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Multiplica los rendimientos de
tu inversion con la FIBRA mas
solida de Meéxico

INVIERTE AHORA EN EL PORTAFOLIO INMOBILIARIO
DE LA FIBRA MAS GRANDE DE MEXICO

Mejora el retorno de inversion de tu capital al invertirlo en
un portafolio diversificado de mas de 600 inmuebles
lideres de los segmentos industrial, comercial y de oficinas.
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Algunos de los beneficios de invertir en la primera y mas
grande FIBRA inmobiliaria de México:

* Tu inversion genera dividendos de manera periddica,
aumentando tu capital en el corto, mediano vy largo plazo.

« Un portafolio de propiedades en las mejores ubicaciones con
clientes tan importantes como Amazon, Estafeta, Alpura

y PepsiCo.

* Diversificacion de tu capital al estar invertido en los
segmentos de oficinas, centros comerciales y naves industriales.
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Conoce por gué somos la FIBRA mas

@ www.funo.mx

¥» @fibraunomx

soOlida de México.

f /Fibraunomx funo.mx in Fibra Uno (FUNO)

. Renta de espacios: 800 847 2757






SQUE HACE QUE UN ROLE
SEA UN ROLEX?

No son las ruedas y los engranajes. Tampoco el acero
que moldeamos ni el oro que forjamos. Ni la suma de
los componentes que diseflamos, elaboramos, pulimos
y ensamblamos con sumo cuidado y gran destreza.
En realidad, la clave es el tiempo. Los incontables dias

de trabajo que se necesitan antes de poder imprimir
en cada cardtula la palabra “Superlative”: el simbolo
de nuestra autonomia, responsabilidad e integridad.
Es todo lo que hacemos, pero lo hacemos todo. Para
que, a su debido tiempo, usted lo haga suyo.

#Perpetual

ROLEX
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Alma deportlva

Instinto salvaje.

Descubre el electrizante poder de Porsche Taycan.
Soul Electrified.

Rendimiento en consumo eléctrico - Version Taycan: Consumo de electricidad combinado 28.0 kWh/100 km | Emisiones CO, combinadas: 0 - 0 g/km |
Version Taycan Turbo: Consumo de electricidad combinado 28.0 kWh/100 km | Emisiones CO, combinadas: O - 0 g/km | Versién Taycan Turbo S: Consumo
de electricidad combinado 28.5 kWh/100 km | Emisiones CO, combinadas: 0 - 0 g/km | Versién Taycan GTS: Consumo de electricidad combinado

25.9 kWh/100 km | Emisiones CO, combinadas: 0 - 0 g/km | Versién Taycan 4 Cross Turismo: Consumo de electricidad combinado 28.17 kWh/100 km |
Emisiones CO, combinadas: O - 0 g/km | Versién Taycan Turbo Cross Turismo: Consumo de electricidad combinado 28.7 kWh/100 km | Emisiones CO,
combinadas: O - 0 g/km | Versién Taycan 4 S: Consumo de electricidad combinado 26.2 kWh/100 km | Emisiones CO, combinadas: 0 - 0 g/km.

Para mayor informacidn sobre nuestros vehiculos, versiones, equipamientos y precios, consulta a tu Distribuidor autorizado Porsche en la Republica Mexicana,
0 visita www.porsche.com/mexico o comunicate al 800 707 7243.







NEGOCIO —
EXPANSION T— UN NUEVA ESTRATEGIA

Pat Gelsinger, su CEO global,
habla del camino para recobrar
el liderazgo en la produccion
mundial de semiconductores.

35 LAS NAVIERAS SE VAN AL CIELO

POR MAR Y AIRE
Empresas como Maersk
incursionan en la carga aérea.

38 ROLAND BERGER EN MEXICO
El nearshoring no sélo atrae

01-SEPTIEMBRE—2023 inversi6n fisica.

44  MARCAS MEXICANAS EN CHINA
Tres empresas que deleitan
en el gigante asiatico.

46  LARENOVACION DE TOUS
Para la firma de joyeria, hay futuro

EN I_A MIHA més alld de su emblematico oso.

|
10 ADRIANA NORENA VAI.[]H
LAIAEN GOOGLE ]

La ejecutiva cuenta los planes

con esta tecnologfa. B1 MERCADO EN ASCENSO

EL BOOM DE LA DEUDA

Pese a las altas tasas, las
empresas salen a financiarse.

56 CONSOLIDAR PARA CRECER
Una nueva unidad de negocios
dentro de Sura.

FUTURO

61 TARDE PERO SEGURO
APPLEENTRA
AL METAVERSO

La historia del Vision Pro.

66 A 0 PENSAMIENTO CRITICO?
Pl.".su El rol universitario en la
nueva era tecnolégica.

|

13 CONCIERTOS
LA NUEVA GUERRA ————— IDEAS
DE LOS BANGOS |
Atras quedé aquello de que sélo 73 PARA MARCAS LATINAS
uno ofertara preventas.

LECGIONES DE ASIA

18 LABONANZA DE LOS CETES Asf mejoraron su imagen
Un buen comportamiento las empresas del continente.
en sus rendimientos.

g
i W
I P e |
POLITICA s
] R LAS MEJORES EN CRITERIOS ASG
%

B s awon i (s metodclos o o
LOS RETOS HACIA 2024 o \ NUEVOS resu”agdos_ :
EI'INE y su papel fundamental en este \ Vi L P
proceso rumbo a la presidencia. N N%

76  ELISABETH CADOCHE Y ANNE DE MONTARLOT
Las autoras nos dicen por qué se debe
seguir hablando del tema.

84 ‘CHECO’ PEREZ HASTA EN EL CAFE
Nestlé le da la vuelta a la imagen
del piloto de F1.

4 | 01-SEPTIEMBRE-2023 FOTOS: LUIS BARRON / GETTY IMAGES, AFP, RAFA MONTIEL, DANIEL SCHAEFER



daife

4 AroMexico )

185 MEET ME AT THE BAR
La conexién entre la
musica y la mixologia.

128

]
LA REALIDAD QUE NOS ALCANZA N
LOS DESPLAZADOS POR 200 | [FEANDSTYLE
EL GAMBIO GLIMATICO [
Las escenas se recrudecen
cada vez mas. VERANO A LA EUROPEA
— GIUDADES DE ENGANTO
GINEBRA, MADRID Y
COPENHAGUE TE ESPERAN.
]
ILAS MAS IMPORTANTES! CUATRO GRANDES SMART CITIES
i ! L
LOS TIGRES ASIATICOS Sl
EL RANKING DE La tecnologia impulsa la .
CONSTRUCTORAS produccion, la exportacién y Saey
Enfrentando la inflacion. el turismo en estas ciudades. - a
154 176 SIS
[ [ I
ENERGIA 360 EQUIDAD DE GENERO ZIE
TESLA EN ALEMANIA DETRAS DEL DATO OPINIGN
Los retos de esta gigafébrica ¢Hacerlo para verse bien GONZALO SOTO
de Elon Musk. o para hacer el bien? PRIORIDAD OLVIDADA

DIAGEO
141 millones

de cajas de carton...

...son las que quitamos de diversos productos de nuestro portafolio de whisky escocés y marcas como
Johnnie Walker, entre julio de 2022 y junio de 2023, como parte de nuestra iniciativa global para
la eliminacién gradual de cajas de cartén.

Este ano fiscal continuaremos impulsando la sostenibilidad de nuestros empaques y disefio, a través del uso de materiales
mds livianos, de contenido reciclado y reciclable, como parte de nuestro plan de ESG, Sociedad 2030, Espiritu de Progreso.
Queremos crear un mundo mds inclusivo y sostenible, mientras cuidamos los recursos de los cuales depende la vida y
generamos prosperidad, tanto en nuestra empresa, como en las comunidades donde operamos.

Conoce mds sobre nuestras acciones en: www.diageo.com/en/ESG

#EspirituDeProgreso
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uando hablamos
de los cambios
c acelerados que
vive la industria
tecnolégica, Intel
aparece como un
buen ejemplo. Laempresa fundada
en 1968 por Gordon Moore, Robert
Noyce y Arthur Rock se convirtié
en el principal fabricante de semi-
conductores del mundo bajo el liderazgo de su tercer
CEO, Andy Grove, quien ademas fue uno de los primeros
empleados de la compaiiia. Esos tiempos ya se fueron,
pero el protagonista de nuestra portada, Pat Gelsinger,
el actual CEO de Intel, guarda bien las lecciones con un
objetivo claro: regresar la empresa ala posiciéon que ocu-
pé duranteladécada delos 90 yla primera del siglo XXI.
No sera facil. Alos cambios tecnoldgicos se suman los
geopoliticos. El mundo que vivié Grove, CEO entre 1987
y 1997 (aunque se mantuvo como presidente del consejo
hasta 2004), es muy diferente al que enfrenta Gelsinger.
Losliderazgos de Estados Unidosy Europa como produc-
tores de semiconductores se han diluido ante el ascenso
de los paises asiaticos, sobre todo, Taiwan, que esta en-
frascada en un afejo conflicto con China. Consecuencia
de esta nueva concentracion y dependencia fue la crisis
de desabasto que se vivié durante la pandemia, que afecté
la produccion de todo tipo de aparatos electrénicos y au-
tomaoviles. ¢ Recuerdas cudnto esperaste cuando quisiste
comprar un vehiculo en 2021 o a inicios de 20227?
Estados Unidos y sus tecnoldgicas, junto con las de
la Union Europea, elaboran planes para incrementar la
produccion de estos pequeiios dispositivos que se han
vuelto tan vitales en la economia del siglo XXI que Gel-
singer compara la importancia de los chips con la del
petréleo en décadas anteriores. El desabasto durante
la pandemia muestra que no exagera en sus declaracio-
nes ni en el ambicioso plan de inversiones millonarias
de Intel, repartidas entre Estados Unidos y Europa,

CAMBIAR
EL MUNDO

para ampliar su capacidad de fa-
bricacién yla de innovaciéony de-
sarrollo. El objetivo: recuperar el
liderazgo en esta nueva economia
mundial.

Pero Intel no es la tinica empre-
sa que quiere cambiar el mundo o
que enfrenta tiempos complejos. La
edicién 2023 del ranking Empresas
Responsables muestra que incluir
criterios medioambientales, sociales y de gobernanza
(ESG, por sus siglas eninglés, 0 ASG, en espaiol) es posible
y, mas que nunca, necesario. Basta ver el estado actual del
planeta para entender la relevancia de esas acciones. El
equipo de Inteligencia de Expansion renovo una metodo-
logiay un proceso que, con el apoyo de Sistema B, hadado
como resultado un listado atin més robusto yadaptadoa
las nuevas tendencias. ESG es algo cada vez mas impor-
tante y asilo demuestrala participacion en el listado que
crece cada afo; en esta edicién, lo hizo 12%. Los invitamos
a conocer a las empresas reconocidas.

Por otro lado, en una edicién en la que hablamos,
y mucho, sobre cdmo crecer de una manera mas res-
ponsable y pensando en los consumidores, también
abordamos las crisis y como afrontarlas en el especial
‘Las constructoras mas importantes de México’, una
industria que ahora repunta tras dos anos dificiles de-
bido al incremento de la inflacion.

Septiembre serd un mes intenso en otras areas: More-
nay el Frente Amplio por México elegiran, finalmente, a
sus candidatos o candidatas a la presidencia de la Repti-
blica, el actual gobierno federal también presentara su l-
timo presupuestoy Expansion realizara la novena edicién
de suSummit, que este ano lleva el concepto ‘México fuer-
te’ En el foro se analizaran las ventajas, oportunidades y
retos de un pais que entra en una etapa de transicién y
disputa politica, pero que mantiene un espiritu innovador
y creativo que lo posiciona como un destino fresco parael
crecimientoy el éxito. jAhi los esperamos!
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EN LA MIRA

UNA AMIGA
ONQGIDA
DE GOOGLE

Adriana Norefa, vicepresidenta de

Google para Hispanoamérica, sabe que

la IA generativa estd cambiando los

negocios, pero también la percepcién

que la sociedad tiene sobre ella.
POR: Eréndira Reyes

= driana Norea es triatlonis-

ta, madre y mujer de nego-

A cios. Pero, ademas, la mane-

ra tan didactica con la que

habla sobre la inteligencia

artificial (IA) y el rol que ha tenido en los

ultimos afios dentro de Google le pueden
aportar el emblema de maestra.

Desde hace casi siete afios, Norefa se
desempena como vicepresidenta de Goo-
gle para Hispanoamérica, aunque lleva
mas de 17 trabajando en la tecnolégica,
donde ha tenido aprendizajes en temas
cada vez mas disruptivos, como la IA.
En palabras de la ejecutiva, se tiene una
oportunidad de revolucién mas alla de las
finanzas, ya que empresas, trabajos y la
manera de convivir en el mundo y la tec-
nologia estan cambiando.

“Podemos nombrar muchos estudios
que dicen cudntas ganancias y produc-
tividad habra con la IA. McKinsey, por
ejemplo, dice que la productividad cre-
cerd en un 40%. Y al final, el hombre y la
capacidad que tiene para reinventarse,
asimilar y tener un uso provechoso de
esas tecnologias es lo que servira de tes-
tigo”, apunta Noreina en entrevista exclu-
siva con Expansion.

Si bien la IA generativa ha adquirido
mayor atencién en 2023, el desarrollo de
esta tecnologia tiene varios afiosy, aunque
ha tenido hitos, su progreso ha sido casi
imperceptible. Por ejemplo, AlphaGo fue

01~ SEPTIEMBRE-2023

I

crecerd la
productividad
graciasala
inteligencia
artificial, de acuerdo
con la consultora
McKinsey.

un programa basado en IA desarrollado
por Google DeepMind, que derroté al cam-
peén mundial de jugadores de Go en 2016
y fue un hecho que movié en su momento
alaindustria.

Pero el furor por las apps como Chat-
GPT, GitHub Copilot, Stable Diffusion y
otras ha capturado laimaginacién de per-
sonas de todo el mundo de una forma que
AlphaGo no logré. En el caso de Bard, la
app de IA generativa de Google, se vuelve
atener un interés por estas tecnologias.

Norefia describe que la IA ya tiene
casos de éxito, como predecir incendios
forestales al utilizar imagenes satelitales
para crear modelos de aprendizaje auto-
matico, que detectan los limites de los in-
cendios en tiempo real.

Otra aplicacion fue la identificacion
que hizo Nissan del trafico de usuarios a
sus concesionarios. Es decir, le fue posi-
ble conocer, por medio de una herramien-
ta potenciada por inteligencia artificial,
cuantas de las personas que interactian
con una campana en linea concretan vi-
sitas a una tienda fisica y qué porcentaje
de potenciales compradores que visitaron
su sitio web acudieron después a alguno
de sus concesionarios. Esta herramienta
mejoro el rendimiento omnicanal delaau-
tomotriz impactando a nueve de cada 10
personas que visitaron sus tiendas.

UNA REVQLUCION CON

RECEPCION AMBIVALENTE

En 2017, Sudar Pichai, ahora CEO de Al-
phabet, senalé que el uso de machine
learning o de inteligencia artificial seria
revolucionario, pues los equipos para ac-
ceder a estas tecnologias son, ademas,
mas asequibles.

Unapredicciondela GSMA, organizacion
que agrupa a operadores moéviles y empre-
sas de telecomunicaciones de todo el mun-
do, estima que la cantidad de usuarios de
smartphones a nivel global supere los 6,800
millones en 2023, 1o que supondra una pene-
tracion delos teléfonos inteligentes cercana
al 85%. Y ademas, este tipo de dispositivos
evolucionaran conlaentrada de herramien-
tas como ChatGPT o Bard, de Google.

“Tenemos que maximizar las inver-
siones de nuestros clientes. Y eso se hace
a través de IA, pues, obviamente, la ma-
quina hace muchas cosas mejor que los
humanos, eso permite que los humanos
nos podamos concentrar en otras cosas”,
precisa Norena.

FOTO: RAFA MONTIEL
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Por ello, la vicepresidenta de Google
para Hispanoamérica afirma que la revo-
lucién que traeran tanto estas herramien-
tas como su uso en el dia a dia se traducira
en cambios en la forma en como se consu-
mey en como se desarrollan los negocios.

“Conlavirtualidad, las murallas fisicas
se derrumbaron; hoy, rivalizan muchas
otras empresas en el mundo y las obliga
a ser mas competitivas. (...) Hoy no estas
compitiendo con la inteligencia artificial,
sino con aquella otra empresa que la sabe
usar mejor”, sostiene.

De acuerdo con McKinsey, el impacto
econdmico de la IA se estima entre 2.6 bi-
llones de délares y 4.4 bdd en la economia
global. Para dimensionar la cifra, el pro-
ducto interno bruto de México fue de casi
1.3 bdd en 2021.

Ante esto, Norefia pone la clave en dos
aspectos:la capacitacion de los usuariosy
laevangelizacion de las empresas. Ambas
situaciones permitiran una mejor adop-
ciéndelalA.

“Si vemos la composicion de las em-
presas en México, el 99.8% son microem-
presas o pymes, es decir, sélo el 0.2%
tienen dinero suficiente para hacer in-
versiones grandes, el resto no. Y todo lo
que la inteligencia artificial pueda traer

I
RIVALIDAD. Adriana
Norefia dice que la
competencia de las
empresas no sera
con la IA, sino con

la compaiiia que use
mejor la tecnologia.

a esas pymes me entusiasma porque va
a dar mas competitividad, va a generar
impacto econémico, trabajo parala gente,
etcétera”, apunta.

Para poder hacer mas accesibles es-
tos factores, Norefia afirma que parte de
los 1,200 millones de ddlares que Google
anuncié en 2022 para digitalizar la region
estaran enfocados también en realizar
cursos de capacitacion sobre este tema,
con el fin de que empresas y usuarios se-
pan mas sobre tecnologias como Bard, que
ademas estara disponible en espanol en
breve, de acuerdo con la ejecutiva.

A pesar de que los nameros hablan
sobre los beneficios en la productividad
que tendra esta nueva tecnologia, uno
de los principales retos es el miedo que
tienen los usuarios de ser reemplazados.
Por ello, la tecnolégica busca capacitar a
las pequefias y medianas empresas, pero
también a los usuarios finales, con el fin
de romper mitos.

“Mira, cuando se cre6 el software tam-
bién existio resistencia, ahora, ¢cuantos
programadores hay en el mundo? En-
tonces, yo diria que si seguimos con una
apuesta muyresponsabley ética, podemos
seguir educando a nuestros partners, em-
presasy clientes”, afirma Adriana Norefa.
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4 LA OTRA BATALLA
‘ DE LOS BANGOS

Los conciertos masivos son una estrategia
para fidelizar a sus clientes e incrementar
la colocacién de tarjetas.
— POR: Luz Elena Marcos Méndez

= aerapospandemiareactivélaindustria

— del entretenimiento y desperté el deseo

1 I- de los mexicanos de salir y convivir, una

situacion que fue detectada a tiempo

por los organizadores de conciertos y
por la banca del pais.

La euforia por adquirir entradas para los con-
ciertos de Luis Miguel, Madonna, Metallica, Depeche
Modey Peso Pluma, en las principales ciudades mexi-
canas, son sélo algunos ejemplos recientes.

FOTO: ANYLU HINOJOSA-PENA
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Los conciertos masivos
son ahora el nuevo gancho de
los grupos financieros para
retener clientes en un mer-
cado cada vez mas competi-
do, ademas de captar nuevos
tarjetahabientes.

HSBC México senala que,
en 2019, se realizaron cerca de
420 conciertos en el pais, con
una asistencia de 4.5 millones
de boletos vendidos; pero, en
2022, las cifras subieron a 490
eventos, con mas de nueve mi-
llones de boletos vendidos.

“A raiz del encierro por la
pandemia, la gente se puso
euférica y se esta dando una
apertura a distintos tipos de
espectaculos. Varios artistas
estan volteando a México, en
donde en cuestion de minutos
se puede agotar un auditorio o
estadio”, comenta Angel Mén-
dez, docente dela Escuela Ban-
cariay Comercial (EBC) y espe-
cialista en finanzasy negocios.

Para pagar los montos, in-
cluidos los cargos y comisio-
nes de gestion, el ptblico recu-
rre al financiamiento. “Que yo

01~ SEPTIEMBRE-2023

490

EVENTOS SE
REALIZARON EN
MEXICO EN 2022,
SEGUN HSBC.

NUEVOS CAMINOS. Los conciertos
y eventos masivos son la
estrategia de los bancos
para fidelizar a sus

clientes y obtener nuevos
tarjetahabientes, a quienes
ofrecen diferentes beneficios.

pueda diferir a meses el boleto de
un artista renombrado es mejor
que pagarlo de contado, y la in-
dustria de servicios financieros lo
estd viendo muy lucrativo”, afiade
el experto.

BAD BUNNY

Los conciertos y festivales musi-
cales no sélo son atractivos para
los fanaticos de los artistas, sino
también para los revendedores
que llegan a vender boletos hasta
200% mas caros que el costo ori-
ginal. Uno de los casos mas sona-
dos a finales del afo pasado fue
el de Bad Bunny, que ofrecié dos
conciertos en el estadio Azteca en
diciembre y para el que se oferta-
ron hasta en medio millén de pe-
sos en reventa, cuando el boleto
mas caro era de 8,000 pesos.

Al final, el que sale perdien-
do es el publico, que tiene que
pagar a sobrecosto los boletos y
casi siempre sin ningtn tipo de
financiamiento.

Los conciertos ayudaran a que
los bancos se beneficien de la fide-
lidad del cliente, es decir, dificil-
mente se van a cambiar de banco
porque se quedan con el plastico
que les permitira conseguir, an-
tes que nadie, los boletos para los
espectaculos.

No todo se reduce alas preven-
tas exclusivas: algunos ofrecen
cashback dentro de los conciertos
o puntos adicionales.

MERCADO EN AUGE

En 2022, HSBC firmé un acuerdo
con OCESA para tener la preven-
tade conciertos, compartiendo la
alianza con Citibanamex, que, por N

FOTO: NURPHOTO VIA AFP
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anos, fue el tnico banco que ofrecia este
beneficio a sus clientes.

Desde entonces, HSBC ha sido respon-
sable de eventos que incluyen a mas de 13
artistas, como los Arctic Monkeys, Man4,
Café Tacvba, Los Fabulosos Cadillacs, Ali-
cia Keys, Christian Nodal, Rauw Alejan-
dro, Intocable y Camilo Séptimo, asi como
de organizar un primer festival de musica
regional. Sin embargo, Citibanamex atn
retiene la preventa de conciertos interna-
cionales como los de Madonna, Metallica,
Lana Del Rey o Depeche Mode.

Los bancos que han entrado a las pre-
ventasnolo hacenalaligera. En el casode
HSBC, se trabajo en una estrategia —-de la
mano de OCESA- para analizar al tipo de
clientes que tenia y las tendencias musi-
cales, asi fue como se organizo el festival
Arre, el primero de musica regional mexi-
cana, un género que se ha colocado en los
primeros lugares de tendencias musicales
de plataformas como Spotify.

Los festivales de musica también han
atraido a instituciones como Hey, Banco
(de Banregio) que, en 2022y 2023, fue el
responsable de la preventa del festival Te-
cate Pa’l Norte y al que acudieron cerca
de 200,000 personas en su tltima edicién.

DE BOLETOS

SE VENDIERON

EN 2022 PARA
EVENTOS MASIVOS.

COLOCACION DE TARJETAS EN AUMENTO

La batalla por conseguir los boletos ha despertado

el interés de los usuarios por la banca.

@== Banamex
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FUENTE: Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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Santander también dio la
sorpresa en mayo pasado al
anunciar que seria el encar-
gado de la preventa de los
conciertos de Luis Miguel, ge-
nerando una gran expectativa
entre los clientes del banco.

La demanda de tarjetas
-especialmente, las Plati-
num- se duplicd, segun in-
formacién del banco, y los
boletos se agotaron en ape-
nas unas horas. Lo anterior
demostroé que la estrategia de
las preventas para conciertos
ayuda en la retencion y atrac-
cién de nuevos clientes.

“Es increible como la mer-
cadotecnia, a través de una fi-
gura publica, hace que el sec-
tor crezca”, seflala Méndez.
Y no sélo eso, el especialista
advierte que, ante la oferta
de conciertos, los clientes
podrian interesarse en las

2023

tarjetas de otros bancos y te-
ner mas de una.

LOS RIESGOS

Aunque el mercado parece
atractivo, la agencia califica-
doraderiesgo crediticio Fitch
Ratings advierte que, ante el
panorama de alta inflaciéon
y tasas de interés, se corre
el riesgo de que los clientes
no puedan cumplir con sus
obligaciones y aumente la
morosidad.

La demanda de entradas
para los espectaculos puede
traer una serie de contratiem-
pos para las mismas institu-
ciones:la competencia podria
crecer tanto, al punto de que
las fintech logren alianzas
para las preventas, haciendo
que el pastel sea mas dificil de
repartir y algunas institucio-
nes pierdan el interés.
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Contratos al alza

En sélo una década, los contratos totales de

Cetes Directo se han multiplicado por 50, con un

desempefio mayor durante y tras la pandemia.

e Nyevos e Acumulados

/
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500,000 /

2_012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Al 25 de julio.

FUENTE: Cetes Directo.

Monto administrado

Los montos administrados por Cetes

Directo también muestran un desempefio
sobresaliente. EI 2022 fue el mejor afio
debido a la inflacién récord que se vivid
en el pais y a los pocos requisitos para

invertir en la plataforma.

Saldo (mdp)
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Rango de edades

Las personas que se encuentran en vida laboral activa son
quienes mas han invertido en Cetes, lo que muestra un
mayor interés de la gente joven por cuidar su dinero.

(Porcentaje contratado)
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FUENTE: Cetes Directo.

Brecha de inversion
Pese a que los hombres son quienes

mas invierten en Cetes, las mujeres
han mostrado un comportamiento

La inflacién del ano

pasado provocd un % Hombres
auge de este bono, ]
pues su bajo nivel  —
de riesgo permitié =
alas personas r—
cubrirse contra el I
deterioro del poder I
adquisitivo. =
I

POR: Alejandro Bazdn I
I
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de crecimiento en la ultima década.
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Al 25 de julio.

FUENTE: Cetes Directo.

Buenos rendimientos
En lo que va del afio, las
tasas de rendimiento de
los Cetes siguen siendo

de doble digito y superan
en mas del doble a la
inflacion, por lo que siguen
siendo atractivos para las
inversiones a corto plazo.

= % 28 dias == % 364 dias
= % 90 dias == 0 728 dias
= % 182 dias

FUENTE: Banxico.
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TRANSFORMANDO
LOS SISTEMAS DE
SALUD CON EQUIDAD

Como seinala la OMS, la salud es un
derecho humano fundamental, por lo
que es indispensable cerrar la brecha de
las desigualdades, para alcanzar el pleno
potencial de bienestar de las personas.

FOTO: CORTESIA

nen en nuestro sistema de salud estd

la necesidad de una inversién importan-
te para responder a las demandas del sector, al
igual que problemas actuales, como la obesi-
dad, diabetes o desnutricion.

Sin duda, se requieren muchos cambios para
transformar el sistema hacia uno enfocado en
la prevencién, donde la educaciéon sea funda-
mental; mientras que la tecnologia y los datos se
conviertan en herramientas clave para lograrlo.

Una de las principales cuestiones es que, al
hablar de salud no solamente nos referimos a
la parte fisica, sino también a la emocional, so-
cial, espiritual y financiera.

Por lo tanto, cualquier mejora al sistema de
salud debe tener en cuenta esos componentes.
Equidad en salud significa que nadie esté en
desventaja por su posicion social, raza, género,
ingresos, geografia, condicién fisica, edad, en-
tre otros ambitos.

De este modo, la transformacién debe ser
multifactorial, para considerar los diferentes
aspectos sociales, culturales y econémicos de
las personas.

También es necesario incluir a maultiples
actores porque, como Se menciond ante-
riormente, la participacion del gobierno, las

Dentro de los grandes retos que se tie-

empresas, la academia y la sociedad civil es vi-
tal para alcanzar el objetivo.
Los pasos que se proponen para lograr el
cambio son los siguientes:
1. Identificar el problema
2. Disefiar una intervencién que permita
impactar positivamente en resolver esa
problematica desde diferentes aristas:
salud, educacién y economia
3. Precisar los indicadores que se mediran
4. Crear el mecanismo para medir todos los
indicadores
5. Definir a posibles participantes
(inversionistas, operadores 'y
copagadores) para la ejecucion de dicha
intervencion

Al final, lo que se busca con estos esquemas
es innovar en la forma de atender los proble-
mas de salud en México, ampliando el impac-
to, porque no solamente es un tema fisico,
sino integral. Ademas, se requieren resultados
que sean medibles desde el punto de vista de
la salud y también a partir de la responsabili-
dad social.

Por: Alexandro Arias,Socio Lider de Ciencias de la Vida
y Cuidado de la Salud en Deloitte Spanish Latin America.
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LOS RETOS QUE MARGARAN
LAELECCION MAS GOMPLEJA

FOTOS: GERARDO VIEYRA / NURPHOTO VIA GETTY IMAGES, MOISES PABLO / CUARTOSCURO, ALAN CARRANZA
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n mensaje del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, la noche del 2 de junio,
dando a conocer al ganador de las elec-
ciones presidenciales de 2024, adelantdn-
dose al anuncio de las autoridades electo-
rales, descarrilaria todo el proceso, pues
eliminaria la certeza en los resultados
y afectaria la credibilidad del Instituto
Nacional Electoral (INE). El hasta ahora
hipotético escenario, con el que el pre-
sidente le intentaria ganar la partida al
INE, y a su consejera presidenta, Guada-
lupe Taddei, es el mayor riesgo que podria
presentarse en el proceso electoral mas
grande y complejo que inicia en septiem-
bre, advierten exconsejeros y expertos en
la materia.

Como cada seis afios, México se en-
cuentra en el proceso de una nueva elec-
cion federal, pero, en esta ocasion, la
intervencion del presidente, ademas de
la concurrencia de miles de contiendas
locales en medio de un contexto de vio-
lencia y polarizacion han disparado las
alertas generales.

El 2 de junio, mdas de 98 millones de
mexicanos registrados en la Lista Nomi-
nal podran acudir a las urnas para votar
por un nuevo presidente o presidentay
casi 21,000 cargos de elecciéon popular,
todo con las mismas reglas del juego de
2014, luego de la fallida reforma del pre-
sidente, del llamado ‘Plan B’ y de su anu-
lacién por parte de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién.

A decir de exconsejeros electorales
y expertos consultados, el proceso en-
frenta al menos cinco retos principales:
el mencionado activismo presidencial, un
clima de burlas a la ley, el desgaste por
campaifas adelantadas y reguladas sobre
la marcha, una creciente participacién

01~ SEPTIEMBRE-2023

§0UE SE ELIGE EN 20247

El 2 de junio del proximo afio se realizaran elecciones para renovar 20,894
cargos publicos; se trata de la jornada con el mayor nimero de puestos en
disputa en la historia del pais.

PUESTOS A NIVEL FEDERAL PUESTOS A NIVEL LOCAL

8 GUBERNATURAS
| PRESIDENTE DE LA REPUBLICA lJEFATURA DE GOBIERNO DE LA CDMX
’ 16 ALCALDIAS DE LA CIUDAD
128 SENADURIAS DE MEXICO
S00 DIPUTACIONES 1,098 DIPUTACIONES LOCALES
19,142 CARGOS MUNICIPALES
TOTAL: TOTAL:
629 CARGOS FEDERALES 20,265 CARGOS LOCALES

AUTORIDAD. La consejera
presidenta del

INE, Guadalupe
Taddei, tiene el

reto de conducir

las elecciones mas
complejas de los
ultimos afos.

del crimen organizado, asi
como una mayor polarizacion
en la sociedad.

TRES OPCIONES POLITICAS

Aunque siete partidos politi-
cos nacionales tienen regis-
tro, en la contienda de 2024,
la separacion del voto se dard
entre tres ofertas politicas:
Morenay sus aliados PTy Ver-
de, del otro lado, PAN, PRI y
PRD, y un solitario Movimien-
to Ciudadano.

Arturo Espinosa Silis, con-
sultor y director de Laborato-
rio Electoral, explica que no
es un tema de siglas, sino de

FOTO: ROGELIO MORALES / CUARTOSCURO




LOS ESTADOS EN DISPUTA

Las elecciones estatales significaran
para Morena una evaluacion del
trabajo en los estados. El partido del
presidente buscara renovar seis de
las nueve gubernaturas en disputa; el
PAN, dos, y Movimiento Ciudadano,
s6lo una.

ENTIDAD ‘ PARTIDO ‘ EQUIEN GOBIERNA? CAPITALES DE LAS
CDMX MORENA | MARTI BATRES ENTIDADES GOBERNADAS
(EN RELEVO DE CLAUDIA SHEINBAUM) POR PARTIDO
CHIAPAS MORENA | RUTILIO ESCANDON
P 12 MORENA
GUANAJUATO PAN DIEGO SINHUE RODRIGUEZ
JALISCO . Mc ENRIQUE ALFARO 11 PAN
MORELOS PES CUAUHTEMOC BLANCO a
PRI
PUEBLA MORENA | SERGIO SALOMON CESPEDES
TABASCO MORENA | CARLOS MERINO =C § Mc
(RELEVO DE ADAN AUGUSTO LOPEZ)
VERACRUZ MORENA | CUITLAHUAC GARCIA 1 Y
YUCATAN PAN MAURICIO VILLA
ENTIDADES GOBERNADAS CONGRESOS LOCALES
POR PARTIDO POR PARTIDO
21 MORENA 22 MORENA
5 PAN 1 MC
2 PRI 1 PYM
1 VERDE = PRI
1 PES (=3 PAN
2 MC 1 PRIY PAN*

*En Nuevo Léon ambos partidos tienen el
mismo ntimero de legisladores.

lo que representan. “La conti-
nuidad dela 4T, la coalicién an-
ti-Lopez Obrador agrupadaen
el Frente Amplio por Méxicoy
Movimiento Ciudadano, que
sigue calculando si se sumara
o no al bloque opositor o se la
jugara con candidato propio
en 2024”, detalla.

AMLO, EL MAYOR RIESGO

El comportamiento del pre-
sidente durante su sexenio es
el antecedente que confirma,
segun sefalan los expertos,
que tratara de ser el protago-
nista delas elecciones de 2024.
Como contexto, se recuerda su
intervencion en las campanas
intermedias de 2021y que fue
el principal promotor del ejer-
cicio de revocacién de manda-
to realizado en abril de 2022,
lo que terminé por influir en
las elecciones del 5 de junio
en las que se renovaron seis
gubernaturas, Aguascalien-
tes, Durango, Hidalgo, Oaxa-
ca, Quintana Roo y Tamau-
lipas, dejando cuatro a favor
de Morena.

En lo que va de 2023 se su-
man decenas de quejas en su
contra, y hasta el momento se
han emitido seis medidas cau-
telares para ordenarle al pre-
sidente no intervenir en cues-
tiones electorales, no llamar
al voto a favor de su partidoy
sus aspirantes, y no hacerlo en
contra de la oposicion; en res-
puesta, el presidente ha lanza-
do criticas bajo el argumento
de que se afectan sus derechos.

“El presidente va a buscar
ser factor determinante en las
elecciones de 2024, mas de lo
que vimos en 2006 y que tan-
to molestoé al entonces candi-
dato opositor, hoy presidente
de la Republica. El reto para
la autoridad electoral en este
rubro es mayusculo y hasta
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ahora va perdiendo”, afirma
Espinosa Silis.

Arturo Sanchez, excon-
sejero del INE, estima que la
actuacion del Ejecutivo fe-
deral morenista “se quedara
chiquita” en relacién a lo que
hizo el entonces presidente
Vicente Fox en 2006 tratando
de eliminar de la contienda a
Lépez Obrador.

Sobre el papel del primer
presidente panista se recuer-
da que el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federa-
cién (TEPJF) reconocio que la
intervencién indebida de Fox
en el proceso electoral de 2006,
“constituyé un riesgo para la
validez de los comicios”.

Fernando Barrientos,
politélogo y profesor de la
Universidad de Guanajuato,
sostiene que Andrés Manuel
Lépez Obrador no es el inico
presidente que ha intervenido
en procesos electorales, pues
en México y en el mundo hay
otras experiencias similares.
“Todos los presidentes tratan
de incidir. No es un problema
de este pais, en todos los pre-
sidencialismos, sobre todo,
en América Latina e incluido
México, hay un riesgo siempre
latente de que el presidente
trate de incidir de manera ile-
gal para favorecer a sus candi-
datos y a su partido”, destaca.

VUELTAS A LALEY

El maestro en Derecho Proce-
sal Constitucional por la Uni-
versidad Panamericana Joel
Reyes Martinez refiere como
segundo riesgo el papel de los
actores politicos, y considera
que la mayor afectacion al pro-
ceso de 2024 es que las auto-
ridades electorales no logren
que se cumplalaley en cuanto
a poner limites.

Recuerda que tanto Mo-
rena y sus aliados como el
Frente Amplio por México
pusieron en marcha procesos
con los que adelantaron des-
dejunioyjuliolos tiempos del
calendario electoral y las au-
toridades tuvieron que emitir
lineamientos para dar orden a
los mismos.
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“El peor escenario es que tengamos
autoridades especializadas para aplicar

la ley y que, al final, no se cumpla, lo que
afectard la credibilidad de todo un siste-
’ ma”, alerta.

La trampa reside en que las leyes
cargos en total electorales y los vacios en las mismas
estaran en juego. son creados por los propios partidos y,
por lo mismo, son permisibles en su fa-
_ vor, asegura la especialista en elecciones
Paula Sofia Vasquez, coautora del libro
La mafia verde. “La tentacién de evitar
laregulaciény tener pocos competidores
estd presente, pero con un agravante: los
reguladores son los propios sujetos a re-
cargos federales. gular”, resalta.

VIOLENGIA Y NARCOTRAFICO

Eltercer riesgo de la eleccion es el crimen

organizado que ha estado incrementando
su participacion en procesos electorales,
’ asegura Luis Carlos Ugalde Ramirez, ex-

presidente del Instituto Federal Electoral

cargos locales. (IFE) entre 2003 y 2007y fundadory direc-
tor de Integralia Consultores.

En septiembre de 2021, la Sala Supe-

rior ratificé el triunfo del candidato de

Morena a la gubernatura de Michoacan,

~ ELPRESIDENTE NO
DEJARA DE INTERVENIR EN EL

_ PROGESO ELECTORAL, POR
MAS LLAMADOS QUE LE HAGAN.

Arturo Espinosa Silis,
fundador y director de
Laboratorio Electoral.




SEIS MOMENTOS GLAVES
DE LA ELECGION DE 2024

« INICIO DEL
PROCESO ELECTORAL
4 de septiembre
de 2023.

O

« PRECAMPANAS

Entre el 19 y el 25 de
noviembre de 2023
(no mas de 60 dias
de duracioén).

« CAMPANAS
ELECTORALES

Del 1 de marzo al 29
de mayo de 2024

(90 dias de duracion).

O

» JORNADA ELECTORAL
2 de junio de 2024.

« INSTALACION

DEL CONGRESO

1 de agosto de 2024
(128 senadores

y 500 diputados
toman protesta).

0,

» TOMA DE PROTESTA
DEL EJECUTIVO

1 de octubre

(el presidente o la
presidenta asume
el cargo.)

Alfredo Ramirez Bedolla, a pe-
sar de acreditar que se detecté
la intervencion del narcotra-
fico en cuatro municipios de
esa entidad.

En el informe ‘Asesinatos
por violencia electoral en el
proceso electoral 2020-2021,,
realizado del 5 de septiembre
de 2020 al 15 de junio de 2021
por Laboratorio Electoral, se
registraron 88 asesinatos de
personas relacionadas de for-
ma directa con el proceso co-
micial de ese afio.

“La seguridad en las elec-
ciones no es responsabilidad
delas autoridades electorales,
por lo que poco pueden hacer
en este rubro, me parece que,
sin duda, sera un tema del que
se hablara alolargo de todo el
proceso electoral”, resalta Es-
pinosa Silis.

POLARIZAGION

Ugalde Ramirez, quien tam-
bién es doctor en Ciencia Po-
litica por la Universidad de
Columbia, considera que el
clima de polarizaciéon que se
alimenta desde la mafanera
se incrementara con efectos
negativos para la democracia
y las instituciones. “La pola-
rizaciéon dafia la democracia,
dafia al proceso electoral, pero
el dafo de la polarizaciéon es a
lademocracia. La polarizacién
esladestruccion delaciviliza-
cién”, indica.

Arturo Espinosa Silis con-
sidera, ademas, que la pola-
rizaciéon serd un factor que
seguira presente durante los
comicios del préximo afo, de-
bido a que “el presidente no
dejara de intervenir en el pro-
ceso electoral, por mas que las
autoridades electorales hagan
llamados”.

Luis Carlos Ugalde afiade
dos hechos registrados entre
2005 y 2006, que, dice, vale la
pena destacar en el marco del
inicio del proceso federal 2024.
Uno, que califica como “muy
desafortunado, lamentable,
imprudente y muy peligroso”,
fue el proceso de desafuero del
entonces jefe de Gobierno dela
Ciudad de México, Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, aquel 7de
abril de 2005, “para desbancar-
lo de la candidatura presiden-
cial” y que, dice, “afortunada-
mente” se frend, aunque causé
un dafio moral enorme.

El segundo, el intervencio-
nismo verbal del presidente
Vicente Fox en el afio 2006,
aunque “su intervencionismo
-insiste- notiene nada que ver
con lamagnitud delo que esta-
mos viviendo hoy”.

En ese escenario compli-
cado, las autoridades tendran
que organizar las elecciones,
vigilar las campaiias, concre-
tar la jornada y después, cali-
ficar la misma, todo a la par
de implementar un sistema
de fiscalizacion.

Laselecciones, adecir delos
expertos, no seran “un dia de
campo”, sino un campo minado
de conflictos y denuncias.
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BLINDADO GON

LA GIUDADANIA

EN 2024

La consejera recuerda que la ley

contempla sanciones para quienes no la
cumplan; enfatiza que el mayor castigo es

la pérdida de la candidatura.
POR: Guadalupe Vallejo

nlaentrada del proceso elec-

E toral 2023-2024, 1a consejera

Claudia Zavala define como

“muy delicado” que el presi-

dente Andrés Manuel Lopez

Obrador conozca los limites de la ley “y

que no se haga caso a ello”, ademds de que

los actores politicos traten de saltarse las
reglas que ellos mismos aprobaron.

Lapresidenta de la Comision de Quejas
y Denuncias advierte a quienes pretenden
‘saltarse’ laley con actos de precampafa o
campaifia, que la consecuenciadeelloesla
pérdida de su derecho a registrarse como
precandidato o candidato.

En medio de ese contexto, la también
maestra en Derecho por la UNAM habla
a Expansion sobre los retos que tiene el
INE de cara al proceso federal que inicia
el 2 de septiembre y del ‘blindaje’ que le
otorga la ciudadania.

EXPANSION: El INE esta en medio de
un proceso de ataque de las autoridades.
Pero éesta blindado como institucion?
CLAUDIA ZAVALA: E1 INE esta blindado
con la ciudadania. Es que el INE no po-
dria entenderse sin las y los ciudadanos.
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CONFIANZA. La consejera destaca que el papel de la Comision
de Quejas y Denuncias es hacer valer la ley.

[E1INE] no somos los 11 consejeros ni un
solo consejero o consejera. El INE somos
las areas operativas, técnicas y directivas
que trabajan de la mano con la ciudada-
niay ahi vamos a estar representados.
Tenemos todo el marco legal muy estable
para que el INE pueda ejercer su activi-
dad arbitral sin ningtn problema. Y si,
estamos listos para el 24.

E: Debido al proselitismo adelantado de
‘corcholatas’ y ‘frentistas’, el INE tuvo
que emitir lineamientos, éseran sufi-
cientes para garantizar la equidad en el
proceso electoral?

CZ: E1 INE emiti6 lineamientos para re-
gulary fiscalizar [a ‘corcholatas’ y ‘fren-
tistas’] para salvaguardar la equidad en
el proceso electoral. El Tribunal Electo-
ral va a tener una funcién muy particu-
lar respecto de los reclamos anteriores
alos lineamientos, como es colocacién
de espectaculares, pinta de bardas, redes
sociales y utilitarios, entre otros.

Y yo coincido contigo, hay un prose-
litismo adelantado... Yo creo que estos
lineamientos no tenian que haber llega-
do [de respetarse la ley], pero tomamos

EN LA DEMOGRAGIA NO
PODEMOS DEJAR DE
CUMPLIR LAS REGLAS
GUANDO NO NOS
CONVIENE.

FOTO: CORTESIA
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el control de eso (del proseli-
tismo adelantado) y también
de las consecuencias y de las
sanciones que la ley prevé (la
pérdida de registro).

E: éLe preocupa al INE que

el Ejecutivo sea un motivo de
inequidad en la contienda,
como en su momento lo fue
Vicente Fox en 2006?

CZ: Laregulacion que limitaa
los servidores publicos viene
de un reclamo de inequidad
de nuestro actual presidente
(Lépez Obrador) cuando era
candidato. Asi que creo que
es muy delicado que, momen-
to a momento, las autorida-
des estemos sefialando que
hay limites, que el presidente
se debe cenir a esos limites y
que no se haga caso a ello.

E: Los representantes de
Morena dicen que los linea-
mientos estan dirigidos a
AMLO e, incluso, hablaron

de censura.

CZ: No. Es el INE el que puso
los limites. Los limites vienen
desde 2007, estan en la Cons-
titucién y estan en laley. Y si,
no podemos excluir a nadie.
En una reunién que tuvimos
hace poco, el gobernador [Al-
fonso Durazo] nos decia: “De-
jen que el presidente lo haga
(que pueda hablar de temas
de coyuntura)”. Es que no es
que el INE lo esté limitando.
Quien lo limita es la Consti-
tucién. En la democracia no
podemos dejar de cumplir las
reglas cuando no nos convie-
ne cumplirlas.

E: ¢Habia una sancién al
presidente? El presidente dijo:
“Aunque me regaiien, pero
voy a decir esto”, en relacion
a la difusién de una encuesta
que favorecia a Morena.

CZ: A diario teniamos las
denuncias de un actuar coti-
diano y también se le impuso
una amonestacion al presi-
dente, pero como medida de
apremio, no como sancion
porque las autoridades elec-
torales no sancionamos a
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los servidores publicos. Entonces, es un
defecto de nuestro sistema, pero incluso
ya el Tribunal Electoral dio vista al Orga-
no Interno de Control (OIC) para que, en
términos de la ley de responsabilidades
administrativas, se puedan sancionar.

E: ¢Se puede perder el derecho

a registrarse?

CZ: Laley sies clara. La Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electo-
rales (LEGIPE), en su articulo 226, dice
que cuando hay una decisiéon que se
incurrié en actos anticipados de pre-
campafia o campaiia, a la persona no se
le puede registrar como precandidato o
candidato.

E: Para las elecciones del Estado de
México y Coahuila, el INE y la Secretaria
de Gobernacion acordaron otorgar
seguridad a los candidatos que asi lo
requirieron. {Qué va a pasar hacia el
préximo proceso federal?

CZ: No le pueden pedir al INE que asuma
una responsabilidad que no tiene, ni por
ley ni por la Constitucion. Pero lo que si
hacemos es coordinarnos con las autori-
dades federales y de seguridad. Cuando se

I
RESPONSABILIDAD.

La consejera

del INE asegura

que hay trabajo
coordinado con
otras dependencias
de gobierno para las
elecciones de 2024.

ES MUY DELIGADO QUE LA
AUTORIDAD PONGA LIMITES Y
QUE NO SE HAGA GASO A ELLO.
"

le presenta una denuncia al INE le pueden
pedir dos cosas: medidas cautelares y me-
didas de proteccién. Si la victima pide las
medidas de proteccion, de inmediato en-
tran en contacto con ella. Y cuando el INE
advierte que, aunque no pida la medida de
proteccién hay un riesgo, empieza a hacer
el andlisis de riesgo y comienza a hablar de
las medidas de proteccion.

E: ¢Qué riesgo hay de intervencion del
crimen organizado en alguna eleccién?
CZ: Pues, es un verdadero problema. Ya
tenemos resueltos casos en los que en
Michoacan, en Tamaulipas, si no recuer-
do mal, la Sala Superior dio una instruc-
cién al INE derivado de que tuvo indicios
y pruebas de intervencion del crimen
organizado.

E: EI INE vivié varios recortes a su
presupuesto en 2023 y en afios anterio-
res. ¢Estan abiertos al dialogo con los
diputados?

CZ: Siempre hemos estado abiertos,
siempre estuvimos abiertos. Lo im-
portante no es ir, es que nos escuchen

y que quieran atender las razones del
instituto.

FOTO: JESUS ALMAZAN
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LAS NOTAS ESTRUCTURADAS RETOMAN

SU LIDERAZGO EN INVERSION

Este producto representa un esquema con capital
garantizado con mayores rendimientos.

instrumentos de inversion que

ayudan a los inversionistas a
lograr sus objetivos financieros.
Aunque habian dejado de utilizar-
se, nuevamente retoman su posi-
cion por las circunstancias que se
viven en la actualidad, como el he-
cho de que las tasas de referencia
se han incrementado en los bancos
centrales, incluso, en México se ha
llegado a cifras de dos digitos, para
controlar las tasas altas de infla-
cion, después de covid-19.

Pero sobre todo, las ventajas
esenciales de las notas estructura-
das se deben a que, al ser valores

I as notas estructuradas son

hibridos, combinan caracteristicas
de varios productos financieros.

Las notas estructuradas tratan
de ofrecer un rendimiento mayor
al de los instrumentos tradicio-
nales “libres de riesgo”, como los
Certificados de la Tesoreria de la
Federacion (CETES); pero deben
cumplir algunas condiciones de
mercado, que estan ligadas, gene-
ralmente, al comportamiento del
tipo de cambio, de alguna accién o
indice, o a las tasas de interés.

Uno de los elementos mds inte-
resantes de las notas estructura-
das tiene que ver con que se limita
el riesgo de pérdida de capital, en

Monex tiene mas de 10 afios de liderazgo en la
emision de notas estructuradas y ha obtenido
reconocimientos internacionales otorgados por
Structured Retail Products:

- Best House México

- Best House Foreign Exchange
- Best Capital Protected Distributor Americas

caso de un rendimiento deficiente
del indice subyacente, por lo que el
inversionista tiene mayor seguri-
dad con su capital.

También es necesario consi-
derar que la nota llamada Rango
Acumulado, precisamente, va acu-
mulando rendimiento cada vez
que el tipo de cambio de Banxico
se sitta dentro de un rango defini-
do desde el principio de la nota. Y
si en todas las observaciones (que
normalmente son los dias habiles
de lavida de la nota) se esta dentro
del rango pactado, se paga la tasa
maxima, o bien, se paga la parte
correspondiente al niimero de ob-
servaciones con acierto.

En el caso de las notas de ddla-
res con tasas de fondeo cercanas al
cero, no se podia tener capital ga-
rantizado, pero las notas de Rango
Acumulado tienen la posibilidad
de aportar una tasa de rendimien-
to garantizada y un premio extra
contingente al comportamiento
del tipo de cambio.

Para los inversionistas que bus-
can nuevas opciones, lo recomen-
dable es que acudan con un asesor
especializado de Monex, quien les
explicara todos los beneficios que
pueden brindar estos instrumen-
tos de inversion.

PRESENTADO POR: MONEX



LA SALUD ES EL FUTURD
DE LA BELLEZA

A escala global hay mayor conciencia sobre el cuidado de la
piel y Grupo L’Oréal revoluciona cientificamente este campo,
desde su renovada division L’Oréal Dermatological Beauty.

1 bienestar de la piel,
ese organo protector
del cuerpo humano, ha
cobrado un papel pro-
tagénico en la era del
boom de Zoom y de las
selfies. También se ha
transformado en una
época en la que se ha
vuelto fundamental protegerse
del exposoma, es decir, de todos
aquellos factores ambientales y
estilo de vida que un individuo
encuentra en su dia a dia.

Asi es como Grupo L'Oréal
ha hecho énfasis en el cuidado
de la piel como una de las di-
rectrices que marcan el pulso
del corazén del negocio. Ha
puesto como una meta triplicar
el tamafio de su divisién Derma-
tological Beauty en los préximos
cinco anos, decisiéon impulsada,
en buena parte, por el desarro-
llo de esa divisién en la empre-
sa: Belleza Dermocosmética fue
responsable de un tercio del cre-
cimiento del grupo en 2022.

Magdalena Zapata, direc-
tora de la Division de Belleza

Dermatoldgica en L'Oréal Mé-
xico, ahonda en la misién de
esta rama -antes identificada
como Division Cosmética Ac-
tiva, hoy representada con un
nuevo nombre “L’Oréal Derma-
tological Beauty”-: “Queremos
crear soluciones dermatologi-
cas sustentables, que cambian
vidas para todos (...) Creemos
firmemente que la salud es
el futuro de la belleza”.

Quienes consideren que
Grupo LOréal es una compaiia
de cosméticos tienen que rede-
finir su concepto. Esta es una
empresa global que tiene en-
tre sus colaboradores activos a
4,000 cientificos y, en realidad,
se le reconoce como una entidad
que hace ciencia aplicada a solu-
ciones dermatoldgicas, y que in-
vierte anualmente mil millones
de euros para desarrollar inves-
tigaciones propias, registro de
patentes e innovacion.

“Lo mas importante es que
nuestros productos estan hechos
a partir del rigor de la investiga-
cion, todo basado en estudios

B queReMOS CREAR SOLUCIONES
DERMATOLOGICAS SUSTENTABLES,
QUE CAMBIAN VIDAS PARA TODOS”.

Magdalena Zapata, directora de la Divisién de
Belleza Dermatoldgica en L'Oréal México, la
segunda division mas grande para el Grupo en
el pais, después de Gran Consumo.



clinicos, con un proceso de desa-
rrollo cientifico”, recalca Zapata.
Dermatological Beauty trabaja
con las marcas Vichy, CeraVe, La
Roche-Posay y SkinCeuticals.

En 2022, la Divisién Der-
matological Beauty de Grupo
L'Oréal acelero 1.3 veces mas que
el mercado de dermocosméticos,
consolidando su liderazgo en el
segmento de la belleza médica.
Ha mantenido un crecimiento en
los tltimos cinco afos.

Dermatological Beauty repre-
senta 20% del negocio del grupo
en México, y cada vez gana ma-
yor peso. Por ejemplo, desde 2018
multiplicé por cinco sus puntos
de venta, ademas de enriquecer su
portafolio con marcas como Cera-
Ve. El proposito de estos productos
es beneficiar y cuidar la piel. Una
consecuencia de esto es que se vea
hermosa, pero en realidad hablan
de salud.

TENDENCIAS GLOBALES

Zapata asegura que aunque los
cuidados de la piel pueden variar
entre una regiéon del planeta y
otra, hay elementos que ya se re-
conocen como una generalidad.
Un acuerdo fundamental es la
necesidad de cuidarla de la expo-
sicion solar prolongada e incluso
durante lapsos cortos, sin contar
con la proteccién de filtros y blo-
queadores solares.

“Hay una conciencia general
sobre la prevencion frente al sol
y también de la importancia de
detectar a tiempo indicios que
podrian ser cancer de piel. Cada
vez estd mas presente la cultura
de visitas al dermatoélogo para
revisar la aparicion de lunares”,
apunta la directiva.

El concepto de la salud der-
matolégica se ha extendido
entre la sociedad de manera

B Lo mAs IMPORTANTE ES QUE
NUESTROS PRODUCTOS ESTAN
HECHOS A PARTIR DEL RIGOR DE LA
INVESTIGACION, TODO BASADO EN
ESTUDIOS CLINICOS, CON UN PROCESO
DE DESARROLLO CIENTIFICO”

que, en particular, ya se han des-
cartado modelos estéticos que
incluian marcados bronceados.
Otra tendencia global se
relaciona con los factores de
proteccién solar y son todos los
tratamientos antiedad. Una base
para prevenir el envejecimiento
de la piel es no exponerse al sol
y luego se consideran una serie
dermocosméticos, dentro de los
cuales estan los despigmentantes.

2300

dermatélogos
hay en México

ELTOP3

DE PRODUCTOS DE
CONSUMO
DERMOCOSMETICO SON:

1. Proteccion solar
2.Despigmentante
3. Antiedad

MEXICO EN LA PIEL

Si bien la consulta al dermatdlo-
g0 es necesaria para el disefio de
tratamientos individuales, hay
caracteristicas que se comparten
por una poblacién. En el caso de
México, un factor comun es la piel
grasa:70% de la poblacién la tiene.

Asi que L'Oréal, a través de to-
das sus lineas, presenta solucio-
nes dermatoldgicas para tratarla.
Por ejemplo, menciona Zapata,
estd Anthelios, de La Roche-Po-
say: “Que tiene una consistencia
hecha para pieles mexicanas. Cu-
bre la piel del sol, incluso de los
rayos UV largos”. De la misma
marca esta la linea Effaclar, de
soluciones anti-imperfecciones
(acneicos).

Todas son analizadas por la di-
vision Dermatological Beauty, de
Grupo LOréal, que redobla esfuer-
zos para hacerlas llegar a la pobla-
cién junto con los dermatologos.

“Queremos que la gente cuide
su piel de la mano de los especia-
listas. Y seguir liderando en todas
las categorias, a través de nuestros
productos que mejoran la salud de
la piel, y por ende, mejoran la vida
de las personas que los utilizan”,
concluye Magdalena Zapata.
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VENTAJAS. Michel Pozas
Lucic, de A.P. Moller-
Maersk, sefiala las
oportunidades que
genera México para
la empresa.

= apremisa de que el transporte aéreo era
I. laopcién para mover los bienes premium,
como equipo aeroespacial, refacciones au-

tomotrices o piedras y metales preciosos,
Las grandes navieras ya no solo quieren cambid conla pandemia. Las interrupcio-
ser los gigantes del mar, la disrupcion nesen 1?1 cadenade surplmstro provocaronuna deman-
de las cadenas de suministro en la dacreciente para cubrirlas necesidades urgentes de los
e ) N . e clientes, ante la congestiéon enlos puertos de Norteamé-
pandemia las llevo a diversificarse ricaylas huelgas en los europeos. Paramuchos sectores,
y ahora buscan conquistar los cielos. el avién se volvié fundamental debido ala velocidad con
la que movia sus productos o ante imprevistos.
Y no se quedo en una soluciéon de emergencia. Tam-
bién juega un papel crucial para transportar bienes
perecederos en rutas no trasatlanticas, que incluso

POR: Juan Tolentino Morales

FOTO: RAFA MONTIEL 35



[ pueden cubrirse por carre-
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MAS CARGA AEREA

El volumen en el segmento aéreo ha venido al alza
para Maersk, con periodos en los que ha duplicado su

teraoferrocarril. Las navie-
ras se dieron cuenta de la
importancia de incorporar
el transporte aéreo como
una pieza fundamental en
el rompecabezas logistico
yestan comprando oarren-
dando aviones para incluir
esta opcién en sus servicios.

Lo ha hecho Maersk, la
segunda transportista de
contenedores mas grande
del mundo, que el afio pa- o
sado adquiri6 Senator In- 2021
ternational. O CMA CGM, la
tercera mayor naviera por
numero de buques y con-
tenedores que creé su divi-
sion aérea y lanzé una aso-
ciacion estratégica a largo plazo con Air France-KLM.

Michel Pozas Lucic, director global de Transporte
Aéreode A.P. Moller-Maersk, explica que debido a la mi-
gracion de empresas desde China y el sureste de Asia
hacia México, la compania experimenta un “aumento
significativo” en la disponibilidad de insumos de fabri-
cacion para exportar hacia Estados Unidos. “Esto impli-
caque hay unrequisito general para todoslos modos de
transporte, y el segmento aéreo no se queda atras”, dice.

La demanda de carga aérea en Norteamérica fue
13.7% mas alta en 2022 que antes de la pandemiaylaca-
pacidad crecié un 8.2%, segin la Asociacion Internacio-
nal de Transporte Aéreo (IATA, por sus siglas en inglés).

Maersk ha movido sus fichas en un periodo muy ac-
tivo para sus marcas. Ademas de adquirir Senator Inter-
national, lanz6 a inicios del segundo trimestre de 2022
Maersk Air Cargo, que concentralas operaciones de Star
Airen el aeropuerto de Billund, el segundo mayor de Di-
namarca, donde ha conformado su hub de operaciones.

Lafirma danesa hoy opera vuelos entre Corea del Sur
y Estados Unidosy, a partir de este afio, también de Chi-
na a EUy Europa. Desde México, opera servicios hacia
Francfort, con un avion Airbus A330 capaz de transpor-
tar 50 toneladas. Una vez en la ciudad alemana, Maersk
se conecta a través de un hub que facilita su acceso a
mercados en Medio Oriente y el sureste asiatico.

La carga aérea forma parte de la unidad de negocio
de Logistica y Servicios de la compaiiia, que concentra
alrededor de una cuarta parte de los ingresos totales, y
que en el primer semestre del afio creci6 un 7.4%.

Pozas Lucicidentifica oportunidades en México para
atender industrias como la automotriz, que ha expe-
rimentado un crecimiento del 24% en las operaciones,
y la tecnolégica, con un aumento interanual del 10%.
Ademas de en el textil, que estd en crecimiento cerca
de Tijuana, y en proyectos futuros, como el de Tesla en
Nuevo Leoén, que beneficiaran a la region.

Aunque considera que China seguira siendola ‘gran
fabrica’ del mundo, también cree que es posible que las

3T

FUENTE: Maersk.
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operacion, como ocurrié en el tercer trimestre de 2022.

Volumen de carga aérea (miles de toneladas)

73 72

2023

13.1%

aument6 la demanda de carga
aérea en Norteamérica en 2022,
en comparacion con el afio
antes de la pandemia.

FUENTE DE
INGRESOS

Los ingresos de
Logistica y Servicios,
una de las unidades
de Maersk, han
crecido conforme los
volumenes de carga
se mantienen al
alza, soportados por
un incremento de
las capacidades via
maritima y aérea.

4,500

4,000

3,500

3,000

Ingresos en el segmento 2,500

de logistica y servicios
(millones de délares)

2,000

i

FUENTE: Maersk.
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2021

empresas elijan otros paises
alrededor para mudar sus ope-
raciones. “Quizas a Tailandia,
Vietnam, Bangladesh o India,
incluso un nearshoring mas
cercano, como Japén o Corea’”,
explica. “Las empresas quieren
quitar riesgo de su portafolio y
no tener todas sus fabricas en
China, este es un movimiento
que vemos encaminado a eso.
Por ello, la empresa también
esta buscando conectar México
con China en un vuelo directo”.

GDESDE EL AIFA?

Para Maersk, la oportunidad
desde el centro del pais segui-
ra siendo a través de las panzas
de los vuelos comerciales en el
Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) y no
ve un efecto inmediato en el cie-
rrealas operaciones de cargaen
elaeropuerto capitalinodesdeel
1deseptiembre, yque hallevado
a companias como DHL, Esta-
feta y Mas Air a mudar sus ope-
raciones al Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA).

“Seremos capaces de conti-
nuar operando a través de vue-
los de pasajeros en la Ciudad de
México. Con los vuelos de carga
estaremos operando a través
de nuestros socios comerciales
en el AIFA, y la verdad es que
no vemos ninguna disrupcion.
También podriamos operar en
Querétaro, Monterrey, Guadala-
jara”, refiere Getulio Centanaro,
gerente de Producto para Mid-
dle America de Maersk.

IT 2T 3T 4T
2022

2023
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GAPITALIZAR EL
NEARSHORING

Lainsistencia de sus
clientes llevo a la firma
Roland Berger a México,
pero auin ve retos para
aprovechar la tendencia.

POR: [vet Rodriguez

tephan Keese,
gerente de la
s oficina de Ro-
land Berger en
Estados Unidos,
asumio la tarea de abrir en
México y conectar al pais a
la red global de la consulto-
ra. Keese comenzo su carrera
en la firma hace 22 afios, en
la oficina de Munich, luego
paso seis anos en Sao Paulo
y, desde 2015, lidera la practi-
ca automotriz e industrial en
Estados Unidos. En medio de
la renegociacion del TLCAN,
en 2018, vio un creciente in-
terés por parte de los clientes
estadounidenses de invertir
y explorar oportunidades de
crecimiento en México, espe-
cialmente, en sectores como
el automotriz, manufactura,
bienes de consumo y energia.
“Laoficina de México la he-
mos estado discutiendo inter-
namente durante los dltimos
cinco anos”, afirma. “A medida
que hemos expandido nuestro
negocio en Norteamérica, con
presencia en Estados Unidosy
Canadi, nuestros clientes han
solicitado constantemente
nuestra ayuda para sus opera-
ciones en México. Estdbamos
listos para avanzar en 2020,
pero nos vimos afectados por
la pandemia, lo que nos llevé
aretrasar nuestros planes du-
rante dos afios”.
Tras retomar el proyecto
a mediados de 2022, Roland
Berger concluyd la instalacion
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de un equipo en Ciudad de
México en abril. Keese desta-
ca que esta apertura es el re-
sultado del interés constante
que han mostrado sus clien-
tes en el mercado mexicano
durante muchos ainos, y que
hoy se ha exacerbado por el
nearshoring.

El directivo ve claramente
como la globalizacién se estd
transformando en regionali-
zacion. Esta tendencia es im-
pulsada por influencias poli-
ticas, factores econémicos y

LA OPORTUNIDAD
ES DE QUIEN LA CAPTURA.
PARECERIA QUE

LA OPORTUNIDAD ES
SGLO PARA MEXICO, PERO
LOS VECINOS TAMBIEN
HACEN COSAS.

Stephan Keese,
gerente de la oficina de Roland Berger en EU.

consideraciones de sustentabi-
lidad. Keese observa desde su
trinchera como varias indus-
trias, incluyendo la automo-
triz, manufacturas y la indus-
tria quimica ya se benefician
de la produccién que han des-
plazado hacia Norteamérica.

“Las empresas se dan cuen-
ta de que no tiene sentido con-
centrar la produccion en una
sola parte del mundo, como
Asia, especialmente, cuando se
puede producir y suministrar
acostos muy similaresen lare-
gion [de Norteamérica]”, dice.
“Vemos a muchas empresas
ajustando sus operaciones y
trasladando su cadena de su-
ministro desde China o India
hacia los paises objetivo. Es-
tados Unidos, como uno de
los mercados mas grandes y
la economia més grande del
mundo, tiene un impacto clave
en este movimiento de produc-
cién, y México se puede benefi-
ciar de ello”.

Unaencuestarealizada por
BBVA amiembros dela Asocia-
cién Mexicana de Parques In-
dustriales Privados (AMPIP)
calcula que alrededor de 453
nuevas empresas llegaran a
México en los siguientes dos
afios. De estas, el 19.8% (alre-
dedor de 90 compaiiias) seran
de origen chino.

Keese destaca que Méxi-
co ofrece beneficios tnicos y
atractivos que van mas alla de
una mano de obra competiti-
va y barata, de la proximidad
geografica con Estados Uni-
dos o de los acuerdos de libre
comercio. Sefiala la mezcla de
estabilidad politicay econémi-
ca. Ademas, menciona la pre-
sencia de hubs de softwarey de
universidades que graddan a
miles de ingenieros cada ano.
La proximidad cultural y el
dominio del inglés en muchas
partes del pais también son
factores que favorecen las re-
laciones comerciales.

Aunque el gobierno mexi-
cano ha protagonizado va-
rias polémicas por algunos

FOTO: ARTURO BERMUDEZ
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cambios regulatorios que no han sido populares entre
los inversionistas privados de sectores estratégicos,
como el energético o el minero, Keese resalta que, en
comparacion con otros paises de Centroamérica y
Sudameérica, México es uno de los lugares mas atrac-
tivos y estables para la comunidad internacional en
el continente.

“Si lo comparas con otros paises en donde hay
riesgos de cambios politicos o econdmicos abruptos,
te das cuenta de que todo es relativo. Obviamente,
hay areas de oportunidad, pero no son un impedi-
mento para que las empresas realicen sus operacio-
nes en el dia a dia. Al poner todo en la balanza, sale
pesando mucho mas la estabilidad a nivel macroy
politico”, dice.

LOS RETOS

Keese ve en el nearshoring una clara oportunidad que
se podria potencializar con paquetes de incentivos o
con programas muy especificos de promocién para
sectores estratégicos. “Este ritmo que traemos podria
ser 10 veces mayor, pero la oportunidad es de quien
la captura. Pareceria que la oportunidad es sélo para
México, pero los vecinos también hacen cosas. Tienes
apaises, como Brasil o Colombia, que también tienen
algunas capacidades emergentes y que estan intere-
sados en aprovechar el nearshoring”, afirma.

En 2022, Brasil fue el principal beneficiado de la
inversion extranjera directa (IED) de Latinoamérica,
con un 41% de los 224,579 millones de ddlares capta-
dos el afio pasado, segtin un informe de la Comisién
Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

LOS RETOS

BBVA Research realizé una encuesta entre los
parques industriales del pafis para conocer cudles
son las principales limitaciones que reportan para
el desarrollo de proyectos con inversién extranjera.

Porcentaje de respuestas del total de parques participantes

23%

Otros

Vias de
acceso

Gas
natural

Energla Tramites Agua

FUENTE: BBVA Research.

01~ SEPTIEMBRE-2023

ESTADO POR ESTADO

La encuesta de BBVA Research muestra que cada entidad
experimenta diferentes limitaciones en los proyectos.

. Energia . Agua . Gas natural . Vias de acceso

Chihuahua

Coahuila

Trémites

23%

3%
Nuevo Ledn 40% 23% . 27%
Guanajuato 47% 13% | 13% 20%
Jalisco 31% 13% | 13% 44%
Estado

FUENTE: BBVA Research.

1%

DELAIED DE AMERICA
LATINAEN 2022 LA
RECIBIO BRASIL,
SEGUN LA CEPAL.

Aunque México ocupo la se-
gunda posicion, sélo atrajo el
17% de las inversiones. Chile,
Colombia, Argentina y Perd
también figuraron como im-
portantes receptores de IED
el ano pasado.

Entre los desafios que Kee-
se ve para que México pueda
capitalizar el nearshoring esta
el desarrollo de infraestructu-
ra, no sélo logistica, sino tam-
bién energética, de transpor-
te, de telecomunicacionesy de
servicios, como agua, especial-
mente, en el norte del pais.

Nueve de cada 10 encues-
tados de la AMPIP reportaron
que sus proyectos de inversion
extranjera se vieron afecta-
dos por problemas relaciona-
dos con la oferta de energia,
mientras que el 63% comento
quelafalta de aguaretrasé sus
proyectos. “Sino nos movemos
rapido, hay otros paises que
también estdn interesados en
hacerlo”, advierte Keese.



GRUPO COPPEL PROMUEVE
UN FUTURO SOSTENIBLE

La compania ha instalado paneles fotovoltaicos en 536 tiendas
y edificios para generar energia renovable.

responsable significa integrar es-

trategias que impulsen el desarrollo
social, la sostenibilidad y el cuidado del
planeta, y en este sentido, hacia el 2025 se
hatrazado la meta de tener 890 inmuebles
con paneles fotovoltaicos para generar
energia renovable.

Hasta la fecha, la empresa ha conse-
guido implementar paneles fotovoltaicos
en 536 de sus tiendas y edificios. Esto ha
permitido a la empresa una capacidad de
56.8 MWp (megavatios pico), lo que evitd
la emision de 30,084.16 toneladas de CO2
(dioxido de carbono), equivalente a la
emisién de casi 6,700 vehiculos de pasa-
jeros, en un afo.

Asi, al cierre de junio del 2023, la insta-
lacién de paneles solares representa mas

Para Grupo Coppel, ser una empresa

en la preservacion del medio ambiente,
principalmente a partir de medidas de
eficiencia energética y una mayor oferta 'y
consumo de energia eléctrica proveniente
de fuentes renovables”, aseguré Roberto
Gutiérrez, director de Administracién de
Grupo Coppel.

Otra de las medidas que ha integra-
do esta empresa es su Granja Solar, en
Hermosillo, la cual genera 1,519,995 Ki-
lowatts hora (kWh) en promedio, lo cual
significa la reduccién de 720 toneladas
de CO2 anualmente.

Asimismo, mediante su Plan de Ges-
tion de Carbono aumentard el uso de
energia de fuentes renovables e impulsa-
ra iniciativas sobre eficiencia energética.

del 50% de su meta proyectada para el pyrante 2022, la compaiiia fortalecio

2025, que es tener 890 inmuebles con esta

tecnologia de paneles solares y alcanzar, SU gestion mediante los criterios ASG

al menos, una capacidacl deseaMWp.  (Ambiental, Social y Gobernanza),con
efrendamos nuestro compromiso . -

con la sostenibilidad ambiental e hicimos un nuevo.e!e. de negocio enfocado en

un ajuste estratégico, buscando contribuir  |a@ sostenibilidad.

FOTO: CORTESIA

PRESENTADO POR: Coppel



EL GARRITO DE
LAGOMPRAVS
LAINFLAGION

El encarecimiento de productos ha
comenzado a ceder, y las ventas de
las grandes cadenas han crecido a un
menor ritmo por el efecto en el poder
adquisitivo de los compradores.

POR: Mara Echeverria

a inflacién no deja de acechar
l a las tiendas de autoservicio.

Walmart, Chedraui, Soriana y
La Comer lidian con un alza de
precios que, si bien ha comenza-
do a ceder, no deja de ejercer presion sobre los
bolsillos de los consumidores.

La pandemia fue el punto de partida para
el encarecimiento de varios productos, que
en México alcanzd niveles récord desde fina-
les de 2021. La tendencia se mantuvo el afio
pasado, y aunque este afo los porcentajes de
crecimiento son menores, los supermercados
no estan a salvo del todo.

Para Marcela Mufoz, subdirectora de
Analisis Fundamental de Vector, la caida en
el crecimiento de lainflacion ha contribuido
a un mayor consumo, pero también supone
un reto en términos de la alta base de com-
paracion en ventas para los autoservicios,
que dificilmente lograran los crecimientos
vistos en otros momentos. “Al efecto inflacio-
nario hay que sumarle un efecto psicolégico

LO QUE NOS ADELANTO EL HOT SALE ES
QUE EL GONSUMIDOR SIGUE MUY AGTIVO
Y AVIDO DE PROMOCIONES.

Marcela Mufioz,
subdirectora de Andlisis Fundamental de Vector.
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MAS CONFIANZA

En julio, el Indicador de Confianza del Consu-
midor mostré su mejor nivel en 20 meses.

(puntos)
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FUENTE: INEGI.

COMPETENCIA. Las
grandes cadenas
han tenido

que ajustar su
estrategia de
precios para
seguir creciendo.

positivo de la apreciacién del
tipo de cambio, asi como el
impacto real en menores pre-
cios sobre los bienes importa-
dos”, dice la especialista.

Los consumidores se man-
tienen optimistas. En julio, el
Indicador de Confianza del
Consumidor se ubico en 46.2
puntos, sunivel mas alto en 20
meses, segln el Instituto Na-
cional de Estadisticay Geogra-
fia (INEGI). En tanto, el Indice
Nacional de Precios al Con-
sumidor (INPC) se redujo a
4.79%. Pese al desacelere de la
inflacion, esto no implica que
los precios bajen, sino que su-
biran con menor intensidad.

Con la inflacion, las tien-
das de autoservicio afilaron
sus estrategias de precios, con
algunos cambios en las dina-
micas usuales. Chedraui, por
ejemplo, fue la tienda con me-
jores precios en los productos
de la canasta basica en el ran-
king de la Procuraduria Fede-
ral del Consumidor (Profeco),
que antes encabezaba Bodega
Aurrera, de Walmart.

FOTO: JESUS ALMAZAN



ALABAJA

En 2023, la inflacién ha cedido en
comparacién con los dos Ultimos afios.

(Tasa porcentual anual)

100

Por ahora, ya se siente el
efecto de menores ventas. La
Comer, que tiene su fuerte de
tiendas en Ciudad de México
yla Zona Metropolitana, tuvo
un crecimiento de ventas en
tiendas comparables de 11.6%
en el primer trimestre del
ano, que desacelero a 10.5%
en el segundo.

Chedraui también tuvo
una pequefia baja de ritmo.
Sus ventas en tiendas com-
parables tuvieron un alza de
12.2% en el primer trimestre,

de 5.3%, més alto que el 4.1% del primer
trimestre, segtin sus estados financieros.

REGRESO A GLASES
Y EL BUEN FIN, LO QUE VIENE

Las tiendas de autoservicio tienen la po-
sibilidad de sortear los efectos de la infla-
cién con el impulso al consumo en el se-
gundo semestre del afio, con temporadas
como el pasado regreso a clases, las fiestas
patrias, el fin de ano y temporadas de des-
cuento, como El Buen Fin.

Pero no sera una tarea sencilla. Carlos
Hermosillo, analista bursatil independien-
te,comenta que sibien las ventas de tempo-

80 que para el siguiente perio- rada siempre dan un impulso, la pelea por
do disminuyé a un indice de los clientes serd entre los supermercadosy

60 10.5%. De manera similar, tiendas especializadas, que se da, por ejem-
Walmart reporté un creci- plo, enla comprade ttiles escolares para el
miento de ventas en tiendas regreso a clases.
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comparables de 8.5%, mien-
tras que en el segundo tri-
mestre el avance fue de 8.7%.

Soriana ha sido una excep-
cion en esta regla. El indica-
dor de ventas comparables
en el segundo trimestre fue

En tanto, las promociones seran otro
incentivo para los compradores. “Lo que
nos adelanté el Hot Sale es que el consu-
midor sigue muy activoy avido de promo-
ciones; siempre que haya un beneficio real
es posible que veamos buenas cifras”, dice
Muioz, de Vector.

Nuestras plantas de energia solar fortalecen
el desarrollo sostenible de la industria

@iberdrolamex

Conoce nuestras propuestas
integrales y tarifas competitivas

((‘ Iberdrola | Smart
México |Solar

@ Iberdrolamexico.com/clientes
Q 8002657 600
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A LA GONQUISTA

DELOS
PALADARES
CHINOS

A pesar de los desafios culturales y
comerciales, tres multinacionales

mexicanas han encontrado un espacio en
el competitivo mercado del pais asiatico.

POR: Tzuara de Luna / Pekin, China

n los estantes de supermer-
E cados y tiendas de conve-

niencia en la capital china,
marcas mexicanas, como
Bimbo, Gruma y La Costefia,
llaman la atencioén. Estas tres compaiias
han dirigido su mirada hacia el otro lado
del mundo, con la intencién de expandir
sus operaciones y diversificar sus inver-
siones, implementando diversas estrate-
gias para llegar a los consumidores.

China, la segunda economia mas gran-
de del mundo, representa una oportuni-
dad de negocio para compaiias de todas
las naciones, debido a su densidad pobla-
cional y a su préspera economia. Esto ha
llevado a algunas empresas nacionales de
alimentos a aventurarse en este mercado.

“Desde mi perspectiva, si deseas tener
éxito en cualquier negocio en la actuali-
dad, debes estar cerca de lo que sucede en
China. Si tenemos aspiraciones globales,
tenemos que estar en China”, mencion6
Daniel Servitje, presidente y CEO de Gru-
po Bimbo, ya en 2012.

Seis afios antes de estas declaraciones,
laempresa hizo su entrada oficial en el gi-
gante asiatico através delaadquisicion de
las operaciones de la panificadora Panri-
co Sau, en Pekin. En la actualidad, Grupo
Bimbo opera en 34 paises y sigue su enfo-
que de “estrategia nacional”, que se basa
en adoptar una perspectiva local para
satisfacer las necesidades de los consu-
midores de cada mercado. En China, esta
estrategia no ha sido diferente.
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La panificadora optd porlanzar produc-
tos tropicalizados, como waffles al estilo de
Hong Kongy panecillos al estilo Pocky, que,
aunque son de origen japonés, son popula-
res en toda Asia. Ademas, anadieron dips
de sabores como fresa o chocolate.

Segun suinforme trimestral, las ventas
de la compaifia en Europa, Asia y Africa
alcanzaron 10,190 millones de pesos en el
segundo trimestre del afio. Esto represen-
t6 un aumento del 14.4% con respecto al
mismo periodo, siendo el crecimiento mas
alto por region dentro del Grupo Bimbo,
que tuvo un alza promedio del 4.1%.

Por otra parte, Gruma, el mayor fabri-
cante de harina de maiz y sus derivados a
nivel mundial, eligié un enfoque distinto,
ofreciendo productos que conservan la
esencia culinaria mexicana. La empresa
lleg6 al pais asiatico en 2006 a través de
su subsidiaria Mission, estableciendo la
planta Mission Food Shanghai. Ahora, la
fabrica produce 38,000 toneladas anuales

ADAPTACION. La
Costena lleg6 a un
mercado donde el
picante no es del
todo desconocido
y ha logrado
tropicalizarse.



AVANCE. Grupo Bimbo
entré al mercado
chino en 2006,

tras la compra de
una panificadora, y
ahora satisface a los
consumidores con
una estrategia local.

de tortillas de maiz, tortillas de trigo, pa-
nes planos tipo wrapsy frituras. A través
de esta instalacion, Gruma exporta sus
productos a paises de la region Asia-Pa-
cifico y Oriente Medio.

“Las recompensas son evidentes. Nues-
tra operacién mantiene un crecimiento
constante, alcanzando nuevos mercados,
clientes y consumidores dia tras dia”, ex-
plica Juan Gonzalez Moreno, presidente
y director general de Gruma, en la web de
la empresa.

Las ventas de Gruma en la regién de
Asiay Oceania aumentaron un 10%, y lle-
garon a los 60.7 millones de ddlares. Este
crecimiento fue impulsado por un incre-
mento en el volumen de ventas tanto en
China como en Malasia y en Australia,
segun el ultimo informe financiero de la
empresa. En el mismo periodo, Gruma ha
invertido 59 millones de délares en mejo-
rasy modernizacién de sus instalaciones,
incluidala expansion de la produccion en
China y en Australia.

Datos de Euromonitor International,
citados por el Departamento de Agricul-
tura estadounidense, muestran que las
ventas minoristas de productos hornea-
dos (empaquetados y no empaquetados)
en China llegaran a 53,000 millones de
dodlares en 2025, lo que representa un
alza del 53% con respecto a 2020. Esto

FOTOS: CORTESIA

ALALZA. Gruma se
inserta en una
region donde sus
productos tienen
un gran potencial
de crecimiento en
ventas.

convierte a China en el segundo mercado
minorista de productos horneados mas
grande del mundo, después de Estados
Unidos, que cuenta con 67,000 millones
de ddlares en ventas.

La Costefia eligié una estrategia similar
alade Gruma, al llevar sabores tradiciona-
les alos paladares asiaticos. La empresain-
gresé a China en 2010 y desde entonces ha
expandido sus operaciones a otras 10 eco-
nomias del continente, con productos como
chiles, salsas, dips, frijoles y tomatillos.

A pesar de lo que se podria
pensar, la gastronomia china
incluye platos muy picantes,
especialmente aquellos de la
provincia de Sichuan, conoci-
dos por su sabor picante com-
binado con aceite. Esto ha re-
presentado un desafio paraLa
Costefia en cuanto a la adap-
tacion de sabores, pero tam-
bién una buena oportunidad
de negocio.

“Es cierto que el factor cul-
tural ha sido uno de los desa-
fios mas complejos que he-
mos enfrentado al introducir
nuestros productos”, comenta
Rafael Celorio, director general
de La Costena, aunque destaca
quelainnovacion ha sido clave
en este proceso.

“Esta misma innovacion ha
impulsado el éxito de nuestros
productos exportados tanto a
China como a otras partes del
mundo. La modernidad y la
tradicién son conceptos muy
valorados tanto en México
como en China”, agrega el di-
rector de la empresa.

Héctor]. Dorbecker, conse-
jero de economia, tecnologia,
nuevas industrias y asuntos
economicos de la Embajada
de México en China, resalta
que si bien los inversionistas
chinos han demostrado un
creciente interés en expan-
dirse a México para impulsar
sus negociosy diversificar sus
inversiones después de satis-
facer la demanda local, las
compaifias mexicanas tam-
bién tienen oportunidades en
el mercado chino.

“Si bien muchas empresas
chinas estan llegando a Méxi-
co, también deseamos que mas
empresas mexicanas decidan
aventurarse aqui. Desde la em-
bajada estamos trabajando en
un proyecto para atraer a mas
compaiiias, principalmente,
en los sectores de alimentos y
entretenimiento, donde cree-
mos que hay un gran poten-
cial”, anade Dorbecker.
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BLACK TIE

LUJO

MAS ALLA
DEL 050

Tous inicié en 2020 un proceso de
evolucién. Tras cambiar su logo
el afio pasado, también quiere
diversificar sus disefios.

POR: Mara Echeverria

ous atraviesa un proceso de
'I' transformacion. La empresa

espafiola, que nacié como una
pequeniajoyeriaen Barcelona,
celebré en 2020 su centenario
y ahora da un giro a su propuesta.

Teresa Copano, su directora global de Re-
laciones Institucionales y Asuntos Ptiblicos,
comenta que, con larevolucion delas plata-
formasdigitales ylas redes sociales, lacom-
pania ha dado prioridad al trabajo colabo-
rativo. Tous, que cambi6 el afio pasado su
logo con el iconico oso por uno tipografico,
ha lanzado productos que siguen las ten-
dencias en redes como TikTok, como joyeria
paraunas, piezas para personalizar zapatos
o piercings. “La fuente de inspiracién ya no
es unidireccional, sino un trabajo colabora-
tivo con diferentes actores creativos”, dice
Copano, que agrega que el e-commerce ya
representa el 25% de las ventas.

Aunque las piezas con la forma del oso
siguen entre sus productos mas vendidos
en el pais, Tous ahora quiere unir fuerzas
con los joyeros y disefiadores locales para
visibilizar el valor de las piezas como una
artesania. “Durante muchos afos no se les
hadado el valor que correspondia”, afirmala
directiva. “Nosotros empezamos a generar
proyectos para visibilizar el oficio joyero”.

Como parte de este trabajo, hizo una
alianza con CENTRO, unainstituciéon educa-
tiva con sede en Ciudad de México. A través
del programa Tous Future Talent, elegird a
estudiantes de disefio para que aprendan
de lalabor de los joyeros de la empresa. Al-
gunos estudiantes podran viajar a Espana,
mientras que otros participaran en el disefio

01~ SEPTIEMBRE-2023

HEMOS VISTO
MUCHA ACEPTACION
DE LA EVOLUCION
DELA MARCA Y
CRECIMIENTO EN EL
TRAFICO DE NUEVOS
CLIENTES.

Lina Lopera,
Country Manager
de Tous México.

CAMBIO. La firma
joyera apuesta por
nuevas fuentes de
inspiracién para
llegar a nuevos
consumidores.

dela coleccién Cachito Mio, exclusiva parael
mercado mexicano. “Hacia alla vael mundo:
aprender a escuchar un poco mas y hacer
proyectos colaborativos que se enriquezcan
con las voces de todos”, agrega Copano.
Alvaro Azpeitia Covarrubias, presidente
delaCamarade Joyeria Jalisco, comenta que
esta capacitacion y profesionalizacion en-
riquece alaindustria y es una oportunidad
para impulsar la joyeria mexicana. Agrega
que los proyectos con grandes firmas dan
una mayor identidad a los fabricantesloca-
les y abren un espacio para que marquen las
tendencias dentro de laindustria, lo que for-
talecelaposicién de México. “Es muy impor-
tante que se hagan esas alianzas para que
los estudiantes y joyeros mexicanos pue-
dan trabajar con empresas de gran valor. La
suma de experiencias nutre la creatividad”.

Tous lleg6 a México hace 20 afios y es
su segundo pais mas importante, después
de Espaiia, por posicionamiento de marca
y cuota de mercado, de acuerdo con laem-
presa. Ademas de sus boutiques, las piezas
de joyeria se venden en departamentales,
como Liverpool o El Palacio de Hierro.

Lina Lopera, Country Manager de Tous
México, detalla que las ventas se duplicaron
en 2022 en comparaciéon con 2019, y 48%
frente a 2021. Las expectativas son positi-
vas para este afno en medio del boom por la
joyeria, traslarevalorizaciéon del oroy delas
piedras preciosas. “Seguimos en una inercia
muy positiva, hemos visto mucha acepta-
cién de la evolucion de la marca. Incluso,
hemos notado un importante crecimiento
en el trafico de nuevos clientes. Mantener
este ritmo seguira siendo nuestro objetivo”.

FOTOS: CORTESIA
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GERARDO CHAVEZ,
VP de Operaciones de Danone LatAm

SOSTENIBILIDAD RENTABLE

El verdadero valor de los negocios

n un mundo donde la preocupacién por
el cambio climdtico y la degradaciéon
ambiental es cada vez mas palpable, la
sostenibilidad emerge como un faro de
esperanza y una oportunidad tinica para
transformar nuestra forma de hacer ne-
gocios. Contrario alaidea tradicional de que cuidar
del planeta es una carga financiera, la sostenibili-
dad ha demostrado ser una via no solo factible, sino
también rentable para las empresas y la sociedad.

El concepto de sostenibilidad va mas alla de
simplemente adoptar practicas para cuidar el pla-
neta, implica repensar la forma en que operamos,
producimos y consumimos, con una mirada a largo
plazo que busca equilibrar el crecimiento econémi-
co con la conservacion de los recursos naturales y
la mejora del bienestar social.

En Grupo Danone, esta vision estd presente des-
de nuestros origenes. Cada accién que realizamos
se hace con el propésito de desarrollar nuestro
negocio de manera sostenible y socialmente res-
ponsable, en el que cuidamos que todos nuestros
procesos cuenten con un enfoque de innovacion y
creacion de iniciativas amigables con el medio am-
biente. Esta filosofia se materializa en La Ruta de
Impacto Danone, nuestra estrategia de sostenibi-
lidad a través de la cual generamos valor a través
de tres pilares principales: Preservar y regenerar la
naturaleza; Llevar salud a través de la alimentacion
e hidratacion; asi como Desarrollar personasy co-
munidades présperas.

Este enfoque nos permitira desarrollar nuestro
negocio de forma sostenible centrandonos en los
desafios en los que nuestra compania puede hacer

la diferencia. Nuestro ADN nos inspira a fomentar
entornos de crecimiento y bienestar no solo de to-
dos los socios y actores de nuestra cadena de valor,
sino también de nuestro planeta.

En ese sentido, entendemos que la sostenibili-
dad desempena un papel clave en la construccién
de la marca y la lealtad de los consumidores. En
una era donde las personas estan cada vez mas
conscientes de las implicaciones ambientales de
sus elecciones, las empresas sostenibles adquieren
la confianza y generan una ventaja competitiva.
Por ello, las empresas que anticipan y se adaptan
a estas tendencias se posicionan estratégicamen-
te para aprovechar estas oportunidades y reducir
riesgos futuros.

Un ejemplo de como hemos llevado esto alarea-
lidad en nuestra compaiiia, es nuestro enfoque en
el desarrollo de un sistema de empaques circulares
y recientemente presentamos la primera botella de
nuestra marca Bonafont sin etiquetas que esta he-
cha 100% de otras botellas y que nos permitira re-
ducir significativamente el uso de plastico virgen.

La sostenibilidad y la rentabilidad no son obje-
tivos contradictorios, sino que se complementan y
fortalecen mutuamente. Las empresas que adoptan
practicas sostenibles no solo contribuyen positi-
vamente al medio ambiente y la sociedad, sino que
también aseguran su viabilidad a largo plazo y me-
joran su desempeio financiero. La sostenibilidad ya
no es solo una eleccién ética, sino un compromiso
que cada compafiia debe asumir como propio. El ca-
mino hacia un futuro rentable y sostenible ya esta
delineado, y es hora de que las empresas lo recorran
con determinacién y vision.

PRESENTADO POR:

w DANONEe

(INE PLANET . ONE HEALTH



w4 S Jp HSBC

FUSION: UNA OFERTA INTEGRAL
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Personalizacion financiera al maximo y servicios digitales
para resolver las necesidades de financiamiento y
gestion en un solo producto, facilitando el dia a dia de
todos los negocios.

n factor clave cuando un
negocio esta creciendo es
que cuente con una linea
de financiamiento, ya sea
para participar en licitaciones gran-
des o para comprar insumos que le
permitan atender su fase de expan-
sion. Asi lo explica Noé Aguilera, di-
rector general de Aguilera Motors, en
Aguascalientes.

“Nuestro negocio es de logistica,
asi que para nosotros era importante
tener lineas financie-
ras paracomprar uni-
dades de transporte,
para tener un respal-
do al atender clientes
grandes (como una
armadora global)”,
detalla. Ese respal-
do lo encontraron en
HSBC, concretamen-
te en su producto Fu-
sién, que integra en
una sola plataforma
los servicios de la banca empresarial
y de la banca personal.

Lo que comenta Noé Aguilera coin-
cide plenamente con analisis como el
dela Asociacion de Emprendedores de
México (ASEM) cuyos datos estiman
que 35% de los emprendimientos fra-
casa por falta de liquidez, seguido de
una mala administraciéon del negocio
(29%) que se relaciona ampliamente
con la parte financiera, indica la Ra-
diografia del Emprendimiento en Mé-
Xico 2021, de dicha agrupacion.

2%

del PIB aportan
las pymes
en México

Ademads, en cuanto a la gestion
de las finanzas solamente 50% de las
empresas del pais realiza una planea-
cién adecuada, de acuerdo con la Co-
misiéon Nacional Bancariay de Valores
(CNBV).

Setrata de males compartidos que
aquejan a unaimportante porcién del
sector productivo: cifras del INEGI se-
falan que en el pais hay 4.5 millones
de pequefias y medianas empresas,
que son el 99.8% del total de los nego-
cios, generan 72% del
empleo y aportan el
52% al PIB.

De ahi que una so-
lucién integral como
FUSION, de HSBC, sea
un instrumento estra-
tégico para atender
diversas necesidades
financieras en la ges-
tion del negocio, en
términos generales. Y
ahora, ademas, con so-
luciones especificas por giro, como es
el caso delos productos que este banco
hadisenado paralas ferreterias, las es-
cuelas y los consultorios médicos.

“Iniciamos la relaciéon (con HSBC)
desde que era BITAL y ha crecido mu-
cho mas en los dltimos cuatro afos,
gracias a que hemos tenido acceso a
crédito. Hay facilidad a través de las
aplicacionesyno se pierde la atencion
personalizada”, afirma Abel Nuiez, re-
presentante legal de Nuga Polimeros,
en Guanajuato.
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LA MEJOR CALIFICACION
PARA LAS ESCUELAS

Alas mas de 34,528 escuelas
privadas que, de acuerdo con la
Secretarfa de Educacion Publica,
iniciaron el ciclo escolar, HSBC les
ayuda en el camino a su desarrollo.
FUSION les facilita el pago a
proveedores y colaboradores, asi
como la gestion de némina. También
les permite hacer pagos nacionales e
internacionales a través de la banca
electronica, asi como el producto
Recaudo Referenciado que facilita el
pago de colegiaturas. A los duefios
les da acceso a las propuestas de
valor Premier y Advance, gue incluyen
multiples beneficios como Global
View & Global Transfers o tarjetas de
crédito “Best in Class” (World Elite
Mastercard o VISA Platinum).

IMPULSO A
FERRETERIAS

En México, el sector ferretero aporta

cerca del 9% del PIBy da empleo a 450,000
personas. Para Javier Garcia, director de
Expo Nacional Ferretera, 65% de las 100,000
ferreterias son denominadas “de barrio”y
se localizan en el Estado de México, Jalisco,
Puebla y Guanajuato.

Para ellas, HSBC México tiene un
producto especifico: FUSION, una propuesta
integral exclusiva para pymes en México. Asi
pueden tener acceso a las herramientas
que les permiten gestionar sus finanzas
personales y empresariales.

Mediante este programa tienen la
posibilidad de visualizar todas sus cuentas
bancarias en una misma plataforma, ya sea
banca por internet o movil. A la par, reciben
asesoria personalizada, proteccion ante
fraudes, seguros, tasas preferenciales,
cuenta de cheques y acceso a salas VIP en
aeropuertos, entre otros beneficios.

MEDICOS EN SALUD
FINANCIERA

Datos de Statista seiialan gue,en
México, hay 2.4 médicos por cada
1,000 habitantes, mientras gue la
Asociacién Dental Mexicana hace
un conteo de cerca de 70,000
odontdlogos registrados.
Entre las ventajas exclusivas
gue les ofrece FUSION estéan las
terminales punto de venta, para
contar con diversas opciones de
pago, al adquirir productos o servicios
con tarjetas de débito y crédito. Se
trata de simplificar los procesos para
mejorar la experiencia de los clientes.
Sin duda, con esta propuesta de
valor,HSBC se consolida como el
linico banco realmente preparado
para cubrir los requerimientos de
las pymes y Personas Fisicas con
Actividad Empresarial (PFAES).
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EL BOOM DE LA DEUDA

En el primer semestre, el monto de emisiones de
deuda en el mercado bursatil aumenté 84%, pese
a que las tasas estan en niveles nunca antes vistos.

POR: Rosalia Lara

ncongruente, asi parece ser el
mercado de deuda en 2023. Y
es que, aun cuando las tasas
de interés se encuentran en ni-
veles histéricamente altos, las
empresas estan buscando adquirir deuda,
aunque les resulte mas cara que en cualquier
otro afio.

En los primeros seis meses de 2023 se han
realizado 659 emisiones de deuda en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), por un monto de
276,387 millones de pesos, esto es un aumen-
to del 19.6% en el nimero de operaciones y
del 84% en el monto, en comparaciéon con el
mismo periodo del afio anterior.

ILUSTRACIONES: PAULA CARRILLO, SHUTTERSTOCK

Desde junio de 2021, el Banco de Méxi-
co comenzo a subir su tasa de referencia
como una medida para frenarla inflacion.
La tasa ahora se encuentra en 11.25%, un
nivel nunca antes visto y, aunque la in-
flacion comienza a ceder (se desaceler6
en junio, por quinto mes consecutivo, a
5.06%), los analistas estiman que Banxi-
co mantendra el mismo nivel en lo que
resta del afio.

Dellado delosinversionistas, una tasa
mas alta vuelve mds atractiva la deuda,
pues les ofrece un mayor rendimiento
al considerarse un instrumento mas se-
guro que las acciones; sin embargo, para |

51



52

los emisores de deuda (empresas
y gobierno), una tasa mads alta
vuelve mas caro el crédito, ya que
pagaran mas a los inversionistas
para obtener financiamiento.

Para Pedro Latapi, director ge-
neral de HR Ratings, el desempe-
fio del mercado de deuda obedece
a un tema de refinanciamiento.
Durante la pandemia, en 2020 y
2021, las companias acudieron al
mercado de deuda para obtener
recursos y mantener a flote sus
negocios, pero ahora las empre-
sas buscan dinero para refinan-
ciar deudas a mas largo plazo.

De hecho, la emision de deuda
amedianoylargo plazos eslaque
registra el mayor incremento en
los primeros seis meses de 2023,
al registrar 46 operaciones por un
monto de 164,089 mdp, un alza del
138% respecto al mismo periodo
de 2022.

Analistas de Janus Henderson
sefnalan que, aunque las empre-
sas mexicanas elevaron su deu-
da neta (considerando bursatil y
bancaria) 8.6% en 2023, a 50,000
millones de ddlares, no repercute
negativamente en su balance de
ganancias, pues el financiamien-
to a través de los bonos con tasas
deinterés fijas “retrasa el impacto
de las tasas de interés mas altas”.

“Lo que también estamos
viendo es que hay una necesidad
de no tener ninguan tipo de ven-
cimiento el préximo ano, porque

HAY EMPRESAS QUE
CREEN QUE EL
CRECIMIENTO QUE PUEDE
HABER EN GIERTOS
SEGTORES SE ESTA
REACTIVANDO.

José-Oriol Bosch,
director general de Grupo BMV.

01~ SEPTIEMBRE-2023

ALALZA

En total, en los primeros seis meses
de 2023, las emisiones en el mercado
de deuda aumentaron 19.6 y 84%.

NUMERO DE EMISIONES

. Mediano y largo plazos . Corto plazo

2022 2023

MONTO DE EMISIONES
EN MILLONES DE PESOS

. Mediano y largo plazos . Corto plazo

112,298

81,231

164,089

68923

2022 2023

FUENTE: Bolsa Mexicana de Valores.

va a ser un ano con muchas noti-
cias”, dice Latapi, ya que en 2024
habra procesos electorales para
la presidencia de México y de Es-
tados Unidos, lo que aumenta la
volatilidad y la incertidumbre de
los mercados.

Las empresas también buscan
aprovechar nuevas oportunida-
des de negocio, otra razén para
ir al mercado por dinero. “En
México hay muy buenas opor-
tunidades, estamos viviendo un
momento de crecimiento que no
necesariamente se refleja en los
estimados del PIB, pero que si se
refleja en algunos sectores y zo-
nas geograficas del pais”, comenta
José-Oriol Bosch, director general
de Grupo BMV.

Para el directivo, muchas de
esas oportunidades vienen de la
mano del nearshoring, que ha
aumentado la entrada de flujos
de inversién en el pais. En el pri-
mer trimestre, ultimos datos dis-
ponibles, la inversion extranjera
directa fue de 18,636 mdd, 48% su-
perior al mismo periodo del afio
pasado, de acuerdo con la Secre-
taria de Economia.

En el contexto actual, “Méxi-
co estd en su mejor momento en
términos financieros, comparado
con el resto [de Latinoamérica],
con Brasil o con Chile, incluso en
Europa, con la propia China. Mé-
Xico, hoy en dia, tiene una muy
buena oportunidad, hay empresas
que creen que el crecimiento que
puede haber en ciertos sectores se
esta reactivando”, dice Bosch.

Para aprovechar esas oportu-
nidades, las empresas deberan in-
vertir y por ello necesitan finan-
ciamiento, mismo que, pese a los
niveles de las tasas, se encuentra
en el mercado de deuda.



— i
o
L

'imw

DE TUS VIAJES DE PLACER O NEGOCIOS

HOSPEDATE CON NOSOTROS Y DISFRUTA UNA EXPERIENCIA DE OTRO NIVEL.

Ademads, aprovecha beneficios exclusivos con el programa:

BRISAS REWARDS

SIENTE+
RESERVA: 800.2.BRISAS | brisas.com.mx

DESCUBRE MAS
GALERIA PLAZA (Bl B
{’9/"/”:'/) ESTAS DONDE DEBES ESTAR | %iﬁ

GRUPO BRISAS



VALOR

La publicacién fue el primer
paso, el siguiente es su imple-
mentacion. De acuerdo con la
SHCP se realizaran pruebas pi-
loto en instituciones financie-
ras; para que estas compaiias
integren la taxonomia en sus
operaciones, se deberan desa-
rrollar regulacionesylegislacio-
nes complementarias para que
exista seguridad juridica, con-

La publicacién de la taxonomia

sostenible en México es el mayor
avance en materia de inversién
responsable de los tltimos anos.

54
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POR: Rosalia Lara

el dicho al hecho
n hay mucho tre-

cho, unrefran que
bien aplica para
las empresas que
se dicen sustentables o respon-
sables, pero que, en la practica, 50
no lo son tanto y acaban cayen-
do en el llamado greenwashing.
Sin embargo, ese trecho se pue-
de acortar gracias a la publica-
cién dela taxonomia sostenible. 30

“No es otra cosa que una
clasificacién delo que vamos a
llamar sostenible ylo que nolo 20
es. Por ejemplo, todos estamos
de acuerdo en que los paneles
solares son sostenibles, pero a
lo mejor no estamos de acuer-
do en que algunos proyectos
de transporte son sostenibles”,
comenta Eduardo Piquero, di-
rector general de MéxiCo2.

Lataxonomia fue publicada
por la Secretaria de Hacienda 'y
Crédito Publico (SHCP) en marzo, pero el grupo de tra-
bajo estuvo conformado por autoridades del sistema fi-
nanciero, representantes del sector privado, organismos
internacionalesy especialistas en ASG (ambientales, so-
ciales y de gobierno corporativo), quienes trabajaron por
mas de un afio, basandose en otros ejemplos interna-
cionales, como el dela Unién Europeay el de Colombia.

Suimportanciaradica en dos cosas: paraintentar
evitar el greenwashing y para direccionar los recur-
sos, especialmente, de fondos institucionales, que
cada vez tienen mas recursos dedicados para temas
sostenibles, explica Piquero. “Pasa que, por ejemplo,
dicen: “‘Vamos a financiar reforestaciones de parque
en Chetumal. Pues muy bonito y muy bien, pero tal
vez eso no clasifica como sostenible”.

Para Alejandro Pagés, director de Asesoria en Sus-
tentabilidad, ASG y Economia Circular de KPMG en
México, “la herramienta mas poderosa” para lograr
cambios es el financiamiento. “La taxonomia se vuelve
crucial, pues ofrece certidumbre y transparencia para
quelos mercados puedan fomentar actividades sosteni-
bles y podamos dar seguimiento a los recursos”.

. Numero de emisiones

2015 2016 2017

* Al 22 de agosto.
FUENTE: BIVA.
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. BONOS ASG
En los ultimos ocho arios, se han realizado 139
emisiones de bonos etiquetados, la gran mayoria

de las colocaciones se hicieron en 2021y 2022.

=O— Monto de emisiones (mdp)

200,000

150,000

100,000

50,000

2020 2021 2022 2023*

Piquero explica que, ade-
mas, al ser usada por Hacienda,
permitira conocer cémo va la
asignacion de presupuesto ha-
cia proyectos sustentables para
cumplir con los objetivos de de-
sarrollo sostenible del pais.

Otro efecto de la taxono-
mia es que “las empresas lis-
tadas van a tener que hacer su
reporte mirando esta taxono-
mia, ahorayanovan a hacerlo
como quieran”, resalta Pique-
ro, pues de las compaiias lis-
tadas, alrededor de la mitad
publica su reporte sustenta-
ble y cada una lo hace de for-
ma diferente. “Las empresas
que, principalmente, tendran
que voltear a esta clasificacion
son aquellas que necesitan re-
cursos”, afirma Pagés.

cluir los criterios técnicos para
aplicar la taxonomia al tema
de ciudades sustentables para
evaluar y canalizar recursos
financieros hacia proyectos de
infraestructura urbana susten-
tabley, también, desarrollarins-
trumentos financieros que im-
pulsen lainversiéon responsable.

Aquiesdonde hay mas avan-
ce. Desde 2015 al 22 de agosto se
han emitido 444,160 millones de
pesos en bonos etiquetados, que
son aquellos que tienen como
objetivo destinar el dinero ob-
tenido en proyectos ASG. Tanto
laBMV como BIVA hanimpulsa-
do diversos tipos de bonos, des-
delos verdes hasta aquellos con
perspectiva de género.

Y no sélo es en México, el
avance es mundial. “Cada vez
vemos mas regulacion en Amé-
rica Latina diciéndole a las em-
presas que tienen que reportar
[entemas ASG]. En México, toda-
via es voluntario, pero en otros
lugares, como Chile y Colombia,
lo tienen que hacer, y yo me ani-
maria a decirte que eso va a pa-
sar también aqui”, dice Piquero.

Pagés explica que la brecha
deinversiones sustentables atin
es pequena: actualmente se re-
quieren 2.5 billones de ddlares
en este mercado, que equivale a
casi el doble del PIB de México
de 2022, o alrededor de 3% del
PIB global, y es todavia mucho
mas pequeia si se compara con
la cantidad de capitales que se
mueven anualmente, que es de
alrededor de 500 bdd.

“Si eres un inversionista y
estds mirando riesgos no fi-
nancieros, climéticos especi-
ficamente, la taxonomia va a
ayudar a que el mercado crez-
ca en términos de cantidad y
calidad de informacién para
que se tomen decisiones mejor
informadas”, asegura Piquero.
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LA TECNOLOGIA QUE CONTROLA
MOSQUITOS Y MOSCAS

De manera sustentable, RIP Mosquito & Insects y su
sistema automatico de aspersiéon ayudan a eliminar
y prevenir la aparicién de estos molestos insectos,
que proliferan en la época de lluvias.

ser una molestia en las vivien-

das, restaurantes, terrazas y
otros inmuebles. Ademas, el asunto
se complica durante la temporada de
lluvias, que facilita la reproduccién
de los insectos, por lo que RIP Mos-
quito & Insects ha desarrollado una
solucién 100% ecoldgica que no sola-
mente los elimina, sino que también
previene su aparicion.

RIP Mosquito & Insects es una
empresa responsable con la salud, el
medio ambiente, la innovacién y la
calidad de sus productos. Asi, su tec-
nologia ayuda a cuidar el bienestar de
las personas, sobre todo en espacios
al aire libre, ya que los mosquitos pue-
den provocar enfermedades graves
como DENGUE, ZIKA, CHIKUNGUNA
y muchas otras.

La comodidad que permite tener
una zona libre de mosquitos y mos-
cas es inigualable, debido a que las

I as moscas y mosquitos resultan

personas pueden reunirse, comer,
convivir o realizar cualquier activi-
dad outdoors, tranquilamente.

La calidad esta garantizada gra-
cias a las certificaciones de la Comi-
siéon Federal para la Proteccion de
Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), la
Administraciéon de Alimentos y Me-
dicamentos (FDA) y el Instituto Po-
litécnico Nacional (IPN), ya que los
productos han sido analizados para
demostrar que cuentan con grado
alimenticio para cuidar la salud.

Al ser una empresa responsable
con el medio ambiente, RIP Mosquito
& Insects disefid su sistema de manera
sustentable, que no dafna al entorno,
las plantas, las personas, ni a las mas-
cotas. De igual modo, tampoco per-
judica a las abejas, ni a las lombrices,
que son un elemento importante para
la preservacion de los ecosistemas.

Por otra parte, el sistema automa-
tico por aspersién de RIP Mosquito &

IRIP &
PRESENTADO POR: % - .

m Gabriel Tostado, director general de Servicios
y Productos No Téxicos de México S.A. de CV.

Insects esta creado con tecnologia de
alta calidad, para garantizar su fun-
cionamiento durante mas tiempo.
Asimismo, el disefio del sistema
es discreto y de facil instalacion,
para colocarse en terrazas y jardines
de casas, bares y restaurantes, al
igual que en campos de golf, hoteles,
clubes y cualquier area al aire libre.
Contactanos para recibir asesoria
personalizada acerca de la innovado-
ra solucion de RIP Mosquito & Insects.

@ ripmosgquito.com
® 555909 9324
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Pablo Sprenger, CEO de Sura Investments,
tiene una meta: duplicar el tamafo de esta
nueva unidad de negocios en cinco afios

y asi es como planea hacerlo.

POR: Rosalia Lara

= uraestddemanteleslargos. Esteafnolanzola
nueva unidad de negocio Sura Investments,
s que si bien representa un nuevo brazo, en
realidad es la conjugacion de afnos de expe-

riencia en la gestion de patrimonios.

Sura es la principal firma de fondos de pensiones en
Latinoamérica, pero a la par desarrollé negocios como
la operadora de fondos y el negocio de Wealth Manage-
ment en los diferentes paises en los que tiene presencia.
Al crecer esas divisiones, la firma armé una plataforma
regional de gestion de activos y cre6 Sura Investment
Management, de la que Pablo Sprenger fue CEQ, entre
2018 y 2022.

Elnegocioibatan bien que, pese alos estallidos socia-
les en la region, la pandemia y la crisis econémica, pasé
de 9,000 a 15,000 millones de délares. “Ahi nos dimos
cuenta de que los fondos de pensiones eran un negocio
en si mismo, con realidades distintas, madurez distinta,
desafios distintos; y por otrolado, el negocio de inversio-
nesy de Wealth Management, y ahi se decide separarlos
definitivamente”, comenta Sprenger.

Asinacio, en julio, Sura Investments, que engloba los
negocios de inversiones en Latinoamérica, Estados Uni-
dos y Luxemburgo, de todos los segmentos de clientes
y que comanda Sprenger, quien nos cuenta sus planes.

EXPANSION: :Cual es la razén de existir de Sura
Investments?

PABLO SPRENGER: Nace con la ambicién de conver-
tirnos en la plataforma mas importante de inversiones
en Latinoamérica. Hoy, somos la tinica compafiia con
presencia formal en todos los paises, excepto Brasil. La
aspiracion es aprovechar lo que tenemos, somos una
compaiiia de casi 20 billones de délares y queremos du-
plicar este negocio en los proximos cinco afos.

E: ¢Qué oportunidades hay para crecer en la region?

PS: Nosotros estamos fortaleciendo nuestra operacién
en México porque estamos convencidos de que aqui esta
nuestra principal oportunidad, por el tamano del mer-
cado, por nuestro posicionamiento, por lo que viene con
el nearshoring; sin duda, es una oportunidad, pero, prin-
cipalmente, porque tenemos mucho espacio por crecer.
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Tenemos una plataforma
grande, pero una cuota de
mercado de 3%, 4%, entonces,
nuestra apuesta es fortalecer la
operaciéon de México. Nos gusta
mucho el mercado y creemos
que podemos ser un actor bien
relevante los préoximos afos.

Nosotros ya somos muy
grandes en el segmento corpo-
rativoy en el segmento asegura-
dor, ahi queremos seguir siendo
el actor principal y consolidar
nuestro liderazgo, pero hay dos
segmentos en los cuales vemos
una oportunidad muy grande:
personasy clientes de alto patri-
monio, no superalto patrimonio,
alos que atienden los bancos; y
por otro lado, los clientes insti-
tucionales, que son las Afores,

OPORTUNIDAD. Pablo
Sprenger dice que Sura
puede conseguir mayor
crecimiento en México
con el nearshoring.

que estan buscando estrategias
para complementar lo que estan
haciendo a través de CKD, CERPI
y otro tipo de instrumentos que
requieren un complemento local
y que nosotros podemos ofrecer.

E: ¢En qué activos ven mas
oportunidad?

PS: El mundo de la renta fija,
sin duda, trae muchas oportuni-
dades. En los ultimos dos afios
hemos visto un aumento de ta-
sas que no habiamos visto hace
décadas, y cuando bajen las
tasas, que es lo que va a pasar
en Latinoamérica, la renta fija
vaa ser un tremendo activo. Si
t me preguntas qué movimien-
to tienen que hacer los clientes:
moverse probablemente de

FOTO: ANYLU HINOJOSA-PENA
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fondeo o de Cetes a instrumentos mas
largos en renta fija, para aprovechar la
baja de tasas. Es dificil porque los Cetes
estan pagando mucho.

Y también lo que viene para Latinoa-
mérica, y para el mundo, es mas crecimien-
to de activos alternativos como el private
equity, que nosotros no tenemos porque en
Latinoamérica, en general, el mercado es
pequeiiito; pero en infraestructura, con la
necesidad que tenemos, el mundo del real
estate sigue siendo una tremenda oportu-
nidad porque uno tiene que mirar dénde
van a estar los activos valiosos.

No tengo duda de que, en México, el
nearshoring va a ser una excelente estrate-
gia de inversion y estamos haciendo nues-
tro primer fondo de real estate; eso es una
novedad, va a ser un fondo enfocado en
activos core relacionados con los proyectos
de nearshoring en el norte de México.

Despusés, estd la deuda privada. Los
bancos estan cada vez més exigentes al
momento del crédito y las tasas estan
muy altas, entonces, las pymes, incluso las
empresas grandes, salieron a buscar finan-
ciamiento alternativo porque el banco no
les estaba resolviendo sus necesidades; ahi,
nuevamente, las empresas en el mercado
de capitales, como Sura, traemos plata de

inversionistas que desean tener una renta-
bilidad un poquito mejor que la que tenian
con otros instrumentos, y la colocamos

en este, que se llama deuda privada que,
en definitiva, es lo mismo que un bono o
una renta fija pablica, pero que se contrata
directo con la empresa que busca financia-
miento. Me atrevo a decir que, en los proxi-
mos 10 a 15 afos, va a ser mas activo.

E: ¢Como se puede crecer en mercados
con tantos retos?
PS: Esta pregunta nos pega en el hueso.
Creo que es un continente que tiene una
cantidad de oportunidades gigantes, pero,
lamentablemente, tiene un montén de
desafios estructurales, no hemos logrado
salir de esta maldicién latinoamericana.
Mi vision de Latinoamérica, en 15 0 20
afos mas, es muy positiva. ;Qué tiene que
pasar? Se necesita cuidar la democracia,
cuidar el Estado de derecho. Después te-
nemos que fortalecer las inversiones ex-
tranjeras. Nosotros como Sura estamos en
el largo plazo, vamos a vivir felices con los
gobiernos que defienden un lado del espec-
tro politico y también vamos a aportary
vivir con el otro porque sabemos que, en el
largo plazo, esto va a terminar siendo una
Latinoamérica mejor que hoy en dia.
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¢ TU PRIMER EMPLEQ?
TE VA A INTERESAR
ESTO DE TU NOMINA

Como buen miembro de [ Gen Z, eres techie nativo. ; Te gusta (a
independencia y sacar provecho al maximo de tu dinero? Esto es para ti

sAtn recuerdas la emocion inigualable que
sentiste al llegar ala oficina en tu primer dia
de trabajo? Fue una mezcla entre nerviosismo
y entusiasmo por comenzar tu experiencia
profesional. Ese sentimiento lo hemos tenido
todos al iniciar en un trabajo, sin embargo, hoy
las expectativas y prioridades han cambiado.

Como parte de los primeros graduados de la
generacion Z que se estan sumando al mercado
laboral, has descubierto que tus prioridades

difieren mucho de lo que tu familia, jefes y
comparieros mayores esperan de ti.

Mientras ellos buscan estabilidad y seguri-
dad, a ti te inspira el desarrollo personal, te
gusta sentirte valioso y quieres el reto de
desarrollar nuevas competencias. Para ti, la
experiencia laboral debe ser flexible.

Es por ello, que la portabilidad de ndmina es
algo que debes conocer, pues te da la flexibilidad
de decidir en que banco recibiras tu salario.

Segun datos de la Comision Nacional Ban-
caria y de Valores (CNBV), més de la mitad
de los mexicanos desconocen la portabilidad
de némina. Por ello, aqui te contamos como
sacar ventaja de este beneficio.

Los integrantes de la generacion
L priorizan las ofertas

laborales que consideran el
desarrollo personal, sentirse
valorados, desarrollar nuevas
competencias y la practicidad de
las herramientas digitales

FOTOS: SHUTTERSTOCK




;QUEES

PORTABILIDAD
DE NOMINA?

Esel derecho que tienes para transferir tu salario
o prestaciones laborales, desde el banco donde
actualmente tu empresa te deposita haciala insti-
tucidn bancaria que elijas, sin costo o comision
de por medio. Al ejercer este derecho tienes la
posibilidad de elegir el banco que mas se adapte
atus necesidades. Puedes optar por la institucion
que tiene mayor presencia de sucursales y ca-
jeros automaticos; tiene mejores productos y
servicios financieros a tu medida o por la que
dispone de una aplicacién mévil més eficiente
para pagar servicios.

Ademas, no necesitas autorizacion ni avisar a
tu jefe ni al drea de Recursos Humanos que haras
el cambio de banco. Se trata de una transferencia
de recursos de una cuenta origen a una de destino,
es decir que la empresa seguird haciendo los
depositos en la misma cuenta de forma regular
y el banco donde te depositan actualmente se
encargara de hacer las transferencias. De forma
automatica, recibiras tu sueldo en la institucion
financiera de tu eleccidn. Por lo anterior, deberas

mantener activa la cuenta del otro banco. z
;POR QUE

ELEGIR HSBC?

Cambiando tu Nomina a HSBC tu quincena crece ganando
» cashback de hasta 1,000 pesos durante seis meses.

LCOMO HAGO Ademis, ste ha pasado que te roban o se te cae tu celular?
M| PORTABILIDAD te dan un seguro GRATIS donde protegen tu smartphone u
DE NOM'N A? objetos personales por hasta 16,000 pesos al afio. Otra ventaja
de tener tu némina con HSBC es que podras retirar tu dinero

sin costo en los mas de 9,000 cajeros automaticos que tienen
El proceso es muy sencillo: si ya tienes una cerca de ti gracias a Alianza Multired.
cuenta en el banco de tu preferencia y lo tuyo Si te gusta tener el banco en tus manos desde tu smartphone,
son las plataformas digitales, podras hacerlo con su app digital envia dinero al instante, consulta saldos
de manera remota desde tu smartphone. y movimientos en tiempo real, paga servicios y resuelve tus
O bien, si no tienes cuenta o prefieres que dudas con su chat en vivo
un ejecutivo te guie, acude a sucursal del Ahora que ya sabes qué es la portabilidad de némina, aprove-
banco de tu eleccién. cha las ventajas y beneficios que te brinda HSBC y haz crecer

tu dinero. Tu cambio de némina sera facil y rapido desde la
aplicacion de HSBC México, hazlo ahora en cuestion de minutos.
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LANUEVA ETAPA DE AP

El mundo vio nacer el Vision Pro y ahora
comienza una batalla entre Apple, que llega a
validar una industria, y otras empresas que ya
se encuentran dentro de este sector.

POR: Fernando Guarneros

pple, la experiencia le mostré que no debia ser
el primer participante en el mercado. En 2007,
cuando Steve Jobs presento el iPhone, la indus-
tria de los teléfonos méviles ya estaba en su apo-
geo, pero la empresa llegd a impulsarla con un
nuevo concepto.

Hoy, la historia se repite. Durante su Conferencia
Mundial de Desarrolladores, Apple mostré el Vision
Pro, un dispositivo con el que busca ganar terreno en el
mercado de lo que llama “computacién espacial”. Otras
compaiias le dicen “metaverso”, pero Tim Cook, CEO de
Apple, se rehtisa a utilizar esa palabra.

Parala disefiadora mexicana de experiencias virtua-
les Nadia Tamez, la incorporacién de Apple alos disposi-
tivos de realidad aumentada (RA) es un “paso histérico”
paralaindustria, ya que valida una tecnologia que hasta
el momento no habia sido tan explorada e inaugura una
nueva etapa para los creadores digitales.

_|
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Tamez, quien también es fundadora del estudio
de desarrollo Synergy Studios, acepta que atin exis-

PARTICIPAGCION EN
N EL MERCADO DE
GADGETS DE RA/RV

te miedo respecto a la palabra “metaverso”, pero su
perspectiva es optimista. “La debemos entender mas
alla de una tecnologia, es decir, como espacios digi-
tales mas interactivos, de los cuales debemos tomar
conciencia para aprender a habitarlos”.

Arturo Girén, analista de consumo de IDC México,
opina que, con esta decision, Apple valida el metaver-
S0, pues se trata de una empresa que ha sido punta
de lanza en otras tecnologias y “cuando presentan
una innovacioén asi, muchos fabricantes van detras
de ellos para aprovechar ese impulso en un terreno
poco explorado”.

META VS APPLE

Meta es una de las empresas que mas innovaciones
ha presentado en el terreno de la realidad virtual (RV)
y su interés por el metaverso es evidente. Sin embar-
go, sus ideas chocan con las de Apple. Mientras que
Meta se ha enfocado en generar innovaciones para
un mundo virtual, los de Cupertino plantearon una
tecnologia que combina ambas realidades.

Desde la perspectiva de la creadora mexicana,
esto es importante porque la RA no desprende a los

entre lo fisico, las personas y la virtualidad.
Actualmente, el me-
taverso es un espacio
donde el principal com-
petidor en términos de
hardware es Meta, de
acuerdo con datos de
IDC para 2022, afio en
que su participacion en
el mercado de los auri-
culares fue del 80%, gra-
cias a Quest y Quest Pro.

o
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ARTICIPAGION DE MERGADO.
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MANTIENE META EN
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Hasta ahora, Meta es la que lidera
la venta de dispositivos de realidad
aumentada y de realidad virtual.

*DPVR, HTC e iQIYI

|

En segundo lugar estu-
vo la china ByteDance y
su gadget Pico, con una
participaciéon del 10%.
Posteriormente, se ubica-

FUENTE: IDC.

usuarios del mundo fisico, sino que crea una conexion o

ron otras marcas, cComo
DPVR, HTC eiQIYL.

José Zegarra, gerente de Investigacion de Consumo
de IDC Latinoamérica, menciona que este es un con-
cepto en desarrollo. “En la actualidad, funciona en la
teoria, pero en la practica, no tanto”, sentencia, pues
todavia existen limitaciones, tanto en infraestructura
como en tecnologia y accesibilidad, que no permiten
su desarrollo.

En este contexto se ubica Meta, que no estd vivien-
do sumejor momento en la division de Metaverso. Se-
gun su reporte financiero, al primer trimestre del afio,
este negocio haido en picada con ventas que cayeron
un 54.4% con respecto al mismo periodo de 2022.

A pesar de esa cifra, las proyecciones globales de
IDC parala industria son optimistas, al fijar un valor
de mercado superior alos 12,000 millones de délares
en 2024, impulsado por usos de nicho, como los video-
juegos o el sector empresarial, pero también para el
uso diario de la tecnologia entre los usuarios.

A inicios de este afio, por ejemplo, Sony anuncio
el PSVR2 para potenciar sus videojuegos, mientras
que otras empresas, principalmente, del sector ma-
nufacturero, estan usando la tecnologia para el entre-
namiento remoto de sus empleados con dispositivos
como el Hololens 2, de Microsoft.

Alrespecto, una encuesta hecha porla consultora
Proviti y la Universidad de Oxford, de diciembre de
2022 afebrero de este afio, muestra que dos tercios de
los lideres de compaiiias consideran que el metaverso
tendra un “impacto significativo” en los préximos 10
anos, ademas de que un 45% ya ha comenzado a usarlo
como parte de sus relaciones con clientes, ymésdela
mitad, para usos publicitarios.



Si bien las escenas de gente inmersa en mundos
virtuales sobre la presencialidad es distopica, 1a con-
sultora Gartner resalta que, en 2026, el 25% de las
personas pasaran por lo menos una hora diaria en el
metaverso en diferentes actividades, como trabajar,
educarse, ir de compras, socializar y/o entretenerse.

En ese sentido, Apple ejecuté un movimiento des-
crito como “inteligente”, pues se asocié con Disney
para ofrecer sus plataformas de streaming y llenar
Vision Pro con contenido desde su lanzamiento, ya
sea a través de series o peliculas, pero también por
medio de transmisiones deportivas mas inmersivas
y detalladas para los aficionados.

Los expertos coinciden en que apostar por el en-
trenamiento para incentivar el uso de estos disposi-
tivos es una estrategia habil, pero también destacan
que en esta primera etapa no va a tener un resultado
favorable, ya que no sustituira las dinamicas que tie-
nen las familias en torno a ver una pelicula juntos en
una misma pantalla. Es buen marketing, pero “tiene
limitaciones en la realidad”, dice Zegarra.

DOLARES ES EL PRECIO DEL VISOR DE APPLE.

SIS OE)
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PREGIO EXCESIVO, LA
LIMITANTE PRINGIPAL
Luego de la presentacién de
los Vision Pro en la WWDC,
los comentarios respecto a
su tecnologia y funciona-
miento fueron variados,
pero hubo un tema en el
que la mayoria coincidio: el
precio de 3,500 ddlares es
inaccesible.

Tamez reconoce que el
costo es demasiado alto,
pero matiza diciendo que se
trata de unaversion para de-
sarrolladores y entusiastas;
creadores que comenzaran
a generar casos de uso cada
vez mas cotidianos hasta
que el dispositivo se vuelva
algo tan comtin como tener
un smartphone en el bolsillo.

Cabe recordar que la his-
toria de los gadgets de reali-

FOTOS: CORTESIA, LOREN ELLIOTT / REUTERS, SHUTTERSTOCK
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dad virtual, aumentada o mixta nonacié en
la década de 2010. Nintendo lo intenté en
los afos 80, con el Virtual Boy. Mas recien-
temente, Snap traté de incursionar en el
terreno con los Spectacles e, incluso, Goo-
gle hizo un esfuerzo en 2012, con los Google
Glass, pero era muy temprano paraesas in-
novaciones, afirman los especialistas.

“Me emociona el potencial de creacion
y significa mucho enlaindustriadela RA’,
concluye Tamez. “Sentia que faltaba mu-
cho tiempo para que la industria se asen-
tara, pero el hecho de que Apple diera este
paso genera posibilidades muy diferentes
para los creadores”.
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IPHONE 14 PRO MAX

de 1 TB de almacenamiento y
aun sobrarfan 300 ddlares.

PSVR2

el dispositivo més re-
ciente de PlayStation.
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META QUEST 3

el dispositivo de RV de
Ultima generacion de Meta.
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TODO TIENE UNA
RAZON, LA SUAVIDAD
"~ DELASTECLAS O
COMO SE POSICIONAN
L0S BOTONES.

Aunque parece que los cambios
de disefio entre versiones de un
gadget no son tan relevantes,
detras hay meses de trabajo.

POR: Eréndira Reyes

1 contacto que experimentan
tus dedos a la hora de escribir
en tu laptop supone un trabajo
de entre dos y tres afnos de de-
sarrollo para definir el mate-
rial, el tamaifo de las teclasy la
presiéon que deben tener. Es lo
que Panos Panay, Chief Product
Officer de Microsoft, sefiala que es el
tiempo que puede tomar el nuevo di-
sefo de una computadora.

En sulaboratorio de disefio, ubica-

Buscamos que todos los detalles
tengan unarazén’,apuntaenun
recorrido por el laboratorio de
disefnio y hardware de Surface,
John Haley, director del centro
de prototipado de Microsoft.

En este espacio se desarro-
llan también otros disefios,
como los controles de Xbox. Y
aunque pareciera que no tienen
un cambio revolucionario entre
una generaciéony otra, el traba-
jo que se lleva a cabo permite
mejoras en el hardware que se
complementan con el software.

Haley, por ejemplo, explica
que los equipos ahora se some-
ten a méas pruebas de audio o
interaccién con el usuario, asi
que tienen a ingenieros traba-
jando para conocer el sonido
delasteclas obotonesylareac-
cién que pueden tener quienes
los usan a escala de atencion.

“Todo tiene una razon, la
suavidad de las teclas o 1a ma-
nera en como se posicionan los
botones responde a cémo un
usuario puede estar mas pre-
sente en una labor o mientras
estd jugando un videojuego.
Tenemos un laboratorio don-
de se evalia en qué parte del
cerebro se activa cierto contac-
to con el dispositivo y, basado
en eso, se define qué material
o presion en las teclas es la 6p-
tima”, dice Haley.

do en Redmond, en el estado de Washington, Panay ex-
plica que el equipo de la empresa hace una evaluacion
delos colores, texturas y detalles de los nuevos produc-
tos, en la que participan desde ingenieros industriales
hasta especialistas en audio, quienes buscan integrar
mejoras en el hardware que incidiran directamente

en el software.

“En este laboratorio creamos Surface. El disefio,
el tamano, el material y la manera en cémo los usua-
rios interacttian con este producto se idearon aqui.
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John Haley,
director del centro

de prototipado de Microsoft.

&

Si bien algunos productos
aparentemente no tienen un
gran cambio en el diseno entre
una generaciony otra, las modi-
ficaciones mas significativas se
pueden dar en los materiales o
texturas, pues la familiaridad y
el disefio son exitosos.

Un claro ejemplo es el iPho-
ne. Este dispositivo desarrolla-
do por Apple ha tenido algunos
saltos puntuales de disefio, ya
que el smartphone que presen-
t6 Steve Jobs en 2007 introdujo
la clasica cuadricula de iconos,
el botén tnico de inicio y elimi-
no un teclado fisico, un estan-
dar para los teléfonos inteli-
gentes en ese momento, a favor
de una pantalla multitactil.

El siguiente gran hito de
diseno vino en 2010, cuando la
empresadecidid lanzar un equi-
po mas cuadrado y delgado. A
pesar de no representar una
gran revolucion con respecto a
las tres primeras generaciones,
en este dispositivo Apple intro-
dujo una pantalla de retina, un

FOTO: ANYLU HINOJOSA-PENA



cambio que, a escala de fami-
liaridad con los usuarios, fue
una disrupcion.

Tras varias generaciones
con cambios s6lo enfocados
en la posiciéon de la camara
o en los colores, uno de los
grandes giros que vino en
este dispositivo se dio en 2018,
al introducirse el modelo XR,

SIEL DISENO FUNCIONA,
EL MARGEN DE INNOVACION
Y CAMBIO SE DA EN OTROS
ELEMENTOS BASADOS
ENLO QUE LES GUSTA
ALOS USUARIOS.

y “centrar los esfuerzos en los
nuevos habitos o en cambios
que fortalezcan la relacion de
los usuarios con un equipo”.

Asi como Surface, Apple
realiza modificaciones en sus
computadoras de una genera-
cién a otra, pero estos cambios
pueden tardar entre tresy seis
afos en verse reflejados y no
son aleatorios.

&POR QUE CAMBIAR

ALGO QUE FUNCIONA?

Sergio Buniac, presidente glo-
bal de Motorola, afirmé en en-
trevista tras el lanzamiento del
Razr 40 ultra que la compafia
ha realizado estudios con los
usuarios sobre la forma en que
conciben el disefo de los pro-
ductos de tecnologia. Y tras
presentar este nuevo teléfono,

»

& A
<0
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que recuerda al Razr V3 rosa
que sali6 en 2004, el ejecutivo
sefnald que parte dela eleccion
del color venia alineada con
una asociacion con Pantone.
“En 2023, el color del afio es
elmagentay, antes de que empe-
zara el ano, ya teniamos un telé-
fono con este color. Ahora bus-
camos que uno de los cambios
mas relevantes en disefo se dé
en las texturas y colores de los
dispositivos, pues los usuarios
cada vez relacionan mas este
factor con una manera de per-
sonalizary estar cerca de estos
productos”, explicé Buniac.

A pesar de que el disefio man-

que ademas cambi6 el chasis
de acero inoxidable premium
del XS por aluminio coloridoy
rebajoé la pantalla a LCD en lugar de OLED.

La idea de mantener un diseno que funciona esta
también en la filosofia de quien fuera el jefe de Diseno
de Apple Jonathan Ive, quien justo a un ano de presentar
este nuevo dispositivo dejé la compaiia de Cupertino.

Ivelleg6 a Apple en 1992, para después pasar a lide-
rar los equipos de disefio en 1996 y siempre tuvo una
postura enfocada en mantener disefios minimalistas,
con materiales similares en todos los aparatos de la
compaiia. Por ello es que los cambios en diseno que
tienen los iPhone, las Mac u otros dispositivos de la
marca son minimos pero contundentes.

En una entrevista con larevista de disefio Wallpa-
per, Ive senalo que el desarrollo de un nuevo produc-
to que viene de una generacion de disefios exitosos
debe pensar en la funcionalidad para los usuarios,

tienela delgadezylaideadelo que
fue el Razr V3, lasinnovaciones en
el software ponen este dispositivo
dentro dela gama de los teléfonos
premium, pues se trata de los po-
cos smartphones plegables que
hay en el mercado.

Motorola senala que el dise-
fo funciona de esta manera por
lo que el margen de innovacion y
cambio se da en otros elementos
ybasado en lo que los usuarios di-
cen que les gusta o no. Lo mismo
sucede con otros modelos de la
marca, como el Edge, en el que los
cambios entre una generaciéon an-
terior o una nueva estan mas cen-
trados en coémo el hardware ayuda
al software a funcionar mejor.




FUTURO

EL ROL UNIVERSITARIO
EN LA ERA ARTIFIGIAL

Los centros de estudio deben formar
personas que analicen el desarrollo de forma
critica, ética y humanista, mas alld de la IA.

POR: Fernando Guarneros

. Qué hace diferentes a los
humanos respecto de la in-
teligencia artificial (IA)? En
esta era, la expectativa delas
empresas es que las personas
aprendan cada vez mas cosas
en menos tiempo para ser mas producti-
vosydistinguirse dela tecnologia. Algunos
especialistas opinan que las universidades
no producen el talento requerido para cu-
brir las vacantes, pero otros resaltan tam-
bién que son mas necesarias que nunca.

Una encuesta de ManpowerGroup in-
dica que las industrias en México necesi-
tan un 68% mas talento especializado en
tecnologias de la informacién, mientras
que la IA aumentara la productividad en
un 40% para 2035, segin Accenture.

A las compainias les urge una mayor
cantidad de especialistas para ocupar
puestos de trabajo cada vez mas técnicos.
No obstante, una carrera universitaria
toma, por lo menos, cinco anos de estudio.
En este periodo, los alumnos conviven con
otras ideas, contrastan sus pensamientos
y aprenden a ser criticos.

Si bien el aprendizaje continuo se ha
vuelto una necesidad para cumplir con el
mercado, las universidades no se pueden
olvidar de surol de “ser la conciencia criti-
cadelasociedad”, dice Josué Lugo, especia-
lista en Ciencias Sociales y Comunicacion
de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

(1]

presidente y director general
de IBM México, “pero no seran
las que provean la cantidad
de gente necesaria para sacar
provecho a este contexto; nolo
van a lograr solas”.

EL RETO DE FORJAR TALENTO

Es claro que este nivel educa-

Las universidades, coinciden expertos aumentard la tivo representa retos. La tasa
consultados, deben ofrecer las herramien- productividad para de alumnos que acceden a él
tas para detectar los grandes problemas 2035 conla lA, es muy baja en relacién a la
de las sociedades en determinados mo- de acuerdo con poblacidn del pais. El Institu-
mentos, como la incipiente era de la IA Accenture. to Mexicano para la Competi-
generativa, y abordarlos desde una pers- tividad (IMCO) indicé en un
pectiva “critica, ética y humanista”, men- estudio de 2022 que sélo el 18%
ciona el también profesor en la UNAM y de los jovenes que entran a
en universidades privadas. una licenciatura la terminan.

“Son brutalmente importantes para Por su parte, la Organizacion
entender los problemas y generar pla- para la Cooperacién y el De-
nes para responder ante las condiciones sarrollo Econémicos (OCDE)
econémicas”, agrega Mauricio Torres, senala que estas instituciones

ILUSTRACIONES: GSCAR GONZALEZ

66 | O1-SEPTIEMBRE-2023



EN SEPTIEMBRE DISFRUTA

maravillas

QUE CHIHUAHUA TE OFRECE

iQue viva

México!

CD JUAREZ CHIHUAHUA CAPITAL VENDIMIAS EN TODO
DUNAS DE SAMALAYUCA PLAZA DEL ANGEL EL ESTADO

OCAMPO CASAS GRANDES
MISION'ANGEL CUSTODIO CASCADA DE BASASEACHI ZONA ARQUEOLOGICA
DE PAQUIME

WWW. V|S|tach|huahua com :ah Chihuahua!
01800 TURISMO 01800 710 0101 ES INMENSO, CONOCELO




FUTURO

campo laboral desde los pri-
meros semestres.

Mientras tanto, a nivel em-
presarial, conceptos como el
upskilling han tomado fuerza,
pues resumen la necesidad
de gente apta para el cambio.
Nuevas generaciones con una
mentalidad de aprendizaje
continuo y curiosidad para
comprender nuevas cosas.

El upskilling se puede en-
tender como un proceso por
el cual una persona se espe-
cializa en las habilidades de

de los jévenes que
entran a una carrera
la concluye, estima
el IMCO.

68

no son la fuente de capacita-
cion laboral mas rapida.

Actualmente, las edtech
e iniciativas privadas se han
convertido en alternativas en
la labor de entrenar a jévenes
en conocimientos STEM (cien-
cia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), asi como en ac-
tualizar alos especialistas que
ya se encuentran en el campo
laboral, pero requieren nuevas
habilidades para enfrentar las
altimas tecnologias.

Como director de una de
lasempresas de tecnologia con
mas anos en México, Torres
destaca que antes se prioriza-
bala contratacién de gente con
carreras universitarias, pero
desde hace unos cinco afios
las dindmicas cambiaron ha-
cia el aprendizaje continuo de
habilidades para agregar valor
al trabajo.

“Las universidades deben
evolucionar rapido porque el
mercado laboral necesita otro
tipo de habilidades que la po-
blacién aun no tiene”, pero
debe desarrollar para aprove-
charlas oportunidades econé-
micas que traen consigo fené-
menos como el nearshoring.
“El talento existe, pero no esta
formado en las areas requeri-
dasyno se puede esperaraque
las universidades tomen tres
o cuatro anos para formarlo”.

Lugo aporta que se necesi-
ta abrir mas didlogos entre las
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LAS UNIVERSIDADES DEBEN
EVOLUGIONAR RAPIDO PORQUE EL
MERCADO LABORAL NEGESITA
OTRO TIPO DE HABILIDADES
QUELA POBLAGION

AUN NO TIENE.

Mauricio Torres,
presidente y CEO de IBM México.

empresasylaacademia, especialmente, a
nivel publico, pues considera que en Méxi-
co existe una disociacién entre ambas par-
tes y se deben comunicar mas entre ellas
parahallar herramientas que ayuden alos
fines comunes.

Elida Godinez, directora de Cloud &
Cognitive de IBM México, es clara al de-
cir que el modelo de educacién en el pais
se debe transformar para que haya estu-
diantes practicando lo que sucede en el

su campo laboral u otras ver-
ticales para estar actualizado
y asi cumplir con un mejor
trabajo, ademas de encontrar
mayores oportunidades de
crecimiento profesional.

Sin embargo, esa actuali-
zacion tan constante tiene el
riesgo de s6lo mejorar para ser
mas productivoy, ante tal esce-
nario, las universidades tienen
laresponsabilidad de jugar un
rol diferenciador, mencionala
futurista y profesora Fernan-
da Rocha, quien apela por que
los maestros no se guien tinica-
mente por las necesidades del
mercado laboral.

Josué Lugo concuerda en
que es necesario aprender
nuevas habilidades, pues
complejizan los perfiles de
los trabajadores y dan mas
herramientas para encarar
nuevos problemas, pero se-
nala que esta especializacion
también debe generar un uso
disruptivo de la tecnologia, es
decir, que las personas la usen
no solo para ser mas producti-
vas, sino también para su cre-
cimiento individual.

“Desde mi arista de profe-
sora, si me dejo guiar por las
reglas, quiza no logre trans-
mitir pensamiento critico o
capacidades de anadlisis”, se-
nala Fernanda Rocha. “Es ahi
donde entra la rebeldia, 1a in-
tencién de los profesores de
llevar a las aulas cosas que no
estan en la curricula, pero que
consideran necesarias para el
desarrollo de los estudiantes
como personas”.
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PRESENTADO POR: ‘X’ HSBC

COMO AHORRAR PARA
ALCANZAR TUS METAS

Ahorrar te permitira realizar los suefios que siempre has tenido.

Elegir ahorrar de manera formal te brindara mas beneficios con los que po-
dras conseguir tus propdsitos, como el curso de capacitacion que necesitas, el
viaje que siempre has querido o simplemente ordenar tus gastos. Pero antes,
te contamos algunas recomendaciones que deberias tomar en cuenta:

TRAZA LA RUTA DEL AHORRO

Lo principal es plantear cual es el objetivo que quieres
conseguir, también debes considerar cudnto ganas
y en cuanto tiempo deseas alcanzar tu meta, para
establecer una cantidad fija y la periodicidad.

“En HSBC estamos ABRE UNA CUENTA
comprometidos con
fomentar una cultura
de disciplina de ahorro

Tener una cuenta en una institucion bancaria es el primer
paso para que puedas ahorrar de manera formal. ;Sabias
que en México solamente 15% de las personas cuentan
con una?* Las demds, no ahorran o guardan su efectivo

en su hogar.

en nuestra base de .
clientes, para poder Cuentesaa Vi, que e generan rndimenton mintre
apoyarlos a construir s ot s o sl
un futuro financiero
solido, empoderandolos
para a[canzar Sus S CHECA LAS VENTAJAS QUE OBTENDR/\S

o o \ Y bien, ;por qué es mas conveniente tener el ahorro en
metas financieras

un banco? Principalmente, porque ahi se garantiza que
tu dinero estard seguro. No queremos ser fatalistas, pero

siempre existe la posibilidad de que algo le pueda ocurrir,
por ejemplo, a los billetes fisicos que guardas en casa.
iNo corras riesgos!

y salud economica
a largo plazo™.

Stefan Dobner, Director de Customers,
Marketing, Data & Analytics en HSBC México.

1) Segtin la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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HSBC QUIERE ACOMPANARTE A ALCANZAR LOS
0BJETIVOS QUE TE HAS PROPUESTO, ES POR ELLO
QUE TE DA LA OPCION DE ABRIR TU CUENTA DE
AHORRO FLEXIBLE HSBC.

Con ella, puedes recibir depdsitos y tu dinero estara disponible
en cualquier momento, cualquier dia del afo, si lo necesitas
para una emergencia. Ademds, no te cobrara comision por
manejo de cuenta; no requieres mantener un saldo minimo
y lo mds interesante, es que te generara rendimientos para
que tu dinero se mantenga protegido.

RECIBE PREMIOS POR TUS AHORROS

En tiempos donde los ingresos no necesariamente suben,
pero los precios si, HSBC se dio a la tarea de lanzar una
campana para seguir impulsando y fomentando el ahorro.
Esta oferta inici6 el 31 de julio de 2023 y se premiaran a
mas de 200 clientes que incrementen o mantengan un saldo
promedio semanal de $2,500 pesos, en su Cuenta HSBC
y/o Ahorro Flexible HSBC. Asi podran ganar:

@ Cashback de $2,500 pesos

@ Acceso a conciertos con experiencia VIP

@ Un MINI

Esto solo aplica para clientes HSBC. Si atin no tienes una
cuenta, hazlo ahora.

Conoce mas en: www.hshc.com.mx/ganarsiesposible

_ GANAR +
Sl es posible
con HSBC

Cuentas de depoésito a la Vista HSBC y Ahorro Flexible HSBC se encuentran protegidas por el IPAB, hasta por un monto equivalente a 400 mil
UDI por cliente por institucion, lo anterior de conformidad con las disposiciones legales que regulan a dicho Instituto. https://www.ipad.org.mx

Consulta requisitos, términos, condiciones de contratacion y comisiones en: https://www.hsbc.com.mx

HSBC y sus logotipos son marcas registradas en México.
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DEASIA

Martin Roll, gurt de la construccién de

= lamentedel consumidorvenianlosrelojes
A suizos, lacosmeética francesa, el disefio da-

nés, la hospitalidad tailandesa o la moda
italiana, pero ¢marcas asidticas? Sin duda,
no eran opcion hasta hace unos afios.
Pero Asialogré convertirse en un referente en cuan-
to al crecimiento de sus marcas. Martin Roll, estratega

marcas, reconoce la inversion que han hecho empresarial con mas de 25 afios de experiencia, lo atri-
las compafiias asiaticas para posicionarse buye a que las compaiiias de ese continente adoptaron
en el mercado. Aprendizajes para las firmas un cambio de mentalidad y estrategias exitosas que hoy

latinas.
POR: Nancy Malacara

ILUSTRACION: SHUTTERSTOCK

pueden servir de inspiracion a las marcas latinas.
Roll, quien es asesor en consejos de administra-

cion, conferencista y autor del libro Asian Brand Stra-

tegy y coautor de The Future of Branding, apunta que

]
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marcas asidticas aparecen
entre las 100 mas
valiosas del mundo, segiin
Kantar, frente a sélo una
latinoamericana.

una de las lecciones claves es el
enfoque en la construcciéon de
marcas fuertes. Las asidticas
comprendieron la importancia
de invertir y diferenciarse. No
es un tema solo de publicidad
o disefio de logo, sino una in-
version estratégica que genera
valor y beneficios a largo plazo.
“Las empresas asiaticas, que
antes fabricaban bienes de con-
sumo baratos para los occiden-
tales, se dieron cuenta de que
mientras se agotaban en mar-
genes muy estrechos para com-
petir con el siguiente proveedor,
podian aumentar los beneficios
invirtiendo en sus marcas”, dice.
Este cambio de mentalidad
llevo a desarrollar marcas soli-
das y diferenciadas. “Los lide-
res deberian ver el branding no
como unapéndice del negocioen
marcha, sino como unainfusiéon
que se filtra a través del espiritu
de la organizacion; como un sa-
ludable retorno de la inversion”.
Roll también destaca el en-
foque en la innovacién y la tec-
nologia. La investigacién y el
desarrollo han permitido crear
productos y servicios que com-
piten a nivel mundial. Este enfo-
que cambid la percepcion delos
consumidores.
Y ello sin perder de vista un
énfasis en el rendimiento y la
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rentabilidad, con una gestién
eficaz de sus operacionesy una
visién alargo plazo enla cons-
truccién de sus marcas, que les
ha permitido ser competitivas
incluso en momentos dificiles.

El otro gran factor que no
hay que perder de vista es la
necesidad de crear una cone-
xi6n emocional con los con-
sumidores. Las marcas asiati-
cas han logrado construir una
identidad tnica de marca, con
historias y narrativas que ge-
neran una conexién profunda
con sus consumidores. Esta co-
nexién emocional hace quelos
consumidores se identifiquen
conlamarcaydesarrollenleal-
tad hacia ella.

“Muchas empresas aspi-
ran a crear marcas que aca-
ben grabadas en la cultura de
la sociedad y se conviertan en
iconos, pero muy pocas son ca-
paces de alcanzar ese estatus.
La iconicidad no se produce
por casualidad, debe planifi-
carse y ejecutarse cuidadosa-
mente”, agrega.

EL CASO DE SAMSUNG

Un ejemplo que el especialista
danés cita es Samsung. La sur-
coreana logro transformar su
reputacion y convertirse en un
imperio empresarial. Su éxito,
asegura, es testimonio de la
vision del anterior presidente
de la compaiiia, Lee Kun-Hee,

posicién ocupa
Tencent enel
ranking global
BrandZ. Es la tinica
asidtica en el top 10.

quien la llevo de ser un fabri-
cante de versiones baratas de
productos japoneses a conver-
tirse en un lider global.

Desde el principio, Sam-
sung tuvo que luchar para
cambiar la percepcién de los
clientes. Tras estar al borde de
la quiebra durante la crisis fi-
nanciera asiatica de 1997, dio
un giro. Con una estrategia
centrada en la construccién
de una marca relevante, invir-
tié miles de millones para re-
posicionarse, con innovacion,
tecnologia y disefio como ca-
racteristicas distintivas.

PARA NO OLVIDAR
A LA HORA DE
CONSTRUIR MARCAS
RELEVANTES:

INNOVACION Y
TECNOLOGIA

CONEXION EMOCIONAL
CON LOS CONSUMIDORES

RENDIMIENTO Y
RENTABILIDAD

Su estrategia y su filosofia
de marca se basaron en cinco
pilares: innovacion, tecnologia,
disefio, contratacion del mejor
talento mundial y marca inter-
na. “Samsung ha recorrido un
largo camino para convertirse
en el enorme gigante tecnolé-
gico que es hoy”, comenta Roll.
Este afio, ocupd la posicién 54
en el ranking global BrandZ,
que realiza la firma de inves-
tigaciéon de mercados Kan-
tar, con un valor de marca de
32,303 millones de dolares.

Enlaedicién 2023 del lista-
do, sélola china Tencent quedé
en el top 10. Sus compatriotas
Shein, en el nimero 70,y Nong-
fu Spring, en el 81, se unieron
por primera vez al conteo. En
total, aparecen 18 marcas asia-
ticas, frente a una latina: Mer-
cado Libre, en el lugar 72, con
un valor de 23,241 mdd.

“Las empresas tienen que
seguir invirtiendo en la cons-
truccién de marca y en la di-
versificacién de productos y
mercados. Incluso en el con-
texto actual, es posible encon-
trar crecimiento en cualquier
categoriay territorio conlaes-
trategia adecuada y enfocada
en forjar y mantener conexio-
nes sélidas con los consumido-
res”, seflala Martin Guerrieria,
director de Kantar BrandZ.

Las marcas asiaticas tra-
bajaron muy duro en inno-
vacion, ya que tenian que de-
mostrar que estaban al mismo
nivel que las occidentalesylas
premium mundiales. Hacerlo,
enfatiza Roll, requiere un equi-
librio entre la perspectiva a
largo plazo y el rendimiento a
corto plazo, una tarea a menu-
do dificil.

Los mitos de laidentidad y
la narracion de historias son
claves para construir marcas
icénicas, pero no pueden sus-
tituir alos grandes productosy
servicios. En todas las catego-
rias es necesario un nivel mini-
mo de calidad para competiry
unamaxima preocupaciéon por
las necesidades emocionales
de quienes compran.
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MECANO, UN ALIADO PARA
EDIFICAR EL NEARSHORING
EN EL SURESTE MEXICANO

Con tres nuevas plantas, el fabricante de estructuras para
la edificacion impulsa la construccion de naves industriales

en el sur del pais.

ecano, la empresa mexicana de
Mingenieria civil —especializada
en la manufactura de prefabri-
cados de concreto y estructuras meta-
licas de grandes dimensiones— ha lo-
grado capitalizar el desarrollo generado
por los proyectos encabezados por el
gobierno federal en la region sureste del
pais, como el Tren Mayay el Corredor In-
terocednico del Istmo de Tehuantepec.
La firma es un especialista en la pro-
duccién, transporte y montaje de prefa-
bricados de concreto de grandes dimen-
siones, como las llamadas “ballenas”,
que se utilizan en las autopistas de dos
niveles y en los puentes vehiculares, asi
como en la elaboracion de elementos
para fachadas de edificios o para rom-
peolas y muelles.
Anticipando el crecimiento indus-
trial de la zona sur y de la Peninsula
de Yucatan, la empresa decidiéo hacer

una fuerte inversién para abrir nuevas
fabricas en Playa del Carmen, Mérida
y Salina Cruz. Esta estrategia le permi-
tié agilizar la distribuciéon de sus pro-
ductos, principalmente enfocados en
la construccion de naves industriales y
otras obras de gran escala.

Para Mauricio Benito, director de ope-
raciones de Mecano, contar con unidades
de negocio cercanas a los nuevos co-
rredores de transportes de mercancias,
(como el Corredor Interocednico y las
ciudades conectadas por el Tren Maya)
les representa una ventaja competitiva
importante. Esto debido a que pueden
desarrollar naves industriales y edificios
de oficinas, en tiempo récord, para las
empresas que estan llegando a la region.

“Contamos con la infraestructura y
también el know-how en ingenieria civil
es clave para lograrlo. De igual manera,
nuestra planta matriz, en Texcoco, se

PRESENTADO POR:

encuentra ubicada en un area de exce-
lente conectividad con el resto del cen-
tro del pais”, senalo el directivo.

Por su parte, las nuevas plantas de
Mecano se especializan en la produc-
cion de concreto de alta especificacion
y mezclas especiales para proyectos
que requieren hormigones de alta re-
sistencia, incluyendo aquellos de uso
maritimo, por ejemplo, los usados en la
construccién del nuevo rompeolas del
muelle en Salina Cruz.

Con esta inversion, la compafiia se ha
convertido en un importante proveedor
de estructuras prefabricadas para las
vialidades derivadas de la construccion
del Tren Maya. Igualmente, sus produc-
tos se utilizaran en las nuevas vias de
acceso que conectaran al Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles con la CDMX.

A la par, la responsabilidad social es
un tema relevante para Mecano, por ello
realiza acciones como el impulso al de-
porte. La empresa apoya a equipos ama-
teurs de fatbol americano y de voleibol
universitario, asi como a mexicanos que
son distinguidos corredores profesiona-
les de autos en el mundo.

Del mismo modo, en 2024, patroci-
nara el Mundial de Ping-Pong en México
y donara mesas a barrios de escasos re-
cursos en el pais, con la finalidad de dar-
le difusién a este sano entretenimiento.

=MECANO*
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COMO ACABAR
ON LA RIVALIDAD
ENTRE MUJERES

Aunque, tal vez, la primera pregunta

deberia ser: jaun existe?

POR: Puri Lucena

o se puede erradicar algo de lo que no se habla.

N La periodista Elisabeth Cadoche y la psicote-
rapeuta Anne de Montarlot saben que tratar

el tema de la rivalidad femenina escuece. Por

un lado, muchas mujeres quisiéramos ya no
tener que platicar de esto y enterrar aquella frase de que
el infierno de una mujer es otra mujer. Por otro, atn hay
mujeres que ejercen una rivalidad téxica hacia otras, ya
sean familiares, amigas o compaferas de trabajo.

Con esta premisa, y tras el éxito de su primer libro en
conjunto, El sindrome de la impostora: ;por qué las mujeres
siguen sin creer en ellas mismas?, Cadoche y de Montarlot
fueron con su editora. Y la respuesta inicial fue de duda.
¢Por qué seguir hablando de esto? Para las autoras, esta
claro: porque sigue existiendo y silo tratamos como un tabu
del que es mejor no hablar, nunca se acabara.

ANNE DE MONTARLOT. Dice que la
competencia es una emocién
universal, pero hay que
aprender a gestionarla.

01~ SEPTIEMBRE-2023

EXPANSION: Se podria
pensar que ya hemos su-
perado este tema, épor qué
seguimos hablando de ello?
ANNE DE MONTARLOT:
Es un tema muy tabty
puede, aparentemente, ir
en desacuerdo con el mo-
vimiento #MeToo y la so-
roridad; pero, en realidad,
sigue existiendo, sobre
todo, en redes sociales. La
rivalidad no es algo que se
haya ganado, que se sepa
gestionar, y es fundamen-
tal que se trate, para que la
sororidad pueda funcio-
nar plenamente y como
mujeres podamos desarro-
llarnos al 100% en la vida
personal y profesional.
ELISABETH CADOCHE:
Recibimos muchos
testimonios y vimos que
era una realidad, y luego
recogimos varios estudios.

En uno de ellos, se pre-
guntaba tanto a hom-
bres como a mujeres

si preferian figuras de
liderazgo masculinas o
femeninas: 52% de los
hombres respondieron
que preferian un jefe
hombre, pero 63% de
las mujeres respondie-
ron que preferian a un
hombre y el motivo era
sorprendente, porque
decian que las mujeres
son demasiado emocio-
nales y malas. Asi que
ahi hay informacion
que debe ser analizada.

ELISABETH CADOCHE. Afirma que

es vital poner el tema sobre la
mesa porque muchas mujeres
han experimentado la rivalidad.

E: ¢Tuvieron dudas
sobre como plantear
este libro, precisa-
mente porque muchas
mujeres estamos hartas
de hablar de ‘rivalidad
femenina’?

EC: Si, claro que nos planteamos la cuestion. Y, de he-
cho, hace dos afios publicamos un libro sobre la falta
de confianza de las mujeres en si mismas, para el que
entrevistamos a mas de 100 mujeres y el hecho de ser
victimas de otra mujer fue recurrente. Hablamos con
nuestra editora y nos dijo que no, que ese era un tema
del pasado, que estamos en una era de sororidad y
que no podia ser asi. Sin embargo, vimos testimonios
de mujeres victimas de otras mujeres, y algunos eran
realmente terribles. Sabiamos que es un tabu, pero
en ese momento la opcion era poner el tema bajo la
alfombra y no hablar mas que de sororidad, o enfren-
tarlo y ponerlo sobre la mesa.

E: éPor qué sigue siendo algo que queremos ocultar

o decir que ya superamos?

EC: Nos da vergiienza sentir rivalidad con otras mu-
jeres, pero siempre hay un momento en el que todas
hemos experimentado esa rivalidad, asi que poner

el tema sobre la mesa es vital. Y una puede decir que
no le concierne, que ella no la siente, pero si en algin
momento le ocurre, no va saber cémo gestionarlo. Asi
es como planteamos siempre los temas, al igual que
en el libro pasado: primero planteamos la cuestién,
investigamos el porqué, tratamos de entender el tras-
fondo y las razones por las que existen y asi, a través
de esta comprension, poder actuar.

ADM: También las mujeres estamos menos acostum-
bradas a ser abiertas, tendemos a esconder los celos,
la competicion, la envidia. Estamos educadas para
eso Y, peor aun, fuimos socializadas un poco bajo el
dictado de la amabilidad, de cuidar a los demas, de no
enojarnos. Asi que es mucho mas dificil manejar esta
rivalidad, un sentimiento que es humano, universal, y
que no manejamos de la misma manera que los hom-
bres. Y, por tanto, se convierte en una rivalidad muy
téxica que se expresa de manera pasivo-agresiva.

FOTOS: CORTESIA
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E: ¢Por qué sélo se habla

de ‘rivalidad’ cuando se

trata de mujeres y no con los
hombres?

EC: Claro que hablamos de ri-
validad entre hombres, claro
que la hay, pero la forma de
gestionarla es muy diferente.
A ellos se les acostumbra a
gestionarla desde pequeios,
se les motiva a luchar por lo
que aspiran. En cambio, a
nosotras, desde pequenas nos
ensefian a no hacer las cosas
abiertamente, ala cara, y
eso, inevitablemente, genera
rencor y cosas que en lugar
de expresarlas abiertamente
se convierten en actitudes
pasivo-agresivas.

ADM: La rivalidad entre los
hombres es aceptada desde
hace milenios, se organiza
bajo una narrativa de gue-
rras, conquistas, rivalidad...
y esto es algo que, ademas,
les da virilidad, se percibe
como un instinto y, por
tanto, se justifica. Mientras
que, con las mujeres, pode-
mos verlo en la prensay las
peliculas cémo se trivializan
los desacuerdos. Hay rivali-
dad, celos y competicion de
ambos lados, pero no se con-
ciben de la misma manera.
Las mujeres tienen técnicas
de interrelaciéon mas psi-
colégicas, mientras que los
hombres se relacionan entre
si de una forma mas fisica.
Y el problema de lo pasi-
vo-agresivo es que, cuando
somos victimas, como lo
hemos sido en la juventud y
en la escuela, no entendemos
por qué nos pueden acusar
de algo de una forma que, al
no ser directa y frontal, es
mas frustrante porque no
encontramos como defender-
nos. Muchas veces, ni siquiera
se abre la oportunidad para
crear esa defensa, sino que
solo se recibe una consecuen-
ciay es algo muy violento, es
una violencia psicolégica. Y
los hombres son violentos,
pero de una forma mas fisica.
EC: Y ademads es algo que no
sélo es aceptado, sino que se
valora esta violencia fisica
entre hombres.

01~ SEPTIEMBRE-2023
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MANCUERNA. Luego de un
primer libro en conjunto,
las autoras lanzan un
segundo con un tema que
genera controversia.

ADM: Nunca veremos noti-
cias en los tabloides sobre
hombres que se pelean o que
entran en rivalidad. La tinica
vez que yo lo pude ver fue re-
cientemente entre Elon Musk
y Mark Zuckerberg, fue algo
muy sorprendente porque era
la primera vez que veia este
tipo de tratamiento en prensa
para una rivalidad entre hom-
bres. A nosotras, al contrario,
siempre se nos ridiculiza y se
nos pone como locas.

E: ¢Somos mas criticas las
mujeres con nosotras mismas
y con otras mujeres o nos
estan obligando a fomentar
esta rivalidad?

EC: No nos obligan a promo-
verla, al contrario, quisiéra-
mos pararla, pero tenemos
tan interiorizada la mirada
masculina que juzgamos a
las otras mujeres desde ella
y lograr frenar esta actitud
sera lo que nos permita salir
de este circulo vicioso.

E: Socialmente, parece que
hay una obsesién por que las
mujeres se peleen entre ellas.
¢Esto obedece a esta mirada
masculina?

EC: Planteo la pregunta: sa
quién beneficia el crimen? La

idea es que si no hablamos del
tema, vamos a perpetuar esa
rivalidad. Si el origen es el pa-
triarcado, somos las mujeres
las que lo estamos perpe-
tuando. Asi que analizamos el
temay decidimos hablar so-
bre él, con el fin de fortalecer
la sororidad, algo que sdlo se
puede hacer soltando esa mi-
rada masculina. La respuesta
es analizarlo y comprenderlo
para romper el circulo.

ADM: Mientras las mujeres
juzguen con los mismos crite-
rios que dictan los hombres,
véase el cuerpo, la edad, la
apariencia, la maternidad...
perderemos mucha energia
mental en criticarnos en lugar
de usar ese potencial para re-
flexionar sobre nosotras mis-
mas, analizar qué queremos
hacer en la vida. Perdemos
mucho tiempo y energia sien-
do rivales basdandonos en los
criterios que complacen a los
hombres y esto nos debilita.

E: éEnergia que podemos
usar en conquistar el mundo?
EC: Absolutamente.

ADM: Es bueno unirse para
que las cosas avancen.

E: En el ambito laboral, éesto
se acabaria con mas politicas

de diversidad e inclusién en
las empresas, con mas mu-
jeres en puestos de liderazgo?
EC: Esa es una de las pistas
para poder acabar con este
tema. La representacion es
muy importante. Mientras
mas mujeres haya en puestos
de liderazgo, mas podremos
imaginarnos ahi, sobre todo,
desde mas jovenes.

ADM: La generacion anterior
lucho para poder llevar a las
mujeres a puestos de poder
y me viene a la mente el sin-
drome de la abeja reina, en

el que las mujeres integran
muchos comportamientos
masculinos y tratan con

mas dureza a sus empleadas
mujeres. Por fortuna, esto es
algo que ha estado cambian-
do. Hay muchas mujeres

que todavia se comportan
asi, pero también hay mas
inclusion y diversidad.

E: ¢Creen que este fenémeno
también es fomentado por los
hombres para que no se vea
amenazada su posicién de
poder?

ADM: No sé si se fomen-

ta, pero desde luego no se
denuncia. Es algo que forma
parte del statu quo de los
hombres.

EC: Mientras no podamos
compartir el poder, si pode-
mos pensar que les amenaza
de alguna manera, porque
ese statu quo es algo que es
muy comodo para ellos.

E: En fin, écdmo acabar

con la rivalidad femenina?
EC: Lo primero es dejar

de compararse y dejar de
juzgarnos desde la mirada
masculina, dejar de juzgar-
nos sobre el cuerpo, el fisico,
movernos menos desde

la envidia y mas desde la
admiracion de las mujeres.
Y dejar de complacer a los
hombres.

ADM: Aprender a conocerse
bien, aceptar que tenemos
emociones, como la envidia
o la competencia, que son
perfectamente humanas. Lo
tnico que debemos cambiar
es la forma de gestionarlas.

FOTO: RAFA MONTIEL



Javier Cordero,
vicepresidente
y director
general de

Red Hat NoLA
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LA FORMULA PERFECTA
PARA SACAR EL MAYOR
POTENCIAL DE LA NUBE

Para llevar las cargas de trabajo a la nube, la combinaciéon
de soluciones de cédigo abierto y servicios administrados
son la estrategia mas rentable y sencilla.

esde hace mas de una década, la
D nube surgié como la opcién mas

conveniente para que las organi-
zaciones agilizaran cargas de trabajo
de su infraestructura digital, ya que
proporciona flexibilidad, adaptabili-
dad y ahorro en inversién tecnoldgica.

Aunque, el auge de esta innova-
cion llegé con la pandemia, cuando
las empresas tuvieron que migrar a un
mundo hibrido, derivando en grandes
cambios de alta complejidad y costos
superiores.

Ahora, para quienes estidn moder-
nizando sus herramientas de Tecnolo-
gias de Informacion (TI), la nube hibri-
da es una realidad que ofrece grandes
posibilidades. Pero con la oportuni-
dad, a menudo surge la complejidad
en la administracién de aplicaciones

y en la transferencia de sus cargas de
trabajo a través de la infraestructura.
Larespuesta a dicha problematica sur-
ge con la estandarizaciéon para simpli-
ficar la gestion.

“Las plataformas de cédigo abier-
to, como Red Hat® Enterprise Linux®,
brindan una base de operaciones con-
sistente para entornos hibridos, lo que
permite que las aplicaciones se ejecu-
ten donde se necesite”, afirmo Javier
Cordero, vicepresidente y director ge-
neral de Red Hat NoLA.

SERVICIOS ADMINISTRADOS

Otra estrategia efectiva es la de servicios
de cloud computing, ya que ayuda a las
empresas a facilitar la implementacién
de la nube, capacitar a los desarrollado-
resy lograr resultados mas rapidos.

“Son ofertas de software adminis-
trado, disenadas para que las empre-
sas puedan acceder a aplicaciones y
recursos, sin necesidad de comprar
infraestructura, hardware o tener un
equipo interno especializado”, expuso
Thiago Araki, director de Tecnologia 'y
GTM de Red Hat para Latinoamérica.

Elespecialistadijo quelos servicios
gestionados de nube permiten que las
organizaciones ganen velocidad para
desplegar y desarrollar aplicaciones
en diferentes nubes y ubicaciones, en-
focandose en la expansiéon del negocio.

Otra ventaja de los servicios admi-
nistrados es la optimizacion de gastos.
De tal modo que, los servicios de nube
administrados no son solo una solu-
cién temporal, sino la mejor manera
de continuar creciendo en la nube, de
forma sostenible.

MAS ALLA DE LA TECNOLOGIA

Acelerar la adopciéon de la nube tam-
bién requiere un cambio de mentalidad.
Romper los silos en las compaiias es
esencial para tener éxito en la nube.

“Si las empresas buscan reducir la
complejidad operativa y aumentar
la gobernanza, es necesario ir mas
alla del stack tecnoldgico”, destaco
Alexandre Duarte, VP de Servicios
para América Latina de Red Hat.

Asi, un enfoque abierto permite no
solo disefiar entornos de destino para
cargas de trabajo en la nube, controlar
y administrar costos, sino que tam-
bién acelera dicha transformacion
cultural.

PRESENTADO POR: ‘ Red Hat




LA EDUCACION
DEL FUTURO

DE SINGULARITY
UNIVERSITY

Uma School Conscious Education es un modelo
educativo en el que los nifios pueden aprender a
su ritmo, sin estrés, y ser mas felices.

a educacion es uno de los te-

mas fundamentales para la hu-

manidad. Aprender, enriquece

nuestros conocimientos y nos
ayuda en diversos aspectos. Pero en
los ultimos afos, la manera de ense-
fnar ha cambiado, ya que no se trata
de memorizar datos solamente, sino
que ahorala educacién es mas flexible
para adaptarse a los requerimientos
actuales y del futuro.

“Cuando hablamos dela educacion
del futuro vienen a la conversacion
multiples retos y variables a consi-
derar, y es que no es cosa facil poder
juntar, una buena filosofia educativa
con la capacidad de sistematizar la
educacién para hacerla accesible para
todos, ya que si algo sabemos hoy en
dia es que la educacién no se basa tini-
camente en aportar conocimiento sino
en el desarrollo integral del individuo,
por lo que tiene que ser personaliza-
da”, advierte Vivian Lan, directora de
Singularity University México

Actualmente, por ejemplo, en la
educacion basica se divide alos grupos
de niflos tinicamente de acuerdo con
su edad, pero esto puede limitar su po-
tencial individual; ademads, es necesa-
rio incrementar el uso de herramien-
tas como STEAM (ciencia, tecnologia,
ingenieria, arte y matematicas por sus
siglaseninglés), que van mas alladela
instruccion con los libros.

Otro reto es preparar a los peque-
nos para las profesiones del mafia-
na. Segun datos del Foro Econémico
Mundial, 60% de los nifios que cursan

la primaria van a laborar en trabajos
que todavia no se inventan; mientras
que 40% de los nifios que estan en pre-
escolar dependeran del autoempleo.

El aspecto psicoldgico también es
relevante en la educacién. En México,
64% de adolescentes y 71% de jévenes
presentaron sintomas de depresién
(VoCes-19), mientras que 62% de este
grupo padecen de ansiedad, y siete de
cada 10 nifios y adolescentes sufren de
bullying diariamente.

Hoy en dia “se requiere un nuevo
modelo educativo, en donde nos cen-
tremos en desarrollar la capacidad
de ‘ser’ de los niflos para aumentar

su adaptabilidad al cambio, su habili-
dad de resolver problemas complejos,
de trabajar en equipo y de actuar en
ambientes ambiguos o de constante
cambio; un modelo que ayude a incre-
mentar el IQ (coeficiente intelectual), a
la par que aumente el EQ (coeficiente
emocional) e incluso el RQ (coeficiente
de resiliencia) para lograr realmente
una educacién integral”, asegura Vi-
vian Lan.

En 2019, durante el Singulari-
tyU Mexico Summit, para abordar
el tema del futuro de la educacion,
participé como conferencista el Doc-
tor Taddy Blecher, quien es fundador



del Maharishi Institute de Sudafri-
ca, y co-fundador, junto con Richard
Branson, del Branson Institute for
Entrepreneurship.

Blecher mencion6 que 60% de los
estudiantes presentaban PTSD (Post-
Traumatic Stress Disorder), y 40% te-
nian depresion crénica; después de 60
dias del curso, observaron que los ni-
veles de estrés disminuyeron.

Las investigaciones también re-
flejaron que con la meditacion au-
mentan las conexiones neuronales, lo
que permite que crezca su capacidad
cognitiva ademas de que estén mas
tranquilos.

Igualmente, en el Maharishi Insti-
tute en Sudéafrica notaron que sus es-
tudiantes mostraron un incremento
en el IQ, entre nueve y 14 puntos en
cuatro afios, mientras que los alumnos
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kk si podemos encontrar nuestro
proposito desde pequenos, entonces
podemos tener éxito significativo toda
la vida y lograr ser realmente felices”.

VIVIAN LAN, directora de SingularityU Mexico

de las principales universidades del
mundo mantienen un IQ similar en
el momento que ingresan a la escuela
superior y cuando se graddan.

Después de conocer estos resul-
tados, los directores de Singularity
University México han trabajado en
conjunto con Blecher y asi crearon
Uma School Conscious Education, un
modelo quejuntalafilosofiay pedago-
gia Montessori, en un esquema bilin-
glie, con la metodologia de educaciéon
consciente para formar ninos felices
capaces de cambiar el mundo.

Para este esquema, Singularity
University ha considerado una edu-
cacién consciente en la que se respeta
la esencia e individualidad de los in-
fantes, para que ellos aprendan a su
ritmo, sin presiones, y se les acompa-
fnayselesdan herramientas para que
ellos mismos descubran su propia for-
ma de mirar el mundo, comprenderlo
y disfrutarlo, y exploren su esencia y
felicidad interior.

Asimismo, Singularity University
México integra la meditacion en la
educacion consciente, ya que ha con-
siderado un estudio de la Escuela de

Medicina de Harvard, que revel6 que
las personas que estuvieron en un pro-
grama de meditacién durante ocho se-
manas, presentaron un cambio en el
grosor de cinco areas del cerebro: en
el giro cingulado, donde se genera la
sensacion de relevancia personal; en
el hipocampo izquierdo, que ayuda en
el aprendizaje, la memoria y la regu-
lacién emocional; en la union entre el
16bulo temporal y el parietal, que se
asocia con la empatia yla compasion.

También hubo un crecimiento en
el Pons, que produce una gran canti-
dad de neurotransmisores regulado-
res; ademas, la meditacion ayudé a
disminuir el tamafio de la amigdala,
que es donde se genera la ansiedad, el
miedo y el estrés.

Asi, el modelo de educacién cons-
ciente que propone Singularity Unver-
sity es un tipo de educacién mas hu-
mana, por lo que ayuda, no solamente
aincrementarlos conocimientos, sino
también a formar un entorno mas
tranquilo para que los nifios no ten-
gan estrés y de esta manera, podran
aportar mejores soluciones para las
necesidades del mundo en el futuro.
ving
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ME DESPIDIERON,
&Y AHORA QUE?

Enfrentar un despido puede ser un
desafio desalentador, pero también una
oportunidad para el crecimiento en tu
carrera profesional.

POR: Nancy Malacara

&Y LUEGO?

W~ TOMATE UN MOMENTO

. Esnormal sentir una mezcla de emociones
- cuando te despiden. Siente y procesa esas
i emociones antes de tomar decisiones impulsi-

- vas y empezar a buscar un nuevo empleo.

EVALUA TUS FINANZAS
Revisa tus ahorros y recursos financieros para
determinar cuénto tiempo puedes mantener
tu estilo de vida actual sin ingresos. Esto te
ayudard a planificar tus proximos pasos.

= ngel Macias escuché hace unos anos una fra-
y 4 . . .
A se que hoy sigue impactando en su vida per-

ACTUALIZATUCV

sonaly profesional: “Triunfos y fracasos, sélo n g .!.-u ?EHF"- PBI'IF(ESII'I’NIAI.
2o . edica tiempo a mejorar tu curricuium
entres dias”. Pero consciente de que un duelo B el oo L Bees s bt

profesional puede durar mas que eso, el ex-
perto en empleabilidad y director de la firma Consiguien-
do Empleo subraya laimportancia de tomarse un tiempo
para procesar las emociones asociadas con un despido.

“Es normal sentirse frustrado, triste o enojado”, dice.
Aunque también es momento para reevaluar metas profe-
sionales, administrar gastos fijos y fortalecer vinculos fami-
liares y amistosos. Laintrospeccion puede brindar claridad
y perspectiva, allanando el camino hacia una estrategia de
busqueda de empleo més sélida y satisfactoria.

Uno delos aspectos cruciales en labusqueda de empleo
es la creacion del CV adecuado. Macias destaca que lo ha-
bitual es que un candidato se encuentre con dos caminos
parallegar a un proceso de seleccion. El primero es a través
de las paginas de las empresas empleadoras. “Aqui, los cu-
rriculums pasan por un filtro de algoritmos ATS (Applicant
Tracking System). Lo que hacen es detectar si el documento
tiene palabras clave con base enlavacante alaque se estan
postulandolos candidatos. La mayoria delos CV se estanca
en los primeros cinco segundos del filtro”, detalla.

La segunda via es mediante la gestion de un recluta-
dor externo, que solicita el CV por medios tradicionales
o digitales. Lo ideal es mantener el curriculum visual-
mente atractivo, conciso y centrado
en habilidades y logros relevantes.
Macias aconseja que no sea mayor a
dos hojas, incluir los datos de contac-
to -sin mencionar edad, estado civil
o direccién- y colocar una fotografia
profesional, pues al menos en América

Latina, pese a la tendencia de los CV
ciegos, uno con foto es visto hasta cua-
tro veces mas que uno que no la tiene.

“Y aqui viene una regla de oro, que
el titulo seaigual ala vacante ala que te
estds postulando, que el resumen ejecu-
tivo sea muy similar a los requisitos del
puestoy que verifiques que tienes la ex-
perienciamencionadaenladescripcion,
y eso lo afiadas en las actividades de tu
empleo actual o en el anterior”, apunta
Macias. En sélo seis segundos, un reclu-
tador puede determinar siun candidato
es viable o no para una vacante.

logros y experiencia laboral, con base
en lo que demandan las compafifas.

RED DE CONTACTOS
Contacta a colegas, amigos y conexio-
nes profesionales para informarles
sobre tu situacion actual.

¢Y DONDE BUSGO?
Luis Aguilera, lider de Right Management de
ManpowerGroup, enfatiza que para que una
persona sea atractiva en el mercado laboral,
debe centrar sus esfuerzos en el desarrollo
de competencias. Se trata de identificar las
habilidades que cada sector demanday en-
focarse donde mejor encaja tu perfil.

Por otro lado, la transformacion digital
ha revolucionado la bisqueda de empleo
y la construccién de una marca personal.
Aguilera resalta la relevancia de las redes
sociales, especialmente, LinkedIn, como
plataformas para generar contenido de va-
lor y construir una marca personal fuerte.
Los especialistas afirman que las redes tam-
bién reflejan la personalidad del individuo
ydeben utilizarse de manera estratégica. Si
subes frases motivacionales, que estas to-
mando cursosy participando en ponencias,
el reclutador no va a dudar en contactarte.

La negociacion salarial y de beneficios
es otro aspecto crucial. Aguilera sugiere in-
vestigar el rango salarial de la vacante en
puestos similares en plataformas de em-
pleoyabordar el tema de manera proactiva
en las entrevistas. “Como candidato, pue-
des preguntar cudl es el sueldo promedio
y comentar en qué rango estias. Mantener
una comunicacion abierta y transparente
en esta etapa puede conducir a un acuerdo
satisfactorio para ambas partes”.

ILUSTRACION: SHUTTERSTOCK
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HASTAEN
EL GAFE

El piloto tapatio firmé como
embajador de la marca Nescafé
Taster’s Choice por tres afos.

POR: Nancy Malacara

a lista es larga.
l Sergio ‘Checo’
Pérez comenzd
su carrera en el
mundo del automovilismo en
2004 y, desde entonces, su ha-
bilidad para correr en las pis-
tasy pisar podios no ha pasado
desapercibida paralas marcas.
El piloto de Red Bull en la For-
mula1hasido patrocinado por
Telcel, América Moévil, Telmex,
INTERproteccion, Claro, Xades,
TAG Heuer, Unifin, Kavak, Ba-
norte, Honda y Tequila Patrén,
de Bacardi.
Ademas, ha sido el rostro
de campaiias publicitarias
como ‘Choca a Checo’ para

01~ SEPTIEMBRE-2023

CHECO PEREZ

DIFERENCIA. Fernando
César confia en
presentar a Checo
Pérez en un momento
natural de consumo

de café.

Ruffles, donde el piloto apare-
cié conduciendo carritos cho-
conesylibrando los embates de
otros vehiculos para demostrar
que su destreza al volante va
mas alld de los circuitos de los
grandes premios. Asimismo, en
la plataforma Joy App de Pepsi-
Co,lamarca de botanas presen-
té un minijuego y dinamicas
para ganar producto y conocer
a Checo de forma virtual.
Ademas, promociono el es-
treno de #AntManAndTheWasp:
Quantumania. “¢Cémo ven mi
casco para mi préxima carre-
ra?”, pregunté en sus redes so-
ciales, al presumir un casco del
hombre hormiga, personaje de

lapeliculade Marvel. Y antes de
eso ‘se convirtié’ en un mufie-
code carton, cuando Mobil creé
varias figuras de él en tamafo
real y las ubicé en diferentes
estaciones de servicio y talle-
res automotrices, sin imaginar
que se crearia todo un movi-
miento para obtener un Checo
de cartén.

Ahora, Checo Pérez es em-
bajador de la marca Taster’s
Choice de Nescafé. A Fernando
César, vicepresidente de Cafés
y Bebidas de Nestlé México, no
le preocupa que suimagen pu-
diera estar sobreexpuesta por-
que en esta alianza la idea es
presentar otra de sus facetas.

EXPANSION: {Como haran
para que su imagen no se vea
saturada?

FERNANDO CESAR:
Mostraremos otro angulo.
No esta vestido como lo
haria para una carrera. Es
Checo siendo una persona
que consume café porque

en lavida real asi es y desde
antes de trabajar juntos la
marca ya estaba en su casa

y es parte de su vida diaria,
entonces es un momento de
consumo natural para él. Ese
es un punto de vista distinto
al que se ha mostrado en
otras campanas, donde tam-
bién ha sido muy exitoso.

FOTOS: ANYLU HINOJOSA PENA, CORTESIA




E: (A qué responde la idea

de aliarse con un embajador
de marca?

FC: Taster’s Choice tiene
mas de 20 afios de presencia
en el mercado. Somos muy
cuidadosos en todo el proce-
so de fabricacion, desde que
compramos el café verde
hasta que llevamos el pro-
ducto al consumidor. Esto
nos ha permitido liderar el
segmento premium de café
soluble y estar en el 5% de
los hogares mexicanos.

Sin embargo, creimos
que era buen momento para
invertir y acelerar el creci-
miento de la marca, particu-
larmente, ahora que tenemos
una planta en Veracruz y
que, a partir de diciembre
del afio pasado, estamos fa-
bricando ahi el café. Por eso
decidimos buscar a alguien
que nos ayudara a cons-
truir este posicionamiento
y a darle més visibilidad y
relevancia ala marca. En la
buisqueda de esta persona,
encontramos que Sergio era
el candidato perfecto.

E: ¢Como fue la busqueda y
qué valores comparte Checo
con la marca?

FC: El proceso completo
duré cuatro meses. Primero
hicimos un andlisis de varios
perfiles, aunque con ninguno
tuvimos conversaciones
porque tan pronto llegamos
al nombre de Checo supimos
que era él. De entrada es
mexicano y nosotros busca-
bamos eso, porque queremos
celebrar la presencia de la
marca en México y, ademas,
la mayor parte del café que
viene en nuestros productos
es comprado en el pais.

Por otro lado,

independientemente del
resultado en el podio, ya
tiene una carrera demostra-
da, ya es parte de la historia
y del deporte en México, y
nuestros consumidores tien-
den a ser personas que han
consolidado una posicion,
que tienen logros en su vida
y que saben que merecen un
gran café.

Sergio tiene una combi-
nacion de cosas que lo hacen
unico. Una trayectoria, pero
sigue creciendo y teniendo
muchos éxitos. Cuida los
detalles, es muy involucrado
y comprometido en lo que
hace y en como resuelve pro-
blemas, es un experto en su
areay se preocupa siempre
por estar a la vanguardia.
Eso se asemeja mucho ala
manera en como nosotros
trabajamos.

E: éCudl es la expectativa

de esta alianza con Checo?
FC: Esperamos que sea una
alianza por tres aflos y en ese
tiempo duplicar la penetra-
cién de hogares que tenemos
actualmente. El acuerdo va
mas alla de su rol y de su ac-
tividad profesional, tiene que
ver mas con su personay con
quién es. Asi es como estard
comunicando cosas impor-
tantes para la marca en sus
propios canales.

Habra un comercial de tele-
visién, varios materiales digi-
tales para las diferentes redes
sociales, experiencias presen-
ciales con €, actividades para
nuestros consumidores mas
fieles, articulos coleccionables
y activaciones en puntos de
venta para acercar a la marca
a momentos de consumo fue-
ra del hogar. El acelerador ya
esta puesto.

NOMBRAMEN+6S

CREGE LA FAMILIA
DEW-KMEXIGO

La agencia nombro a Jan Erhardt
como Head of Strategy. Antes era
director ejecutivo en Montalvo,
donde trabajé las campafias
‘Laura y Javier, de JC Decaux, y
‘Aprender inglés no cuesta’, de
Duolingo, entre otras.

GALARDONES

SANTIAGO CARDOS, UN
CREATIVO EMERGENTE

El primer mexicano en ganar esta
categoria en los Clio Awards es
Senior Copywriter en anénimo

y gano con la pieza Hug your
mom parala ONG Mental Health
America, buscando conciencia
sobre la salud mental.

HABITANT GROUP,
TALENTO PAREJO

Se consolidé como la primera
productora mexicanay a nivel
Latinoamérica que representa al
50% de mujeres y 50% de hombres
en su roster de directores para
publicidad.

8%

de los nifios mexicanos vio su anuncio
favorito en un formato online y cuatro de
cada 10 les piden a sus padres que les
compren productos vistos en anuncios
publicitarios, segtin el “Top Brands
Report 2022’, de Kids Corp.
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EXPANSION

REFLEXION

GROWTH INST

EL PLAN B DE LAS PYMES

ANTE LA REGESION

no de los beneficios de la con-
sultoria es que me permite es-
tar en contacto con una gran
cantidad deemprendedores de
todo México y Latinoamérica,
por lo que he podido conocer
el animo, las preocupacionesy
los retos generales del entorno
empresarial. En este momento, todos coinciden en

¢Qué deberian hacer entonces? ¢Qué
costos reducir? ¢Qué clientes con-
servar? ¢Qué productos e iniciativas
mantener? Esto permitira ajustarse
mas rapido que la competencia.

La idea es reducir gastos lo mas
rapido posible y tener una ejecucién
eficiente para asi ser el de la opera-
cién mas barata. Este es el momento

DANIEL
MARCOS

Emprendedor

en serie, experto
en escalamiento,
asesor de negocios.
Fundador y CEO

de Growth Institute.

algo: hay una desaceleracién en su crecimiento.

Noimportalaindustria o el tamafio de los negocios
(aunque varia dependiendo de cada uno), en términos
generales, vemos una contraccion en los tltimos me-
ses, en comparacion con el inicio del afio. Esto no es
unasorpresaynosllevade nuevo al tema de larecesion
economica en Estados Unidos con efectos para México.

Durante cerca de 15 meses, hemos tenido analisis
contradictorios sobre si ocurrird una recesién o no
y cuando: por un lado, tenemos instituciones como
HSBC, que afirma que Estados Unidos entrara en una
recesion durante el cuarto trimestre de este afio, se-
guido por una crisis financiera que afectara a Europa
en 2024. Por otro lado, tenemos un escenario mas op-
timista, con bancos como Goldman Sachs, Banorte,
el Departamento del Tesoro y la Federacién Nacional
de Minoristas, que afirman que la amenaza de una
recesion ha disminuido, pues en los préximos meses
se detendré el alza de las tasas, la inflacion terminara
por ceder y lo que veremos sera un crecimiento -o
recuperacion- de los mercados. ¢ Les suena esto a un
déja vu de los ultimos meses?

La realidad es que la estrategia de la Reserva Fe-
deral es tener un soft landing o ‘caida suave’ de la eco-
nomia, pero caida sigue siendo caida y los emprende-
doresyalo estamos sintiendo y lo vemos en nuestros
estados financieros. Por eso, debemos actuary prepa-
rarnos. Les he pedido a quienes asesoro que desarro-
llen un plan B para hacer frente a una posible dismi-
nucién de sus ventas en un 30% de manera repentina.

perfecto para crear un plan B, pues,
a medida que nos adentramos o lle-
guemos a la crisis econdmica, todos estaran tan pre-
ocupados por lo urgente que olvidaran incluso lo que
es importante y estratégico.

¢A qué me refiero con ejecucion eficiente? A te-
ner control de las finanzas, una estrategia clara que
se ejecute sin errores, liderazgos fuertes, objetivos
claros, entregar valor al mercado con un propoésito
y una promesa definidos y, sobre todo, que haya un
equipo alineado y motivado para perseguir y lograr
el objetivo de la organizacion.

Nuestro trabajo como emprendedores no es com-
prar una u otra perspectiva sobre la recesién, sino
analizarlas, comprenderlas y sopesarlas: la primera
nos permite prepararnos para un escenario comple-
jo en el que lo mas importante sera el efectivo y la
rentabilidad; la otra busca mantener lainversiony el
consumo para no desacelerar la actividad econémica.
¢Qué es mas importante para ti y para tu negocio?

Lo que es innegable es que 2024 sera un afio com-
plicado para Estados Unidos y para México debido al
escenario politico, lo que contribuira, ain mas, a la
inestabilidad econémica. Habra sectores que saldran
ganando y otros que sufriran pérdidas, pero no debe-
mos enfocarnos en aquello que no podemos controlar,
como la economia, la recesion o el tipo de cambio. Por
el contrario, debemos centrarnos en lo que si tenemos
control, como la eficiencia y la operacion de nuestros
negocios.

£ K1 0 [ B ) ceevion
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STEFAN MOLLER

FUNDADOR Y CEO DE KLAR
inviertas en

algo que no

entiendas completamente. En un
mundo donde las oportunidades
de inversién son abundantes y

a menudo complicadas, este
consejo me ha servido como un
recordatorio constante de ser
cauteloso y educarse antes de
tomar decisiones financieras.

[El que yo daria es] si no
pones a trabajar tu dinero, estaras
trabajando para él toda tu vida.
Esta perspectiva subraya la
importancia de no sélo ganar, sino

El mejor consejo
que me han
dado es: no

de un cliente de Nueva York
me sefialé: No pronostiques

‘ ‘ Hace 40 afios, el contador

ventas a corto plazo, minimo

presupuesta a 10 afios,

incluye todas las variables econémicas

posibles a tu alcance, como fiscal,
inflacion, etc., en el pais en el que
estas laborando. Y que a corto plazo,
de dos afios, lo que estard bajo mi
responsabilidad generara politicas e

instrucciones que me ayudaran a llegar

a una vision de 10 arios.
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> GUAL FUE EL MEJOR CONSEJO DE FINANZAS PERSONALES
QUE LES HAN DADO Y GUAL DARIAN A LOS DEMAS.

de hacer que cada centavo cuenta
a través de la inversion.

El poder del interés compuesto
es fascinante: tiene la habilidad de
multiplicar ahorros modestos en
fortunas significativas con el pasar
del tiempo. Comenzar a invertir a
una edad temprana puede trazar
el camino hacia una jubilacion
prospera y sin sobresaltos. En
la era digital, las oportunidades
de inversion estén al alcance de
todos. Las plataformas modernas
han eliminado muchas barreras
tradicionales, facilitando el
proceso y haciendo que la
inversion esté al alcance de
todos, independientemente de su
experiencia previa.

Frente a factores econémicos,
como la inflacién, invertir es
mas que una estrategia para
aumentar el patrimonio; es una
necesidad para protegerlo. En este
contexto econémico en constante
evolucion, es vital considerar
la inversion no sélo como una
herramienta de crecimiento, sino
también como una defensa ante
las incertidumbres del mercado”.

MARIA ELENA
GALLEGO
PRESIDENTA Y CEO DE
GRUPO COLLECTRON

INTERNATIONAL
MANAGEMENT

[Lo que yo recomiendo
es] generar un sistema de
reporte que mensualmente te
permita revisar las ganancias
y pérdidas del negocio por
partidas, para crear un plan
de accién de recuperacion.
Adicionalmente, siempre busca
validar los libros de negocio
con una segunda o tercera
opinién a la par contigo, ya que
los nimeros deben contar la
historia actual de tu empresa”.

MARIBEL DOS SANTOS
DIRECTORA GENERAL Y
VICEPRESIDENTA SENIOR
DE ORACLE MEXICO

utilizado y me han dado

resultado para mantener
mis finanzas personales sanas y
présperas. Primero, gasta menos
de lo que ganas. Segundo, lleva una
bitacora y controla dénde y en qué
gastas tu dinero. Tercero, ahorra de
forma programada para generar un
fondo para imprevistos en caso de
que rompas el primer consejo.

Hace tiempo escuché un
set de consejos que he

SERGIO MENDEZ

Estos pasos ayudan a enfrentar

la vida diaria. Sin embargo, el
consejo que yo daria es que
debemos dar una visién a
nuestras finanzas personales
para que acompafien el
desarrollo de nuestra vida.
Recomiendo invertir a mediano

y largo plazos para tener

otros ingresos. No esperes un
milagro, las finanzas se van a
mantener muy aliadas a ti si

tl realmente trabajas en los
resultados. Y como Ultimo punto
les dirfa: continuar aprendiendo
habilidades, siempre escuchar y
leer. Aunque parezca un consejo
que no tiene que ver con las
finanzas, la realidad es que es
una inversion, ya que nuestros
conocimientos y habilidades
seran una base que nos permitira
generar ingresos. A medida que
nuestras vidas avanzan, debemos
conocer mejor los activos
personales y materiales con los
que contamos y cémo estos
funcionan a nuestro favor para
seguir gozando de situaciones
6ptimas en el terreno financiero”.

DIRECTOR GENERAL DE BLACKROCK EN MEXICO

El mejor

consejo que

he recibido

es ajustar mi

nivel de vida al
ingreso que percibo, destinando
un 20% de mis ingresos al
ahorro. Este ahorro puede ser
canalizado hacia inversiones
en bienes raices u otro. Aunque
es posible que sea necesario
recurrir a un crédito para ello,
es importante recordar que el
crédito, cuando se usa de manera
inteligente, no es algo malo y no
hay que tenerle miedo.

Mi consejo es simple: optar por
invertir en lugar de sélo ahorrar.
Ahora, al momento de invertir,
es crucial considerar cuando

necesitaras los recursos que

estds invirtiendo. Este enfoque
ayuda a determinar tu nivel de
tolerancia al riesgo, basado en tu
horizonte de inversién, mas que en
si personalmente ‘te gusta’ o no el
riesgo. De hecho, en términos de
riesgo, la verdadera preocupacion
es no contar con una adecuada
diversificacion”.

FOTOS: CORTESIA
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CUIDA DE LAS PERSONAS
Y DE TU PATRIMONIO

Los extintores son herramientas fundamentales para
la reducciéon de dafios, en caso de que se presente
algun incendio pequeno en tu lugar de trabajo o en tu

condominio.

no de los beneficios innega-
bles que te proporcionan los
extintores cuando estan co-
locados estratégicamente en
edificios de acceso publico, residen-
ciales u oficinas, es que, ante alguna
eventualidad, son la primera opcién
para contrarrestar los impactos de los
incendios. Desde una etapa temprana,
el personal capacitado puede actuar
para contenerlos y tratar de extin-
guirlos. La prevencion es nuestra me-
jor carta ante un incendio y el actuar
rapido puede evitar dafos significati-
vos, que incluyen aspectos materiales
o hasta pérdidas humanas.

Ademas de instalar extintores en
puntos estratégicos dentro de los
inmuebles, es necesario que estos
artefactos tengan las caracteristi-
cas adecuadas para ser utilizados
y que sean eficaces segtin el tipo de
fuego que se pueda llegar a presen-
tar. De acuerdo con la Secretaria
de Gestion Integral de Riesgos y Pro-
teccion Civil de la Ciudad de México
hay cinco clasificaciones: A, B, C, D
y K. Dependiendo del tipo de fuego
se determina el extintor a utilizar,
por ejemplo: de agua, polvo, espuma,
diéxido de carbono, quimico hiimedo
y polvo seco especial.

COMPROMISO Y PROFESIONALISMO
La empresa mexicana Dahfsa im-
parte cursos y capacitaciones con
el objetivo de resguardar la segu-
ridad e integridad de las personas.
Algunos aspectos importantes que
se deben tomar en cuenta son: los
tipos de fuego; la clasificacién de los
extintores, su uso y manejo; qué ha-
cer antes, durante y después de un
siniestro; las principales causas de
incendio y cdmo prevenirlas. Inclu-
so se realizan simulacros para com-
batir incendios. Adicionalmente, es
importante que los encargados, Pro-
teccion Civil y/o administradores
de algin inmueble tengan presente
la fecha de vencimiento de cada ex-
tintor, para que sean reemplazados
en tiempo y forma.

El servicio de capacitacion profe-
sional de Dahfsa fomenta una cultu-
ra de autoproteccion y prevencion,
lo que posibilita la disminucién de
riesgos. En todo momento debe ha-
ber personas capacitadas para uti-
lizar los equipos anti incendios de
manera adecuada o, en caso contra-
rio, pueden existir fallas al momento
de combatir algiin incendio.

Ademas de que la organizacion
se encarga de impartir capacitacio-
nes, el catdlogo de productos con el
que cuenta es muy amplio: venta,
mantenimiento y recarga de extin-
tores, equipo de proteccion personal
(EPP), botiquines, senalamientos de
seguridad, detectores de humo, asi
como otros servicios de prevencion
para compaiias, oficinas, escuelas y
condominios.

La empresa tiene mas de 30 afios
de experiencia ofreciendo produc-
tos y servicios personalizados en el
sector de Proteccién Civil y equipos
contra incendios. Su misién es res-
guardar la seguridad de sus clientes.

Si deseas conocer qué tipo de extintor
es ideal para tu oficina, negocio o
residencia, ingresa al sitio web:
dahfsa.com.mx.

Dahfsa tiene mas de 20 talleres moviles

que ofrecen el servicio en sitio a diversas
instituciones, para garantizar la seguridad
y transparencia del trabajo que realizan en

cada equipo contra incendio.

PRESENTADO POR: m e & f BN
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AVIS MEXICO _
CELEBRA 60 ANOS

La empresa lider en arrendamiento de autos en
donde la prioridad son las personasy por ello las
coloca en el centro todo.

nero de 1963 marca el inicio de

Avis México, empresa que a lo

largo de 60 afos de historia ha

destacado en el arrendamiento
de autos, pero hoy, el servicio ha evolu-
cionado 360 parabrindar alos clientes
no s6lolamejor atencién y autos dispo-
nibles, sino también busca sorprender
siempre con las mejores promociones,
el sitioweb mas moderno y rapido, pro-
cesos agiles gracias a incorporacién
de tecnologia de punta, flota de autos
eléctricos Tesla Model 3y experiencias
de viaje mas seguras y tnicas.

Todo inicié cuando Alberto J. G6-
mez Sainz-Terrones llegé de Cuba a
México, como todo sofnador que esta
buscando oportunidades para él y su
familia, y las encontré. Cuatro anos
después de que se fundd Avis Méxi-
co, fue nombrado gerente de Entre-
namiento y en 1971 hizo méritos para
convertirse en gerente general.

Para 1982, Avis System Inc. contra-
ta a Alberto J. Gdmez Sainz-Terrones
como director general de su subsi-
diaria en México y, en 1985, lo designa
como vicepresidente de la compainia
anivel Latinoamérica. Con el paso del
tiempo, al lado de su hermano Luis, lo-
gré impulsar el negocio hasta conver-
tirlo en una franquicia.

“Para 1987, mi papa y su herma-
no Luis se convierten en duefios de

la Franquicia Maestra para Avis en
México. Y en enero de 2001, mi pa-
dre nos pasa la batuta a Paco, mi
hermano, y a mi. Desde entonces,
nos hemos fortalecido al reponernos
de importantes huracanes como Wil-
ma, en Cancun, y Odile, en Los Cabos,
pero también nos hemos enfrentado 'y
superado crisis como la financiera en
2009 o el covid en 2020.Y seguimos hoy
aqui, mas fuertes que nunca y en uno
de los mejores momentos de nuestra
historia”, aseguré Alberto Gémez Del-
gado, presidente y director general de
Avis México, durante la noche en la
que se celebro el 60 aniversario de esta
compania.

GENERANDO LA WOW EXPERIENCE
En México, Avis empezo con sélo 25
autos y actualmente tiene presencia
en 38 puntos en las principales ciuda-
des, aeropuertos y destinos turisticos
de la Republica Mexicana, en donde
brinda servicios para facilitar la movi-
lidad delas personasy ofrece también
soluciones para las empresas.
Durante una conferencia de prensa
previa ala gala, Alberto Gomez Delga-
do expuso que este aniversario name-
ro 60 ha sido posible gracias a las per-
sonas: “Las empresas sin las personas
no son nada; para poder hacer lo que
hacemos dependemos siempre de las

personasy esaes la parte mas céntrica
de nuestro negocio”, destaco.

En el evento en el hotel Sofitel ubi-
cado en Paseo de la Reforma, los di-
rectivos de Avis México coincidieron
en que no solamente buscan rentar
autos, sino que se estan enfocando en
laincorporacién de tecnologia de pun-
ta aplicada al servicio para innovar y
generar una Wow Experience.

Al respecto, Luis Miguel Navarrete,
vicepresidente ejecutivo de Avis Méxi-
co, menciondé: “Estamos plenamente
convencidos de que el conocimiento
profundo de nuestros clientes es fun-
damental para saber las necesidades
de cada uno, para ver hacia adelante y
un paso mas alla de lo que van a vivir,
para no solamente satisfacer una nece-
sidad, sinoir a algo que llamamos Wow
Experience”.

Esta Wow Experience traerd mas
ventajas para los usuarios mediante
un nuevo servicio gratuito llamado
Avis Quick Pass.

“No solo somos la primera arrenda-
dora en el pais en ofrecer un servicio
tan innovador como QuickPass, sino
también la primera en Latinoameérica.
Nos sentimos muy orgullosos porque
sabemos que vamos un paso adelante




Avis México continuara dando mejores
servicios para los clientes, manteniendo su
compromiso con la sociedad y con el medio
ambiente, con un gobierno corporativo que
fortalece la empresa y que esta enfocandose
en el legado que dejara a las siguientes

y estamos transformando la indus-
tria”, aseguré Eddy Breach, director
de Marketing de Avis México, quien

ademas menciono la importancia de
haber rejuvenecido la marca y estar
constantemente innovando con cam-
panas diferenciadasy centradas enlos
intereses especificos de los clientes.

“Nos emociona mucho que la tec-
nologia de Quick Pass no sdlo me-
jora la experiencia del usuario, sino
que también nos permite llegar a un
conocimiento profundo y detallado
de nuestros clientes, que Avis podra
adaptar cada producto y servicio a
sus preferencias individuales, antici-
parse a sus necesidades futuras y re-
compensarlos por sus rentas a través
de beneficios que consoliden la leal-
tad hacia la marca”, agregé Breach.

Con Quick Pass, gracias a la tec-
nologia biométrica, los usuarios aho-
rran tiempo al rentar un auto, afirmé
René Quevedo, director de Operacio-
nes de Avis México.

Pero también, para conseguir
esa Wow Experience esimportantela
comunicacién. Julio Alvarez, director
comercial de Avis México, indicé que
han desarrollado mejor comunica-
cién a través de un chat box y han re-
forzado sus alianzas comerciales con
agentes de viajes, clubes vacacionales
y aerolineas.

“Hemos tenido un acercamiento
especial con las agencias de viajes y
hoy existe una estrategia consistente
para generar reservaciones a través
de ellos, con un esquema de comisio-
nes. Uno de los proyectos de este afio
ha sido un nuevo sistema de reservas
para los agentes con integracion de
formas de prepago. Adicionalmente,
cerramos una alianza muy importan-
te con Ya Vas de Volaris, para ofrecer
experiencias de viaje 360 con renta de
auto incluida”, agregé Alvarez.

En el evento, ademas de que sus
amigos, clientesy aliados dieron feli-
citaciones por estos 60 anos de trayec-
toria, recordaron los lazos de amistad
que van mas alla de los asuntos de ne-
gocios, como lo platicaron Alex Pace,
presidente y CEO de GMS Group;
Gonzalo del Peén, Group President
de Global Commercial, Inclusive Co-
llection; asi como Sergio Allard, quien
tiene una amplia carrera profesional

FOTOS: HEPTOR ARJONA

generaciones.

en el ramo de la aviacién. Asimismo,
Hans Mueller, vicepresidente de Glo-
bal Licensees de Avis Budget Group,
reconocio el trabajo que han realiza-
do en Avis México.

HACIA ELFUTURO Y LA
SUSTENTABILIDAD

Alberto Gémez Delgado apunté que
en el area social han participado con
la Fundaciéon BBVA para dar becas a
alumnos de escasos recursos, mien-
tras que en temas ambientales inicia-
ron con labores de limpieza en pla-
yas de Canciin o en Mérida, asi como
siembra de arboles, pero ahora estan
yendo mas lejos, involucrandose en
el tema de la sustentabilidad con la
incorporacion de vehiculos eléctricos
Tesla Model 3 en su flota premium, la
cual es tinica en Latinoaméricay con

la cual Avis busca crear conciencia
en el cuidado del medio ambiente y
sumarse al futuro de lamovilidad, re-
forzando asi sus acciones como una
Empresa Socialmente Responsable.

Por otra parte, asevero que des-
pués de la pandemia, el turismo en el
pais crecié muy rapido y esto ayudo
a que la compania siguiera adelante,
por lo que hoy tienen ntmeros por
arriba de lo que se tenia a finales del
2019, y para 2023, esperan un creci-
miento mayor al 20%.

La expansion de laempresaigual-
mente continta, es por ello que proxi-
mamente iniciaran la construcciéon
de sus nuevas oficinas en Cancun,
que tendran los mismos estanda-
res de las instalaciones en Estados
Unidos y serdan las mas modernas de

América Latina.

PRESENTADO POR: AV I S
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33— PATGELSINGER, CEO de la empresa y una
de las figuras mas conocidas del sector
tecnoldgico, platica sobre los retos a los
que se ha enfrentado y cémo el chip se
impuso en la economia.
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na oblea de silicio, intacta y brillante,
yace sobre una mesa en la sede central
de Intel en Santa Clara, California. En
su interior caben mas de 200 chips que
pueden hacer funcionar desde un teléfo-
no celular hasta un automdvil. Son cerca
de 30 centimetros de diametro que Pat
Gelsinger, CEO de la empresa, manipula
con cuidado paternal.

Luego de la crisis que comenzé en
2020y puso de cabeza alaindustria de los
chips, Gelsinger no se da el lujo de desper-
diciar ni una sola oblea. El, como pocos, es
consciente de que esta tecnologia no sélo
hace funcionar un dispositivo electronico,
sino que también es capaz de definir el fu-
turo de la economia mundial.

Patrick Paul Gelsinger nacié en 1961
y ha dedicado mas de 40 anos a liderar

01— SEPTIEMBRE-2023

equipos de tecnologia. Inicié su carrera
en Intel, donde se convirtié en uno de sus
principalesingenierosy en 2001 fue el pri-
mer director de Tecnologia de la compania,
por lo que conoce las entranas de la orga-
nizaciony laimportancia de cada compo-
nente. “Si, soy un geek. Amo el poder de la
tecnologia y la combinacion de la ciencia
con laingenieria”, declara con firmeza.

En 2021, después de 12 anos fuera de
Intel, nueve de ellos como CEO dela firma
de software VMware, regresoé a la compa-
fiia para asumir el rol de director ejecuti-
VO e iniciar una revolucién en un puesto
en el que apela a las ensenanzas de Andy
Grove (el tercer CEO de Intel, un periodo
que Gelsinger compartiéo como CTO de la
empresa)yasucrianza en una comunidad
granjera donde le gustaba ensuciarse las
manos con el trabajo.

0%

DELOS
SEMICONDUGTORES
QUE SE FABRICAN EN
ASIA SE GONGENTRAN
EN TAIWAN.

Pasa tiempo con los ingenieros para
entender en qué trabajan y estar al tanto
anivel tecnolégico de lo que sucede. “Creo
que me hace un mejor CEO si entiendo mas
de cerca como funcionan las maquinas”.

También se describe con tres adjetivos:
directo, franco y transparente, y agrega
que sus decisiones estan basadas en da-
tosy el cuidado de los detalles, por lo que
las inversiones multimillonarias que ha
anunciado desde que asumio el cargo no
son para nada fortuitas.

A suregreso a Intel, Gelsinger encontré
una compaiia golpeada. Aunque estaba
posicionada como una de las empresas
mas importantes de Silicon Valley, ya ha-
bia perdido el liderazgo en la fabricacion
de chips frente a Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC).



L0S FABRIGANTES
QUE MUEVEN EL MUNDO

TSMC es la
principal empresa
fabricante de
chips del mundo.
Sus clientes son
los nombres mas
grandes de la
industria, como

Apple o Qualcomm.

También Intel

y Broadcom

le encargan la
produccion e,
incluso, Nvidia.

PARTICIPACION EN LOS INGRESOS
GLOBALES DE FABRICACION DE
SEMICONDUGTORES

Il TSMC
SAMSUNG FOUNDRY
% GLOBAL FOUNDRIES
UMC
SMIC
I 0TAOS

PRIMER TRIMESTRE DE 2023.
FUENTE: CounterPoint Research.

ASIAY SU RELEVANGIA EN LA
GEOPOLITIGA DE LOS CHIPS

En 1990, Estados Unidos y Europa eran
las regiones responsables del 80%
de la fabricacién mundial de chips;
sin embargo, esta hegemonia cambio.
Estados Unidos ahora produce el 12%,
segln la Asociacién de la Industria de
Semiconductores, y Asia revirtio las cifras,
convirtiéndose en la regién mas impor-
tante en el tema, lo que ha llevado tanto
a gobiernos como a empresas a buscar
diversificar los territorios de manufactura.
Segln cifras de la consultora Gartner,
del total de semiconductores que se fabri-
can en Asia, el 90% se concentra en Tai-
wan, un pais que preocupa a Occidente,
pues existe la posibilidad de una invasién
militar por parte de China, lo que pondria
en riesgo el suministro de chips.
Asimismo, China es consciente de la
importancia de los semiconductores y,
por ello, ha aumentado su participacién
en el mercado de estos sistemas que son
fundamentales para la fabricacion de apa-
ratos electrdnicos e, incluso, automaoviles,

una industria en la que este pais tiene
cada vez mds importancia.

Gelsinger espera que en los proximos
10 afios estas diferencias en el mercado se
equilibren, disminuyendo la participa-
cion de Asia a un 50%, pues es una
preocupacion que ha puesto en accién a la
presidenta de la Comision Europea, Ursula
von der Leyen, y al presidente de Estados
Unidos, Joe Biden, quien el 28 de febrero
hizo pablica la Ley Chips y Ciencia.

Para Gelsinger, estos elementos han
sido vitales para encontrar armonia entre
los intereses politicos, tecnolégicos y
econémicos. “Debemos construir una
cadena de suministro geograficamente
mas equilibrada y resistente”, menciona
el directivo.

Desde que se dio a conocer por
primera vez en 2020 la Ley de Chips y
Ciencia, se han anunciado més de 50
nuevos proyectos de semiconductores
en Estados Unidos por més de 210,000
millones de délares.

Por otra parte, Apple rom-
pi6é en 2020 el acuerdo para
que Intel fuera el que le sumi-
nistrara chips para sus dis-
positivos, mientras que AMD
mejord sus productos para
endurecer la competencia, al
tiempo que la pandemia su-
puso un reto organizacional
parala industria tecnolégica.

“Tomar una empresa
cuando no puedes reunirte es
complejo”, platica, pero para
solventar la falta de contacto
comenzod a hacer reuniones
virtuales cada semana para
hablar con sus mas de 120,000
trabajadores, algo que ha man-
tenido hasta la actualidad,
pues disfruta el contacto con
sus empleados.

El dia de la entrevista, los
alrededores de las oficinas de
Intel estan desiertos. Muy poca
gente trabaja de forma presen-
cial, debido a que se acerca la
conmemoracion del 4 de julio,
lo que resulta conveniente para
la conversacién, menciona la
asistente de Gelsinger, pues se-
nala que tiene “don de gente” y
sihubieramas personasen el lu-
gar, se detendria a platicar con
cadaunadeellas.
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DE PAT
/ GELSINGER

El CEO de Intel tiene mas

de 40 afios de experiencia.

Por otra parte, es un lider
al tanto de las tendencias tec-
noldgicas. Con el auge de la in-
teligencia artificial generativa,
Gelsinger acepta que es un reto
mantenerse al dia, pero ha ex-
perimentado y actualmente su
principal objetivo al respecto
es motivar su uso al interior de
Intel para mejorar la producti-
vidad de los equipos.

EL PETROLEO DE ESTA ERA

En la industria tecnoldgica,
Silicon Valley es un sitio fun-
dacional y precisamente Intel
fue una delas primeras empre-
sas en hacer de este lugar en el
norte de California un centro

LA TRAYEGTORIA

Robesonia,
Pensilvania.

de innovacion. Sin embargo,
surelevanciano se quedd en la
décadadelos 70, cuando flore-
ci6 el valle, pues la compania
sigue influyendo para el avan-
ce de la industria tecnoldgica.

Desde su regreso y a lo lar-
go de 2022, Gelsinger e Intel
fueron parte del desarrollo
de la Ley Chips y Ciencia, una
iniciativa entre empresas tec-
nologicas y el gobierno de Es-
tados Unidos para fortalecer la
cadena de suministro de semi-
conductores y dejar a un lado
la dependencia de Asia, a par-
tir de la inversion en nuevas
fabricas para la manufactura
de chips.

40,000 MDD

INVERTIRA INTEL
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EN NUEVAS FABRICAS EN
ESTADOS UNIDOS.

Nacié en una
zona rural de

A los 18 afios se trasladé a
Silicon Valley para iniciar su
carrera en Intel como técnico
de control de calidad.

Trabajé en el disefio del
microprocesador 386, que
permitid a Intel establecerse
como uno de los principales
proveedores de componentes
para los fabricantes de
computadoras.

El mismo ario, Gelsinger se
gradud en la Universidad de
Stanford con un maéster en
ingenieria eléctrica e informatica.

Se convirtié en
vicepresidente del
grupo de productos
Intel.




Fue elegido
miembro de la
Academia Nacional
de Ingenieria de
Estados Unidos.

Regresé a Intel para fungir
como su director general.

Fue reconocido como el
principal CEO de Estados
Unidos, seglin la encuesta
anual de empleados de
Glassdoor.

Fue nombrado director
general de VMware.

IDF2009 =

ERTERRAET ’

-

Dejo Intel para unirse a EMC,
donde se desempefié como
presidente y director de
Operaciones del negocio de
productos e infraestructura
de informacion.

Asumié el cargo como primer
director de Tecnologia de
Intel, donde a lo largo de

los afios dirigid la creacion
de tecnologias clave para la
industria, como el USB

y el wifi.

FOTOS: CORTESIA / RAFA MONTIEL
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La crisis de los semiconductores detu-
Vo una parte importante de la economia
durante la pandemia. Entre sus conse-
cuencias se encuentra la disminuciéon en
la produccion, desde teléfonos celulares o
consolas de videojuegos hasta automovi-
les, lo cual derivo en un desabasto que se
ha estabilizado apenas este afo.

“Las reservas de petroleo definieron la
geopolitica de las ultimas cinco décadas,
pero ahora, las cadenas tecnoldgicas de su-
ministro serdan las mas importantes para
los siguiente 50 anos”, senala el ejecutivo.

Con esta perspectiva, lleg6 ante la jun-
ta directiva de Intel, que fue unanime en

el apoyo a sus decisiones, aun cuando se
trataba de una propuesta osada. “No s6lo
ibamos a ser parte de las innovaciones,
también vamos a fabricarlas”, cuenta
mientras recuerda como presenté su plan
de inversion.

Intel cuenta con fabricas en diferentes
paises alrededor del mundo, pero esono es
suficiente para Gelsinger, quien luego de
su llegada anunci6 su estrategia IDM 2.0
(Integrated Device Manufacture), que con-
siste en una inversion de 20,000 millones
dedolares en Arizona yla misma cantidad
en Ohio para levantar nuevas plantas. El
plan es que inicien operaciones en 2025.
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En Europa, por otra parte,
planeé unainyecciéon de 36,000
millones de ddlares, 18,700 de
ellos para construir dos plantas
en Magdeburg, Alemania, con
la prevision de que la produc-
ciéninicie en 2027. El plandela
compaiia también contempla
centros de investigacion, servi-
cios de fabricacion y fundicion
en Francia, Italia, Espana, Polo-
nia e Irlanda, donde la empresa
pretende duplicar su espaciode
fabricacién a través de una ins-
talacion en Leixlip, en Irlanda,
que costara cerca de 13,200 mi-
llones de délares.

Mas recientemente, Intel
anuncio 4,600 mdd para una
nueva instalacion de ensam-
blaje y prueba de semicon-
ductores cerca de Wroclaw,
Polonia, un gasto que Mateusz
Morawiecki, primer ministro
de Polonia, califico como “la
mayor inversion de construc-
cién” en la historia del pais.

Pero aunque el plan de
crecimiento esta progresan-
do, Gelsinger es consciente de
que no sera suficiente para el
futuro porque la industria evo-
luciona todoslos dias, desde la
ciencia delos materiales hasta
los procesos de fabricacion.

Al platicar sobre la légica
detras delas inversiones, hace
ademanes que dimensionan
el tamafio de las fabricas y su
importancia para recuperar
el liderazgo en los procesos
de fabricaciéon y productos.
“Intel tropezd, pero debemos
volver al gimnasio y recuperar
el musculo”, afirma.

01— SEPTIEMBRE-2023

LAS RESERVAS DE
PETROLEQ DEFINIERON
LA GEOPOLITIGA DE
LAS ULTIMAS GINGO
DEGADAS, PERO

AHORA, LAS GADENAS
TEGNOLOGIGAS DE
SUMINISTRO SERAN
LAS MAS IMPORTANTES
PARALOS SIGUIENTES
a0 ANDS.

La alusion al ejercicio es
inesperada dentro de la conver-
sacion, pero transmite la idea
de Gelsinger: una persona no
obtiene resultados inmediatos
tras unas semanas de actividad
fisica. En el caso de Intel, prevé
que la empresa requiera de un
par de anos para que el nego-
cio de fabricacién comience a
despegar para satisfacer sus
necesidades y las de terceros,
pues también cumple con la
demanda de manufactura de
chips por parte de otros clien-
tes a través de su vertical Intel
Foundry Services.

RECONOCGIMIENTO
A LA COMPETENCIA

El vecindario en Silicon Valley es com-
plejo. Enfrente de Intel se encuentran
las oficinas de AMD, su principal com-
petidor en el area de tecnologia de chips.
Unos metros mas adelante se encuentra
Nvidia, que ha tenido gran auge gracias a
sus chips y tarjetas graficas, ideales para
hacer funcionar los modelos de inteligen-
cia artificial, y a unos cuantos kilémetros
esta Apple, ese cliente que solia comprar
sus productos, pero decidié emprender su
propio camino.

Hace 10 afios, Intel dictaba las reglas
en este vecindario. Tenian los mejores
productos del mercado, sus procesos eran



L0S 10 PRINGIPALES

PROVEEDORES

Los dos primeros proveedores de
semiconductores, Samsung Electronics e Intel,
estan muy alejados de la tercera posicién.

- Ingresos Cuota de
HLELIRIEILY | s (millones de dolares) | mercado (%)

1 SIS 65,585 109
Electronics

2 Intel 58,373 9.7

3 SK Hynix 36,229 6.0

4 Qualcomm 34,748 5.8

5 G 27566 46
Technologies

6 Broadcom 23,811 4.0

7 AMD 23,285 39

8 1550 18812 31
Instruments

9 MediaTek 18,233 3.0

10 Apple 17551 29
Otros 46.1
(fuera del top 10) 2l
Mercado total 601,694 100.0

FUENTE: Gartner.

optimos y eso se reflejaba en sus ventas
o en el hecho de que algunas empresas
seguian sus pasos; sin embargo, ahora la
situacion es totalmente diferente.

“Se sentia bastante bien, pero eso fue
hace 15 afos”, dice Gelsinger. TSMC ha
avanzado en sus procesos de fabricacion
sobre Intel desde hace un par de afos,
mientras que AMD “se ha convertido en
un buen competidor”, reconoce.

“Apple solia usar nuestros chips, pero
ahora disefian los propios. Hemos perdido
a un cliente y no somos la voz lider en IA.
Asi que tengo cuatro competidores muy
buenos”, continta Gelsinger, para quien
el reto es claro: recuperar la cuota de mer-
cado y hacer que los productos Windows
de Intel sean mejores que las alternativas
de Apple.

Cuando habla de la com-
petencia, la voz del directi-
Vo asume un tono firme para
mencionar su portafolio de
opciones. Por ejemplo, en IA si
bien sabe que Nvidia es el lider,
su empresa también estd tra-
bajando en desarrollos y alter-
nativas para ser un referentey
habilitar funciones a partir de
su tecnologia.

Gelsinger asume un enfo-
que de humildad para mejo-
rar. “Son buenas empresas y
los buenos competidores debe-
rian hacernos mejores. Ese es
el rumbo que nos hemos mar-
cado, labuena competencia fa-
vorece a los clientes. Tenemos

que aparecer y ser mucho me-
jores en esos aspectos”, senala.

Antes de que tomara el lide-
razgo de la empresa, Intel tuvo
ingresos anuales de 77,900 mi-
llones de ddlares en 2020, be-
neficiada por el aislamiento y
la mayor demanda de equipos
de computo. En su primer ano
como CEO de la compaifiia, esta
registré 79,024 mdd.

Sin embargo, 2022 repre-
senté una caida en ingresos,
hasta los 63,054 millones de
ddlares y, a pesar de que 2023
también ha sido desafiante,
debido a las bajas ventas en
los mercados de PC y servido-
res, segtn Gelsinger, el reporte
financiero del segundo trimes-
tre fue mas sélido de lo espera-
do, gracias a los esfuerzos por
reducir costos.

MEXICO: CAMPO
DE OPORTUNIDADES

El interés que México ha sus-
citado en las empresas ex-
tranjeras no es accidental. El
contexto geopolitico entre
China y Estados Unidos ha
provocado que las compafiias
volteen a ver en el pais un des-
tino viable en sus estrategias
de fabricacién, para ubicarlo
en un momento “inmejorable”,
describe Gelsinger.

Para el ejecutivo, México
es uno de los paises mas im-
portantes en la actualidad en
la meta de balancear y hacer
mas resilientes las cadenas de
suministro. En el caso de In-
tel, es un destino fundamen-
tal pararealizar otros procesos
primordiales alrededor de sus
chips, como los que se realizan
en el Guadalajara Design Cen-
ter (GDC).

El GDC es uno de los cen-
tros tecnoldégicos mas rele-
vantes para la empresa, pues
ahi se lleva a cabo la investi-
gacion, disefno y pruebas de
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INNOVACION. En junio,
la tecnoldgica
anuncié un chip
cuantico basado
en silicio dirigido
los chips. En ese lugar, mas de ii Lantcl'?i?au_mdad
1,800 personas se dedican a la
validacion de codigo y disefio
electronico de los procesado-
res del futuro.

“México, al estar tan cerca
de Estados Unidos, es un lugar
estupendo”, comenta. “Ahora
estamos muy contentos de ver
cOmo surgen esas negociacio-
nes. Muchos de nuestros clien-
tes nos estan llamando para
pedir recomendaciones de
cudles son los mejores estados
para invertir o ayudar a facili-
tar dichas conversaciones”.

Las iniciativas en torno al
nearshoring son una muestra
de que el gobierno mexicano
esta comprendiendo la im-
portancia de producir tecno-
logia, opina. “Este es un tren
que quiza no vuelva a pasar”,
afirma y da pie a su siguiente
premisa: “Es el momento de
ser agresivos en la busqueda
de esas oportunidades”.

La firmeza de su sentencia
se debe a que cree ferviente-
mente en los efectos positivos
que pueden tener inversiones

multimillonarias como las que
han hecho, pues detalla que VA M u s A s E H
al construir una fabrica, esta
suele crecer y necesitar cen-
tros de investigacion y desa- lA E M P H ESA E
rrollo para complementar sus
procesos, lo cual establece una
cadena de refuerzo al ciclo de S ﬁ A n u B L AN l A
innovacion econémica.
Al preguntarle qué reco-
mendacion daria al proximo F I s I GA lu s N [vu s
presidente o presidenta de ]
México en el ambito tecnold-
gico responde: “Lo mismo que T H AN s I ST ﬂ H Es l u S
al presidente Joe Biden cuan- y

do asumi como CEO de Intel en
relacion a la Ley Chips: ‘Haga N u Evu s M AT E H IAL Es

los esfuerzos necesarios para -
atraer estas inversiones. Ase-
gurese de que dispone de la
infraestructura necesaria, el
agua, la electricidad. Asegu-
rese de que construye los flu-
jos de talento necesarios para

atender esta etapa, pues se re-
quiere seguir reforzando las

100 | O1- SEPTIEMBRE-2023 FOTOS: WALDEN KIRSCH / CORTESIA



1,600

PERSONAS SE
DEDIGAN A LA
VALIDACION

DE CODIGO Y DISENO
ELECTRONIGO DE

LOS PROGESADORES
DEL FUTURO EN EL
GUADALAJARA DESIGN
CENTER (GDC).

universidades en los campos
STEM”, dice. “Asegtirese de que
tiene la base fiscal para incen-
tivar las inversiones también.
Porque otra de las cosas que
formaba parte de la Ley Chips
era el crédito fiscal a la inver-
sion. México deberia fijarse en
lo que hizo Estados Unidos y
crear su version de este buen
modelo”, opina.

Los consejos de Gelsinger,
aunque claros, representan re-
tos importantes para un pais.
La fabricaciéon de semicon-
ductores exige mucho en tér-
minos de recursos naturales.
Por ejemplo, en 2021 Samsung
uso alrededor de 38,000 millo-
nes de galones de agua para fa-
bricar sus chips y, por ello, las
inversiones en Estados Unidos
se han hecho en lugares donde
hay lagos cercanos.

En Texas, los legisladores
locales, en un movimiento
para incentivar la inversion
de TSMC y Samsung, compra-
ron derechos de agua en el lago
Texoma, ubicado en la frontera
entre Texas y Oklahoma, uno
de los embalses mas grandes
del pais, pero que también es
testigo de la sequia que hay en
una cuarta parte del estado su-
refno de Estados Unidos.

Respecto a los incentivos
fiscales, el ejecutivo resal-
ta que son importantes para
motivar la inyeccion de capi-
tal, ya que uno de sus efectos
colaterales seria atraer masin-
versiones, tanto de Intel como
de otras empresas alrededor
de la actividad que ya tienen
en México. Como ha ocurrido
con Tesla: tras el anuncio de
construccion de una gigafa-
brica en México, 16 companias
que forman parte de su cadena
de suministro ya estan consi-
derando invertir cerca de 500
millones de ddlares en el pais,
algo que podria generar 5,000
empleos nuevos.
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El aumento de la competencia ha afectado los e b

resultados de Intel, que esta contraatacando
con mas inversion en nuevas plantas.
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FUENTE: Intel.

PREVE LA GONSULTORA MCKINSEY
QUE ALCANGE GOMO VALOR

DE MERCADO EL SEGTOR DE LA
COMPUTAGION CUANTICA EN 2040.
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EL FUTURO DE LA COMPUTAGION
Mientras Gelsinger habla en las ins-
talaciones del Museo Intel, lo rodean
las imagenes de los fundadores de la
compania (Arthur Rock, Robert Noyce
y Gordon Moore), a quienes el director
ejecutivo dice honrar en un camino
de evolucion e innovacion tecnologi-
ca que apunta hacia la computacion
cuantica.

La Ley de Moore, una de las pre-
misas mas relevantes en la industria,
sostiene que aproximadamente cada
dos anos se duplica el numero de tran-
sistores en un microprocesador, lo cual
lo hace mas potente. Se trata de una
idea que transmite la evolucion cons-
tante de la tecnologia, que ha tenido
detractores, como el CEO de Nvidia,
Jen-Hsun Huang, pero el propio Gel-
singer considera que sigue vigente y
que Intel podria superar en el futuro,
donde se vislumbra tanto la IA como
el computo cuantico.

“Vamos a ser la empresa que siga
doblando la fisica, los nuevos transis-
tores, los nuevos materiales”, comenta
Pat Gelsinger en referencia al tema.
“Vamos a seguir por ese camino, pero
también tenemos por delante grandes
avances”.

En junio, la tecnoldgica anuncié un
chip cuantico basado en silicio dirigido
ala comunidad cientifica y de investiga-
cién en el campo, donde también estan
invirtiendo otras empresas, como Goo-
gle, Microsoft o Amazon, demostrando
que esta es la siguiente gran etapa de la
tecnologia mundial.

De acuerdo con datos de la consul-
tora McKinsey, el mercado de la com-
putacion cuantica puede alcanzar un
valor superior a 90,000 millones de d6-
lares para 2040, pues sera fundamen-
tal para las aplicaciones en las que se
requiere mayor rendimiento, como la
IA a una mayor escala, la criptografia
e, incluso, la simulaciéon quimica, entre
otros usos.

Al finalizar la conversacion, Pat
Gelsinger se levanta de su silla y mira
unos segundos a su alrededor. Seiden-
tifica dentro del Museo Intel y recono-
ce el compromiso que asumio como el
CEO de una compania con decenas de
miles de personas que “no estan sa-
tisfechas con como son las cosas hoy.
(...) Es un honor este legado. Tengo la
oportunidad y la responsabilidad de
llevar la batuta mientras transforma-
mos esta compania”.
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SANTANDER HACE
BANCA RESPONSABLE

Como parte de su compromiso con la comunidad, impulsa
el progreso de las personas y de las empresas.

antander cumple con su mision
permanente de apoyar a la socie-
dad para afrontar los principales
desafios globales, estableciendo
objetivos en rubros ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG):

Ambiental. Lograr cero emisiones ne-
tas de carbono para 2050, estableciendo
objetivos de descarbonizacién, ayudan-
do a sus clientes en la transicion a una
economia mas sostenible, y manteniéndo-
se neutro en carbono en sus operaciones.

Social. Impulsa el crecimiento inclu-
sivo, mediante la capacitacion y el empo-
deramiento financiero, asi como el apoyo
ala educacion, la empresay el empleo, la
creacion de equipos diversosy el desarro-
1lo de talento.

Buen gobierno. Incorpora comporta-
mientos, procesos y politicas que asegu-
ran un actuar responsable y que escuchan
asus grupos de interés, tratandoles de for-
ma Sencilla, Personal y Justa, todo basado
en una sélida gobernanza y una gestion
adecuada de los riesgos.

Santander ha construido un consoli-
dado historial como Banco Responsabley
ahora su ambicién es ir ain mas lejos. En
2019, su compromiso se fortalecié con la

firma de los Principios de Banca Respon-
sable de la UNEP FI, y con compromisos
publicos a corto, mediano ylargo plazo es-
tablecidos por el Grupo, que estan respal-
dados por una estricta medicion y trans-
parencia en su cumplimiento.

TRANSICION HACIA

UNA ECONOMIA VERDE

A partir de la adhesion a la Net-Zero Ban-
king Alliance, a nivel global, 1a principal
meta ambiental se centra en lograr una
ambicion de cero emisiones netas para
2050.

Por eso, el Banco Santander ha es-
tablecido objetivos de descarboniza-
cién que permitiran que sus operacio-
nes permanezcan neutras, y también
se ha propuesto ayudar a los clientes en
esta transicion. En este sentido, ya juega
un papel muy importante en la mitigacién
de la crisis del cambio climético, me-
diante la financiacion de proyectos con
criterios ASG.

Ademas de apegarse a los lineamien-
tos de los Principios de Ecuador, en 2023,
la institucion financiera firmo el pri-
mer contrato para impulsar proyectos
de construccion sostenible en México

Por medio de
Santander
Universidades, de
2005 alafecha
se han entregado
232,780 becas,
con una inversion
de 1,848,109,751
pesos.




(en pro del medio ambiente y la eficien-
cia energética), junto con la Corporacion
Financiera Internacional (IFC).

La IFC creé una innovadora certifi-
cacion llamada Excelencia en el Disefio
para una Mayor Eficiencia (EDGE), que
acredita a los desarrollos o las edifica-
ciones como construcciones sostenibles.
La meta de Santander es promover este
aval entre sus clientes, con el objetivo
de acompanarlos, brindarles asesoria y
acceso a financiamiento sostenible.

Asimismo, este 2023 lanz6 la Hipoteca
Verde Santander. Se trata del primer banco
en México en premiar al cliente por cuidar
al medio ambiente, al adquirir una vivien-
da deundesarrollo que cuente con la certi-
ficacion de construccién sostenible.

Aunado a ello, desde 2021 lanz6 las
tarjetas LikeU, en respuesta a la preo-
cupacion de sus clientes por contribuir
al progreso dela sociedad. Son de crédito,
personalizablesy se tramitan de manera
digital. A la par, apoyan a seis causas so-
ciales y ambientales con la ayuda de di-
ferentes organizaciones de la sociedad
civil (OSC).

Pronto sustituira las tarjetas de débito
y crédito LikeU por modelos que contaran
conunsistema de hendiduras para facilitar
sudistincion, a través del tacto, a personas
con discapacidad visual. Ademas, sera el
tnico banco en América Latina que tendra
sus tarjetas de débito y las tarjetas LikeU
hechas con 85% de PVC reciclado.

Como una manera de promover su en-
foque sostenible, Santander Asset Mana-
gement (SAM), —la gestora de Fondos de
Inversion de Banco Santander— cuenta

FOTO: CORTESIA

con un equipo propio de expertos dedica-
do a la Inversion Socialmente Responsa-
ble (ISR), que se encarga de desarrollar e
implementar una metodologia de analisis
de sostenibilidad.

APQOYO A LAS COMUNIDADES
Susiniciativas en el ambito social se enfo-
can en impulsar el crecimiento inclusivo
y sostenible, por medio del empodera-
miento financiero, el apoyo a la educa-
cion, las empresas y la creaciéon de em-
pleo, asi como de la construcciéon de una
fuerzalaboral diversay talentosa, con ac-
ciones como:

Tuiio. El brazo de inclusion financiera,
que ofrece microcréditos a la poblacion
con limitado o nulo acceso a servicios fi-
nancieros y a emprendedores. Ya se han
colocado més de un millén de créditos.

Santander Universidades. Brinda
una amplia oferta de becas para jévenes
yemprendedores universitarios. En 2022,
en Santander México otorgaron 74,351 be-
cas de estudios.

Fideicomiso Por los Nifios de Mé-
xico, Todos en Santander. Programa
de inversién social que busca mejorar
la calidad de vida de nifias, nifios y adoles-
centes en situacién de desventaja social o
econdmica, a través del financiamiento de
proyectos centrados en educacién, salud
y nutricién.

Es gracias a esa cultura de Banca Res-
ponsable, y a sus mejores practicas en
materia de sostenibilidad, que Santan-
der fue incluido en el Sustainability Year-
book 2023 de S&P Global, por tercer ano
consecutivo.

EN COLABORACION CON

INCLUSION Y
EQUIDAD

La diversidad, equidad e

inclusion (DE&I) es una de las
prioridades de la Agenda de
Banca Responsable de Santander.
Muestra de ello es la creacion

del Consejo DE&I, encargado de
promover una cultura diversa e
incluyente dentro del Banco.

@ Mujeres en puestos de Alta
Direccion: 35% para 2025.

@ Equidad salarial de género:
0% para 2025.

@ Personas empoderadas
financieramente (acumuladas
desde 2019): 10 millones, para
2025. Meta cumplida en 2022
y se agregaran 5 millones mas
en el periodo 2023-2025.

A traveés del Fideicomiso
Por los Nifios de México,
Todos en Santander
han beneficiado a
379,000 nifias, nifios

y adolescentes en
situacion vulnerable,
asicomo a 893 0SC

y donado mas de 169
millones de pesos.

& Santander
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MUGHO MAS QUE

Ante los inminentes efectos del cambio climatico, cada
vez mas empresas incorporan este riesgo dentro de su
estrategia de negocios.

POR: Rosalia Lara

ILUSTRACION: OSCAR GONZALEZ




EMPRESAS RESPONSABLES

UN PASO MAS

na empresa responsable
es aquella que tiene tatua-
dos sus valores, que inte-
gra en su operacion y que
tiene objetivos claros en
materia ambiental, social
y de gobernanza (ASG).
Una empresa responsable
va mas alla de las labores
filantrépicas, tiene en su
ADN el firme compromiso
de impactar positivamente al planetay a
las personas que lo habitamos.

Con esto en mente, el ranking Empre-
sas Responsables, que Expansion realiza
desde 2014, evoluciond. Este afio, la me-
todologia se ajusté a las exigencias del
mercado en términos de responsabilidad
ambiental, social y de gobernanza.

El ajuste de la metodologia, del cues-
tionario -que tuvo mas preguntasy en el

que se solicitd mas informacion y eviden-
cias- y de la evaluacion lo realizamos de
la mano con Sistema B, una organizacién
sin fines de lucro que promueve un sis-
tema econémico inclusivo, equitativo y
regenerativo.

A pesar de lo desafiante del nuevo
cuestionario, nos emociona ver que mas
empresas decidieron participar en la con-
vocatoria. Este afio recibimos 147 postula-
ciones, 12% mas que el afio pasado.

Empresas Responsables 2023 busca
reconocer a las compafiias con las mejo-
res practicas ASG. Sabemos que muchas
yatienen unlargo camino recorrido, pero
hay otras mas que apenas comienzan.
Desde Expansion queremos poner nuestro
granito de arena con este especial, aunque
sabemos que falta mucho por hacery de-
bemos redoblar esfuerzos para conseguir
un mundo mas sustentable.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del ranking se realizd
una convocatoria abierta dirigida a las em-
presas con fines de lucro y con operaciones
en el pais. Las compafifas participantes res-
pondieron un cuestionario de mas de 100
reactivos en temas ambientales, sociales y
de gobernanza, y compartieron evidencia
que sustentara sus respuestas.

El equipo de Inteligencia de
Expansion recopild, revisd y evalu6 a cada

empresa conforme los siguientes criterios:

Seccién Ambiental (30%). Se anali-
zaron indicadores como uso del agua,
energfa, produccién de residuos y emisio-
nes de gases de efecto invernadero.

Seccién Social (30%). Se midio la
diversidad y la inclusion, la paridad de
género, précticas y politicas de empleo,
salud y seguridad, asi como responsabi-
lidad social.

Seccién Gobernanza (30%). Se
analizé si la empresa cuenta con un codi-

go de ética, politicas anticorrupcion, asi
como la diversidad dentro de su consejo
de administracion y a nivel ejecutivo.
Integracion de tematicas
socioambientales al modelo de negocio
de la compaiiia (10%). Con el apoyo
de Sistema B, se evalud la consistencia
de la integracion de las operaciones
y el negocio de cada empresa con su
compromiso en los tres ejes: ambiental,
social y gobernanza.

En algunos de los pardmetros
(sefialados como benchmark en el
cuestionario) se realizé una compa-
racion por sector y por tamaro de las
empresas postulantes, de acuerdo al
nivel de ventas y al nimero de personas
que trabajan ahi, con el objetivo de
equilibrar la evaluacion entre diferentes
industrias.

Para dudas o comentarios, escribe a
i i com
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INNOVAR PARA GUIDAR
EL MEDIO AMBIENTE

Entre los sectores clave que tienen que colaborar, para tener éxito en los planes
de preservacion del planeta, se encuentran la iniciativa privada y la sociedad.

con el agua requieren soluciones desde dife-
rentes frentes, para que puedan ser atendidas
de manera competente.

De este modo, las empresas estan refrendando
su compromiso con el aprovechamiento eficiente
de los recursos y, en 2023, tendra lugar la sexta edi-
cién del HEINEKEN Green Challenge.

En colaboracién con incMTY, una plataforma del
Tecnoldgico de Monterrey que impulsa y promueve
el emprendimiento innovador, la convocatoria esta
dirigida a emprendedoras y emprendedores mexica-
nos que se interesan en resolver problemas socioam-
bientales a través de soluciones innovadoras.

Con el objetivo de tener una visiéon completa y
llevar a cabo acciones integrales, el reto se divide
en las verticales: cambio climatico afectando el
agua, falta de agua potable en las comunidades,

En la actualidad, las problematicas relacionadas

FOTO: CORTESIA

“El objetivo de esta sexta
edicion es impulsar proyectos
gue estén enfocados en el
cuidado, preservacion y acceso
al agua en las comunidades,
por ser uno de los aspectos
primordiales para el desarrollo
sustentable del pais™.

ELENA MONTES DE OCA, lider de Sustentabilidad
y Economia Circular de HEINEKEN México.

uso ineficiente del agua, y desaprovechamiento de
aguas residuales. Asi, los emprendedores podran
elegir la que mas se apega a sus intereses.

Entre los requisitos para participar destacan
contar con un proyecto en etapa de desarrollo, des-
de unaidea, hasta una startup con primeras ventas
y en crecimiento o iniciativas de una Organizacion
No Gubernamental (ONG).

Los equipos pueden estar conformados desde
dos hasta cinco personas, ademas de que el
fundador del proyecto debe tener la disponibilidad
de participar en el bootcamp de seleccion.

La iniciativa de este afio incluye premios
econdomicos de hasta 650,000 pesos para los
ganadores de los primeros 10 lugares, asi como
premios en especie para los mejores 20 proyectos,
el acceso a un programa de aceleracién (con
duracion de 12 semanas) y ala competenciaincMTY
Accelerator 2024.

En ediciones previas, las propuestas del HEINE-
KEN Green Challenge han conseguido grandes re-
sultados. Algunas de las probleméticas atendidas 'y
las soluciones han sido: la reduccién de emisiones
de CO, a través de tecnologias disruptivas; el cuida-
do, saneamiento y preservacion del agua; el apoyo a
una generacion de emprendedores que impulsaran
la economia circular; la agricultura sustentable y la
busqueda de la eficiencia energética.

Este 2023, la iniciativa fomentara proyectos di-
rigidos al cuidado, preservaciény acceso al agua en
comunidades. Sin duda, proteger el medio ambien-
te requiere de la participacién de todos, para lograr
un impacto poderoso.

Antes de que la convocatoria concluya, registra
tu propuesta en: heineken.incmty.com

PRESENTADO POR:
+
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HEINEKEN
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EMPRESAS RESPONSABLES

RANKING 2023

Cada vez mas empresas miden, se establecen metas y se comprometen en los temas
ambientales, sociales y de gobernanza. De las 149 que participaron este afo, el 96% tiene
una mision publica que incluye un compromiso social y ambiental.

CUADRO DE HONOR
© AMBIENTAL S061AL BOBERNANZA

PEPSICO ALIMENTOS MEXICO 4 | FEMSA 4 | ECOLAB
GRUPO DANONE MEXICO 2 | MANPOWER MEXICO 2 | DIAGEO MEXICO
CITIBANAMEX S | TALLER MAYA Y TRASPATIO MAYA 3 | VOLARIS

POSICIONES EN:

2?)52 EMPRESA AMBIENTAL SOCIAL GOBERNANZA

LOréal México
La empresa tiene el programa ‘L'Oréal por el futuro’, basado en tres pilares para que sus operaciones sean respetuosas con
los limites planetarios, involucrando al ecosistema empresarial y apoyandolo para hacer la transicién hacia un mundo més
sustentable y apoyando necesidades sociales y medioambientales urgentes. Algunas de las metas de este programa son el uso
de energia 100% renovable para 2025 y el 100% del agua utilizada en los procesos industriales serd reciclada y reutilizada para
2030. La planta de Ciudad de México ya reutiliza el 80% del agua que usa.

Grupo Danone México 2 22 38

O Con ruta de impacto Danone, la empresa trabaja en diversos objetivos, como lograr la reduccién del 30% de las emisiones

de metano en la produccién de leche fresca, a través de proyectos de agricultura regenerativa que mejora la alimentacion del
ganado; devolver a la naturaleza mas del 100% del agua que utiliza para 2030, y que el 100% de sus empaques sean reusables,
reciclables y/o compostables para 2030.

AstraZeneca 4 36 14

[N | e ) ) . . )
La farmacéutica tiene el compromiso de reducir la emisiones de gases de efecto invernadero de sus operaciones globales en
un 98% para 2026. Hacia 2030, pretende reducir la mitad de la huella de carbono en su cadena de valor. La empresa también
6‘ firmd una alianza con Nissan para adquirir autos eléctricos y avanzar en el objetivo de tener una flotilla de autos de Astra Zeneca
México completamente hibrida/eléctrica.

PepsiCo Alimentos México 1 15 90

Con su programa ‘Impacto positivo’, PepsiCo involucra a toda su cadena en su estrategia sustentable. Como ejemplo tiene el
programa ‘Agrovita’, con el que implementa précticas de agricultura regenerativa en 12,000 hectéreas en Tabasco, Chiapas y
Campeche, beneficiando a al menos 920 productores de platano, cocoa y aceite de palma, asi como a cerca de 35,000 personas
con acciones para mejorar la seguridad alimentaria de sus comunidades. También con su programa de maiz sustentable, la
empresa tiene el compromiso para que el 100% del maiz que usa sea sustentable en 2026.

Telefonica Movistar México 50 4 8
En 2022, la compafifa renové su alianza con Recicla Electrénicos México en favor del adecuado desecho y reciclaje de
dispositivos electrénicos e incrementd la meta de recoleccion de dispositivos electrénicos a 25 toneladas para 2024.
Al cierre de 2022, la firma logré recolectar 12.5 toneladas de dispositivos electrénicos. Ademas, el afio pasado, Telefénica
México desmontdé mas de 144,000 elementos de su infraestructura de red, de los cuales el 51% se reciclé, el 5% se reutilizé
a para demanda interna y el 44% se vendio.
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2022
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Ecolab

T-Systems México
Citibanamex

Unilever de México
Aleatica

Iberdrola

MAPFRE México

Qualitas Controladora
AXA Seguros

FEMSA

General Motors de México
Intercam Banco
Coca-Cola FEMSA
Manpower México

Orbia Advanced Corporation
HSBC México

Intel

Carvajal Empaques

Arca Continental

BBVA México

Heineken México

Nestlé México

Protexa

Xerox Mexicana
Ingredion México

Grupo Modelo

Mars México

Dow México

BMW SLP

Pfizer México
Constellation Brands
Whirlpool México

Grupo Aeroportuario del Pacifico
Grupo Herdez

Bio Pappel

Diageo México

Grupak

Flex México

Walmart de México y Centroamérica
Sanofi México

Coca-Cola México

Grupo Nacional Provincial
Banca Afirme

Yara México

Hotel El Ganzo

Natura

Hitachi Energy México

AMBIENTAL

108
30
94
68
78
31
81
32
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Zurich Aseguradora Mexicana

Karisma Hotels & Resorts

Veolia Soluciones Industriales México

Cushman & Wakefield
Decathlon México

Braskem Idesa

Ternium México

Volaris

Organon Comercializadora
Siemens México

Henkel México

Solunion

Alsea

Boehringer Ingelheim México
Engen Capital

Rotoplas
PricewaterhouseCoopers, México
Roadis Concesiones México
América Movil

Someone Somewhere
Newmont Pefasquito

El Puerto de Liverpool
Novartis México

Grupo Posadas

Banco Santander México
Uber México

Tata Consultancy Services México
TIP México

The Home Depot México
AES México

Taller Maya y Traspatio Maya
Axtel

Zubex Industrial

RLH Properties

Bayer de México

Roche México

Sarape Social

Ericsson México

Traxion

Organizacion Soriana
GrupoBD

Jose Cuervo

Mezcal Amaras

The Chemours Company Mexicana
Baker McKenzie México
Hospitales MAC

Enel México
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AMBIENTAL

105
13
54
82
62
56
36

107
71
64

124
83
40
52
75
66
72
84
51

106
48
112
99
34
73
70

125
43
69
39

128
37
25

100
38
24
121
110
93
44

102
57

104
63

130
95
117
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25
131
33
101
102
73
78
71
27
62
18
85
130
69
75
96
61
99
125
42
107
60

122
19
108
21
121
89
97

143
91
77

135

127
23
52
114

100
86
116
47
65
10
113
920
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34
67
99
1
33
68
97

100
78

32
50
91
61
58
83
36
47
60
85
29
105
93
128
69
23
86
87
122
62
45
136
53
81
118
64
74
41
123
57
98
%
127
70
59
35
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EMPRESA AMBIENTAL SOCIAL GOBERNANZA

RLLE HP Inc México 47 105 125
BN Talma México 132 14 63
m Avon Cosmetics 42 138 89
P15 PPG Comex 76 58 133
m Provident México 123 39 75
[ 105 %N 59 129 95
m Grupo Televisa 90 139 26
P Naturgy México 111 120 51
BLEN Auronix 118 28 108
BN kua 98 80 102
m Grupo Bolsa Mexicana de Valores 115 115 56
m Grupo Comercial Chedraui 97 84 120
R Aeroméxico 101 66 129
[ 113 AT 103 134 55
B upax 53 141 110
UEH Mercado Libre México 120 70 101
m The Dolphin Company 91 94 130
1'% Minera Media Luna 80 132 112
LUER Playa Viva 109 109 107
FEEN Vitalmex 129 30 114
B MetLife México 137 38 65
m Conservas La Costefia 114 95 124
m SoftServe Technology Services México 138 51 71
m Lexmark México 86 56 142
124 2T 9% 119 137
DPED AT&T Meéxico 134 103 72
[ 126 oIS 131 72 106
m Herbalife Internacional de México 122 79 126
m Blanco Carrillo 119 133 103
m Baja Ferries 113 88 140
DELN Casas Javer 126 117 109
m Grupo Financiero Scotiabank Inverlat 133 112 113
DD Echale 136 81 116
m Belkin International México 127 63 141
m Megacable 116 137 135
m Contecon Manzanillo 89 145 138
DELH Continental México 79 140 144
m Grupo Financiero BASE 141 93 119
FEEH kubo.financiero 142 68 131
m Integradora de Franquicias PKT 1 88 146 143
m Christus Muguerza 143 124 11
m Despegar 140 136 134
m Seguros Monterrey New York Life 144 67 139
m Grupo Profuturo 146 128 104
BIZE Aires de Campo 139 147 132
BEN Justo 135 144 145
m Lendera Crowdleasing 145 126 146
[ 147 B 147 142 147
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a premisa puede parecer exagerada, pero
es clara: si se acaba el mundo, se acaba el
negocio. El cambio climético dejé de ser
un fenémeno que pasara en el futuro, para
ser algo que ya estamos viviendo. Sequias,
incendios forestales o inundaciones afec-
tan a miles de personas, y a empresas, a
nivel mundial. Los efectos son tantos que
un término nuevo suena cada vez mas:
permacrisis, la palabra del afio en 2022,
segun el diccionario Collins, y que hace
referencia a un periodo prolongado de
inestabilidad e inseguridad. La permacri-
sis bien podria describir la situacion que
atraviesa el mundo en temas ambientales,
que han llevado a que cada vez hay mas
concienciayresponsabilidad. Y el mundo
de los negocios no se queda atras.

La magnitud del impacto del cambio
climatico depende del sector en el que
cada empresa opera, de su tamafio y de su

118 | O1- SEPTIEMBRE-2023



EL SISTEMA FINANGIERD
JUEGA UN PAPEL MUY
IMPORTANTE PORQUE, AL
FINAL, ES QUIEN DEGIDE
A DONDE SE ESTA
LLEVANDO EL GAPITAL.

Luisa Adame,
directora de HR Ratings Sustainable Impact.

localizacion, pero inevitablemente todas
estan expuestas. Entre los efectos mas co-
munes se encuentran los dafios ala propie-
dad dela compainia porque los eventos cli-
maticos son cada vez mas extremos, mas
intensos y mas frecuentes. “Temas como
las inundaciones, las sequias o los incen-
dios pueden causar dafios a la infraestruc-
tura, lo que puede provocar pérdida de in-
gresos y también tiempo de inactividad,
que se refleja en tiempos muertos, impro-
ductivos”, seniala Pablo Necochea, director
ASG de Hogan Lovells.

Los desastres naturales también afec-
tan la cadena de suministro de las com-
pafiias, pues pueden “imposibilitar a las
empresas de llevar su producto o recibir
materias primas que son necesarias, lo
que incrementa sus costos”, dice Luisa
Adame, directora de HR Ratings Sustai-
nable Impact, que también indica que es-
tos desastres aumentan los costos de las
primas de seguros que pagan las empresas
por proteger sus activos.

Las companias deben estar preparadas
paraun mundo en el que los recursos esta-
ran mas limitados, cuyos precios, ante la
menor oferta, serdn mas elevados, presio-
nando ain mas los costos de produccién
y sus margenes de ganancias. Un ejemplo
de un recurso que podria verse afectado

ILUSTRACION: SHUTTERSTOCK / OSCAR GONZALEZ

por esto es el agua, clave en procesos pro-
ductivos de diferentes industrias, como la
agroalimentaria, la de bebidas, metalurgi-
caolaquimica.

Lasempresas ademads pueden sufrir del
ladodela demanda. “Los consumidores son
cada vez mas conscientes sobre el impac-
to ambiental y social de las empresas. Eso
modifica la preferencia de compra. Si tie-
nes productos o servicios sostenibles, eso
empieza a pesar en la preferencia de com-
pra”, comenta Evodio Sanchez, director de
Responsabilidad Social y Sostenibilidad
del Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi). “Y silas empresas no se adaptan
ono se alinean a estos intereses, estan per-
diendo mercado”, agrega Necochea.

A la vez, los inversionistas estan au-
mentando su interés en invertir en em-
presas mas sustentables y aquellas “que
no tienen estas practicas, pueden dismi-
nuir su valor en el mercado y, por ende,
su reputacion. No son atractivas ante el
mercado y ante el publico inversionista
que cada vez busca mas invertir en em-
presas sostenibles”, dice Necochea. Un
ejemplo es BlackRock, la gestora de fon-
dos més grande e importante del mundo.
Su presidente, Larry Flink, ha dicho que
para 2050, la firma dejara de invertir en
empresas contaminantes.
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“El sistema financiero juega un papel
muy importante porque, al final, es quien
decide a dénde se esta llevando el capital
y las inversiones que se estan haciendo”,
comenta Adame, de HR Ratings.

Y los riesgos también estdn presentes
en cuanto a regulacion. Mientras mas go-
biernos comiencen a implementar medi-
das mas estrictas para las industrias, las
operaciones de algunas compaifias po-
drian verse comprometidas al no cumplir
con las exigencias minimas.

“Las empresas que trabajan en esce-
narios de riesgos bajo un enfoque de ASG
pueden llegar a anticipar hasta 10 afios los
cambios en la regulacién a nivel nacional.
¢Sabes el poderyelliderazgo que te da saber
10 anos anteslo que estd viniendo? Cambias
laindustria, participas enla conversacion, te
preparasy eso hace que tengas permanen-
ciay que te vayas adaptando”, dice Adriana
Pulido, CEO de Ilunka, una agencia de ase-
soria especializada en enfoques de inversion
ASG y sustentabilidad.

CONOCER EL IMPACTO

Hay industrias que pueden salir mas im-
pactadas que otras en términos ambien-
tales. Para conocer su exposicion se debe
realizar un estudio de materialidad. Se
trata de integrar dentro de las estrategias
denegocioslosriesgos e impactos de los te-
mas mas importantes para su operacion en

términos de sostenibilidad, explica Jessica
Jiménez, directora de Asesoria en Sosteni-
bilidad de KPMG México.

Cada vez mas compaiias realizan este
estudio e incorporan los riesgos provenien-
tes del cambio climatico como un riesgo
para su operacion y su negocio. En un ejer-
cicio elaborado por Expansion, delas35em-
presas que conforman el principal indice
de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), el
S&P/BMV IPC, el 47% consideraban el cam-
bio climatico como un factor de riesgo en su
reporte anual de 2019. Tres afios después,
en el de 2022, el porcentaje aumento a 67%.

Este estudio no sélo es clave para iden-
tificarlos riesgos, sino también para trazar
unarutaparalacreacién de programas que
permitan mitigarlos. LOréal trabaja este
tipo de temas desde 1979. “Cualquier ne-
gocio que se visualiza a futuro debe tener
claro su propésito y como transforma de
manera positiva su entorno porque si no,
no va a sobrevivir. Y nosotros, desde hace
mucho tiempo, tenemos claro que nova a
existir unabelleza que no sea sustentable”,
dice Araceli Becerril, directora de Comuni-
cacion, Asuntos Publicos y Sustentabilidad
de Grupo LOréal México.

Su programa mas reciente, ‘L’Oréal por
el futuro’, busca una evolucién a través de
tres pilares: la transformacion de la ope-
racion respetando los limites climaticos,
empoderar al ecosistema de negocio y

ASI SE COMPORTAN LAS EMPRESAS RESPONSABLES

Expansién realizd una encuesta entre las compafiias participantes en el ranking.

Estos fueron los resultados.

Porcentaje de empresas que mide:

100%

75%

50%

25%

Uso de energia Generacion
de residuos

Emisiones Uso del agua
de carbono




apoyando las necesidades ambientales y
sociales urgentes.

En el primer pilar se tienen objetivos
clarosy bien trazados, como lograr la neu-
tralidad de carbono para 2025 en todos los
sitios donde opera al mejorar la eficiencia
energética y utilizar energia 100% renova-
bleyreutilizar toda el agua que se utilizaen
procesos industriales al afio 2030.

En el segundo pilar, la empresa involu-
craasucadenade valor en sus metas ASG.
Paralograr impactos, laempresa hace au-
ditorias a sus proveedores para conocer
la forma en la que operan y que se alinee
con sus procesos. “Por eso es tan dificil de
repente dar de alta a un proveedor”, sefia-
la Becerril. La compaiiia también busca
alianzas con sus socios para crear solucio-
nes que mitiguen los impactos de sus ope-
raciones, por ejemplo, que los camiones de
reparto nunca regresen al centro vacios.
El objetivo para 2030 es reducir 50% en
promedio y por producto terminado las
emisiones de gases de efecto invernadero
vinculadas al transporte, en comparacion
con 2016, y que sus proveedores estratégi-
cosreduzcan sus emisiones directas en un
50% en términos absolutos.

LOréal también trabaja de lamano con
sus competidores y con otras industrias
en busca de soluciones, porque “las gran-
des apuestas y los grandes suefos tienen
que ser compartidos, si no, no sirven”,

Porcentaje de empresas que cuentan con meta
de reduccion para los siguientes cinco aiios:

80%

60%
40%
20%

0%

Emisiones Residuos

Agua

17

DE LAS 35 EMPRESAS DEL
S&P/BMV IPG SENALABAN
EL CAMBIO CLIMATICO
COMO RIESGO EN 2019.

[

LO HACIAN TRES
ANOS DESPUES,
EN 2022.

comenta Becerril que cuenta que, junto
con la Camara Nacional de la Industria de
Productos Cosméticos (Canipec), se reali-
z6 el primer plan de manejo de residuos al
que se adhirieron cuatro empresas, pero
que hoy ya son 19. “Y la idea es que sean
muchas mas, porque es la inica manera
de hacerlo mas grande”.

Ademas de la transformaciéon del mo-
delo de negocio, y como tercer pilar, LOréal
apoya necesidades ambientales y sociales
urgentes a través de un fondo global de 150
millones de euros, en el que 50 son para
proyectos de mujeres, 50 para proyectos de
economia circular y los 50 restantes, para
proyectos de biodiversidad.

El andlisis de materialidad arroja di-
ferentes resultados dependiendo de cada
industria. En el caso de PepsiCo, la em-
presa es mas sensible al agro. Desde 2016,
PepsiCo es parte delainiciativa Objetivos
Basados en la Ciencia, una colaboracién
entre el Carbon Disclosure Project, el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el
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Instituto de Recursos Mundialesy el Fon-
do Mundial para la Naturaleza (WWF). Y,
apartir de 2021, integré a su cadena de va-
lor a estas metas a través de su programa
PepsiCo Positivo.

“Es un tema que nos afecta en cuanto
al negocio, en cuanto a nuestro crecimien-
to como compaiiay, por lo tanto, estamos
haciendo todos los esfuerzos, colaborando
con nuestros clientes y proveedores para
que tengamos muy bien medidos esos
riesgos y estemos implementando accio-
nes”, comenta Dulce Santana, directora de
la Fundacién PepsiCo México. Este pilar
busca regenerar los suelos para que estén
mas saludables, que capten carbono y que
sigan teniendo rendimientos.

Al involucrar a su cadena de valor, el
objetivo de la empresa es ser net zero en
los alcances 1, 2 y 3, por lo que ya involu-
cra también a sus proveedores. “Es uno de
los retos mas grandes que traemos en esta
agenda”. En el tercer pilar se involucraalos
consumidores a través de los empaques,
por un lado, trabajando en investigacion y
desarrollo para hacerlos més sustentables,
y por otro, para aumentar las tasas de re-
coleccién posconsumo, en lo que trabajan
con socios, como Walmart, para recolectar
los empaques vacios.

“El didlogo con grupos de interés es
uno de los factores mas importantes para
construir una estrategia de sostenibili-
dad”, dice Pulido, de Ilunka; sin embar-
g0 “no te digo que es una obra de magia,
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En cuanto a sus grupos de interés:

Realizan sesiones de
formacién para mejorar
la comprension de los
temas ASG

Mantienen un canal de
didlogo con publicos
de interés

0% 25%

En compromiso interno:

Vinculan el desempefio
de las personas
ejecutivas con los
compromisos ASG
Tienen una misién
publica que incluye un
compromiso social/
ambiental

Trabajan para cumplir
alguno de los ODS de
la ONU

0% 25%

toma tiempo, inversion y es-
fuerzos, es una suma de cola-
boraciones, pero hemos visto
buenos resultados”, comenta
Santana, de PepsiCo.

POR DONDE EMPEZAR

Trazar una estrategia de sus-
tentabilidad a mediano y lar-
go plazos no es tarea facil y es
muy sencillo caer en greenwas-
hing, por eso, Hogan Lovells
sefnala que es importante la
existencia de normas regula-
torias, que las empresas basen
sus estrategias en evidenciasy
que sean auditadas por un ter-
cero, temas en los que se estd
avanzando y que veremos im-
plementados en un futuro.

Establecen requisitos
sobre ASG a sus
proveedores

50% 75%

50% 75%

Si bien la mayoria de las
grandes empresas, especial-
mente, aquellas globales, ya
cuentan con un camino reco-
rrido, hay otras més a las que
les faltan pasos por andar. Para
Pulido, muchas estan abordan-
do los temas de manera verti-
calyno de manera transversal.
“Digamos que son mas reacti-
vas que proactivas”, sefiala. Y
para afrontar la permacrisis
se requiere una estrategia, “de
mucha creatividad, mucha in-
novacion y desde ese enfoque
tener un area de sostenibili-
dad ESG para su articulacion
y coordinacién”, donde no sélo
se involucren areas como re-
cursos humanos, sino también

100%
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Tienen su informe
ASG certificado por un

Han realizado un analisis

Informan su desempefio
ASG como parte de su

Toman en cuenta los posibles

tercero

de materialidad

informe anual

impactos cuando desarrollan

finanzas, planeacion estratégica, direccion
general, legal y operaciones.

Para implementar la estrategia, el pri-
mer paso, sefiala Jiménez, de KPMG, es el
conocimiento, generar la conciencia para
entender por qué las empresas deben
adoptar una estrategia, el segundo paso
es el andlisis de materialidad, que permite
“identificar de acuerdo al sector, alaregion
geogrifica, cuales son esos temas ASG que
realmente tengo que priorizar”.

Con ese analisis se obtiene la identifica-
cién de riesgos e impactos. “Un siguiente
paso es definir una estrategia ASG alineada

nuevos productos y servicios

0%

Y en cuanto a sus informes:

25%

50% 75%

a la estrategia del negocio, es
decir, qué voy a hacer con es-
tos temas materiales, quién los
va a atender. O sea, establecer
lineas de responsabilidad e in-
dicadores y objetivos de cum-
plimiento para que les puedas
dar tracking”, explica Jiménez.
En esta parte también entra el
establecimiento de proyectos o
de iniciativas, y, por dltimo, la
expertarecomienda comunicar
todo. “Y el ciclo se repite todos
los afos, es un loop”.

El grupo de especialistas
consultados sefiala que las es-
trategias ASG no se hacen una
vez y ya, sino que deben ser
constantes para que sean efec-
tivas. “Estoy convencido de que
incluir la sostenibilidad dentro
de la empresa tiene siete bene-
ficios que traen un retorno a la
inversion en esas estrategias:
reduccion de costos, mejora el
desempernio, porquelo queno se
puede medir, no se puede me-
jorar; ayuda también a atraer
y retener talento, abre nuevos
nichos de mercado, te hace ape-
tecible ante los inversionistasy
teayuda aidentificar riesgosy
aestar mejor preparado parael
futuro”, asegura Necochea.

ILUSTRACION: SHUTTERSTOCK / OSCAR GONZALEZ

100%



o)

scjulio

oA ) deoctubre

? . @ .
ﬁ@\/en imias
% GUANAJUATO I 2023

CONSULTAEL
CALENDARIOEN

GUANAJUATO.MX

Seum AR #V/iveGrandesHistorias



A“
ehM

LA LINEA QUE NOS UNE g" AEROMEXICO.:

A\ SR
Sabemos que a veces
los planes cambian

Modifica tu vuelo de manera facil y rapida desde el sitio web
y la App de Aeroméxico

Ahora Club Premier se transformaen A§ AEROMEXICO

Aeromexico Rewardsy tus puntos nunca expiran.
REWARDS

Inscribete en aeromexico.com/aeromexico-rewards

2,



FOTOS: CORTESIA

ADVERTISING WEEK LATAM
ESTA DE REGRESO

El encuentro mas importante de marketing
y publicidad en América Latina se realizara durante
octubre y noviembre proximos, en la Ciudad de México.

personalidades de medios de comunica-

cién, mentes creativas de las agencias,
tecnologia y entrentenimiento en América Lati-
na. Se trata del foro Advertising Week LATAM,
a efectuarse en Papalote Museo del Nino, en
CDMX, para abordar diversos temas destacados
en laindustria del marketing y la publicidad.

En este quinto aniversario del evento, los
asistentes, ademas de realizar networking con
sus colegas y ver nuevas caras en el gremio,
podran conocer a expertos en el sector, presi-
dentes y directores generales de distinguidas
empresas, influencers, pop-stars e incluso, es-
trellas de Hollywood, quienes hablaran sobre
el liderazgo en este ambito y analizaran las ten-
dencias que estdn llevando la promocion de las
empresas por nuevos caminos.

Hoy, la tecnologia esta cobrando mayor
relevancia al aportar nuevos formatos en los
que se pueden promover las marcas con ideas
cada vez mas innovadoras, que responden al
contexto actual y alo que las personas buscan
en sus marcas favoritas. Es posible que en los
préximos afos veamos cada vez mas alterna-
tivas de publicidad basadas en experiencias
con realidad virtual y realidad aumentada,
por ejemplo. Igualmente, las redes sociales
son parte importante del contacto de las em-
presas con sus clientes.

Se acerca la reunion mds importante de

Asimismo, por primera
vez se llevara a cabo el pre-
mio Future is Female en la
Ciudad de México, luego del
éxito que tuvo en Nueva York,
Londres, Johannesburgo, To-
kio y Sidney, para incentivar
la creatividad de las muje-
res. Cabe mencionar que este
evento es solamente para un
selecto grupo de invitados.

Para esta ediciéon en la
capital mexicana, se espe-
ra una afluencia de mas de
7,500 asistentes, quienes se
pondran al tanto de las novedades de esta
industria a lo largo de mas de 100 sesiones,
en donde participardn 300 ponentes. Adicio-
nalmente, habrd un acontecimiento especial
para el entretenimiento de los visitantes.

Otro de los puntos interesantes del foro
mads importante del marketing y la publici-
dad en América Latina, es que los asistentes
se pueden registrar para acudir de manera
presencial u observarlo de forma virtual.

Para conocer mas detalles y registrarte,
entra a la pagina web: advertisingweek.com
y vive la experiencia de Advertising Week
LATAM del 31 de octubre al 1 de noviembre
de 2023.

PRESENTADO POR:
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Las sequias o las
inundaciones dejan

miles de desplazados
cada afio y el cambio
climatico aumenta
la cifra. Se trata de
personas que deben
dejar su hogar, pero
que no siempre
abandonan su pais.

POR: Diana Nava




ristina Pacheco no habia es-
cuchado nunca el término
‘cambio climatico’ hasta que
el mar se llevo su casa. Todo
quedd derruido excepto una
barda amarilla que atin da
la espalda al océano. En el
espacio que servia como
entrada principal, ahora se
cuelan las olas y se ven las
nubes. Esa barda de concreto es el Uini-
co testigo de que un dia ella y su familia
tuvieron un hogar.

A la comunidad de El Bosque, en
Tabasco, se la estd tragando el océano.
Quienes vivian ahi comenzaron a notar
hace unos anos que las olas se acercaban
hasta que ya no se fueron y sus hogares
empezaron a inundarse.

En 2019, las casas en la primera linea
del mar ya no podian ser habitadas. La
de Pacheco resistio hasta la vispera de
Navidad del ano pasado. Un fuerte es-
truendo en la madrugada anuncié que
lo inevitable habia llegado: los muros
de la casa comenzaron a resquebrajar-
se. Esa historia, con diferentes matices,
se ha repetido de manera constante en
los dltimos tres afios: el nivel del mar ha
subido al punto de destruir al menos 60
casas, las escuelas y las iglesias.

La informacién de la Universidad
Juarez Autéonoma de Tabasco indica que,
en los tltimos tres afios, el mar ha avan-
zado al menos 200 metros en esta comu-
nidad. “Antes, el mar venia y regresaba.
Pero de repente dejé de ser asi, el mar
vino y se quedo en la puerta de nuestra
casa. Y ahi fue cuando entendimos qué
significaba eso a lo que llaman cambio
climatico”, dice Pacheco en una entrevis-
ta telefénica.

Los académicos entrevistados expli-
can que no es sencillo relacionar cual-
quier evento climatolégico con el cambio
climatico y, a su vez, con los afectados,
que en ocasiones se convierten en des-
plazados. Pero la investigadora Lilia
Gama afirma que lo que ha pasado en
El Bosque si ha sido efecto del aumento
enlatemperatura del planeta. Ella fuela
primera que hablé del término ‘cambio
climatico’ con la comunidad. “Las casas

FOTOS: GUSTAVO GRAF, REUTERS

UNA CIFRA QUE CRECE

El nimero de desplazamientos humanos relacionados con algtin

fenédmeno climatico llegé en 2022 a su nivel mas alto en una década.

Cifras en millones de desplazamientos

25

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Nota: la gréfica representa el nimero de desplazamientos registrados en el afio por
alglin factor climético. Una persona pudo haberse desplazado en més de una ocasién.

FUENTE: International Displacement Monitoring Centre.

CONSECUENCIAS. EI
aumento del nivel
del mar ha dejado
sin vivienda a

los habitantes

de El Bosque, en
Tabasco.

de la zona no fueron la causa de lo que esta
pasando porque estaban construidaslejos de
la playa, pero cuando afectas los ecosistemas,
aunque sea un poco, vas detonando una serie
de cambios y eso da origen a lo que estd pa-
sando”, sefiala.

El Panel Intergubernamental sobre el
Cambio Climatico ya ha clasificado a Tabas-
co, con su territorio llano y con altitudes por
debajo del nivel del mar, como uno de los lu-
gares con mayor riesgo para los proximos
afnos. Algunos estudios plantean un futuro
catastroéfico: la organizacion Climate Central
dice que, con el ritmo actual de aumento en
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la temperaturay el nivel del mar, una cuarta
parte del estado podria quedar inundada en
2050 si es que no se instala un sistema de pro-
teccion, como el que se ha gestionado en los
Paises Bajos. “Cuando tienes areas en las des-
embocaduras delos rios o alolargo de playas
poco profundas, una cantidad relativamen-
te pequena de aumento del nivel del mar se
arrastra hacia el interior. Y eso es lo que esta
sucediendo aqui, el impacto del aumento del
mar es claramente visible y los riesgos son
mucho mas notables”, explica Peter Girard,
vicepresidente de Comunicacién Externa de
la organizacion.

Ahora, Cristina Pacheco vive con siete per-
sonas mas -sus hijos, su esposo, su madre y
su hermano- en una casa prestada en otra
comunidad de Tabasco. La Navidad del afio
pasado se convirtieron en parte de una esta-
distica: la de los desplazados internos por el
cambio climatico, quienes frente a un even-
to climatico o desastre natural deben dejar
sus hogares de manera forzada o preventiva
hacia otro lugar -la mayoria, cercano a sus

01~ SEPTIEMBRE-2023

las casas de El

30 viviendas.

1123

DESPLAZADOS POR
EL CLIMA HUBO EN
MEXICO EN 2022,
SEGUN EL IDMC.

PAULATINO. EI mar
empez6 a ‘tragarse’

Bosque en 2019,
hoy quedan en pie

comunidades- y sin atravesar
la frontera de sus paises. Afga-
nistany Pakistan se colocan al
inicio del listado, con el mayor
numero de desplazados.

Son casi invisibles, pero
son millones y la cifra sube
cada vez mas. El Centro de Mo-
nitoreo del Desplazamiento
Interno (IDMC, por sus siglas
eninglés) retine desde 2008 los
datos sobre los desplazamien-
tos forzados, principalmente,
por violencia y conflictos ar-
mados. Desde 2019 lo hace
también con quienes deben
dejar suvida -de manera tem-
poral o no- por algtin evento
relacionado con el clima.

En 2022, esta ultima es-
tadistica arrojo 8.7 millones
de personas forzadas a dejar
sus hogares, la cifra mas alta
desde que inicio el registro. El
afio pasado, las inundaciones
derivadas del fenémeno de La
Nina y las sequias cada vez
mas frecuentes en Africa se
convirtieron en los principa-
les motivos que forzaron los
movimientos.

Ricardo Fal-Dutra San-
tos, coordinador regional del
IDMC, explica desde Ginebra
que, en términos de informa-
ciéon sobre desplazamiento,
hay dos grandes desafios: la
falta de disponibilidad de da-
tos entodo el mundoylainca-
pacidad para determinar, por
ahora, qué movimientos estan
relacionados con el aumento
de la temperatura global. “En
general, si se habla de cambio
climético y desastres, hay uno
desconocido ahi, que es que no
sabemos exactamente como el
cambio climético estd causan-
dooafectando directamente a
los desastres. Si pensamos en
el desplazamiento de desas-
tres, todavia tenemos esta re-
lacién desconocida entre el cli-
ma. Un factor importante que
contribuye a esta incognita es
la disponibilidad de datos™.

México atin no tiene una me-
todologia para contabilizar a
los desplazados por efectos cli-
matoldgicos ni una legislacion
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PAiSES CON MAS DESPLAZADOS

Las inundaciones en Afganistan y Pakistéan durante el afio pasado los llevaron a ocupar los pri-

meros lugares de la lista de paises con mayor nimero de desplazados por eventos climaticos.

Personas que seguian fuera de sus hogares al cierre de cada afio
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FUENTE: International Displacement Monitoring Centre.

Sudan

Republica Democratica

del Congo
China

PRECAUCIONES. México
aun no cuenta con
un sistema para
contabilizar a los
desplazados por los
efectos del clima.

federal para dar el estatus oficial
derefugiados o desplazados inter-
nos por motivos climéaticos, aun-
que algunas legislaciones a nivel
estatal, como Chiapas, Guerrero y
Sinaloa, ya reconocen el término
y los identifica como aquellos que
se han visto obligados a abando-
nar o huir de su lugar de residencia
para evitar los efectos de catastro-
fes naturales.

El pais ha iniciado algunos
intentos de establecer una regu-
lacién, pero hasta ahora ninguno
ha tenido éxito, los datos son es-
casosy eso complica su medicion.
El IDMC ha contabilizado que en

01~ SEPTIEMBRE-2023

Mozambique

Irak

Indonesia

Madagascar

Burundi

Nepal

Japon

Brasil

2022 en México hubo 7,723 despla-
zamientos por fendmenos relacio-
nados. El nimero esta lejos de ser el
mas alto registrado, en 2020, el pais
experimenté sutemporada de lluvias
mas algidayeso establecié un récord
de 102,000 desplazamientos. Pero
Fal-Dutra Santos explica que, pese a
los esfuerzos porllevar un registro, la
falta de informaciénlocal complicala
recopilacion de datosy que los nime-
ros podrian reflejar una cifra muy por
debajo de la realidad.

En América Latina, Cuba, Brasil
y Colombia ocupan los primeros lu-
gares del listado. Los fenémenos cli-
maticos que mas afectan a la region
son las tormentasylasinundaciones,
aunque las sequias ya se han conver-
tido en un factor a considerar, sobre
todo, en paises como Argentina.

Cristina Pachecoy sus vecinos en
Tabasco esperan ser reubicados en
los préximos meses. Quienes habi-
tan en las cerca de 30 casas que atn
estan en pie en El Bosque también
esperan a que lo inevitable suceda.
Mientras tanto, una de las vecinas
del pueblo vive en la tnica iglesia
que queda. Pacheco dice que se negd
a dejar su casa, pero lo hizo cuando
despertéy el mar ya estaba alaorilla
de su cama.




RESALTA

SU PORTAFOLIO

DE MEDICAMENTOS
DE ALTA CALIDAD

Grupo farmacéutico Somar celebra su
75 aniversario. Trabaja para innovar
y ayudar a las familias a cuidar de su
salud y alcanzar una vida plena.

uis Lazarini Barrios, CCO (Chief Commercial
Oficer) en Grupo farmacéutico Somar cuenta
con 25 afios de experiencia en el sector farma-
céutico. Su incursion en la industria ocurrié
por accidente. Como licenciado en Informa-

Los resultados positivos de la
compaiiia son gracias al trabajo

de cada integrante dentro del

tica Administrativa, fue parte del equipo de grupo, dGSde Ia gente de planta,
soporte técnico en un laboratorio farmacéutico trans- H H H
nacional, sin embargo, su interés en el servicio y su fa- admlnIStratlvos y 0peratlvos’ con

cilidad para las relaciones publicas, lo hizo integrarse el “derazgo del Comité Directi\lo,
en areas comerciales, trade marketing y desarrollo de a traVéS del trahajo colaborativo”

FOTO: CORTESIA

nuevos negocios en el mercado ético, genérico, marcas
propias y consumo OTC. Finalmente, en 2019 llegé a
Somar con la intencidén de encontrar un crecimiento
profesional en la compaiiia.

De acuerdo con el directivo, visualizar, hacer planes
integrales comerciales con los socios y clientes de SO-
MAR, le han ayudado a identificar diferentes areas de
oportunidad que han traido resultados de crecimiento
importantes. A decir del entrevistado: “El mercado en
México se comporta de diferente forma tanto territo-
rialmente como a través de los diferentes canales de
distribucién”.

Al presentarse frente a su equipo lo que mas dis-
fruta como lider es dejar trabajar a los colaboradores
y servirles como guia, dirigirlos, incluso ofrecerles
nuevos enfoques para abordar retos. Con el tiempo,
ratifica que el trabajo en equipo genera propuestas in-
novadoras y poderosas. Comenta que uno de sus prin-
cipales objetivos es: “Crecer por encima del mercado,
incluso por encima de lo que mis propios clientes cre-
cen internamente”.

El éxito de la empresa, anota, estd en el profesio-
nalismo con el que se lidera por el comité de Somar,
cuyos miembros estan enfocados en revisar constan-
temente hacia donde quieren llevar las areas terapéu-
ticas del grupo hacia los pacientes.

LUIS LAZARINI BARRIOS,

Chief Commercial Officer (CCO) de Grupo farmaceéutico Somar.

DIFERENTES UNIDADES DE NEGOCIO

Lakeside® es la unidad de negocios de prescripcién con
representantes médicos para las areas terapéuticas anti-
bidticos, antiinfecciosos y dolor, principalmente.

Advaita® Pharmaceuticals es nuestra unidad de
negocios dermatolédgica donde atendemos de la mis-
ma manera a través de representantes médicos, los
productos se enfocan en dareas terapéuticas como acné
severo, dermatitis atdpica, cicatrizacion y alopecia;
coment6 Luis Lazarini.

Laboratorios Serral®; Gelcaps®, Quifa®, Pharma-
caps® y Diba® apuntan directamente al mercado ge-
nérico, con productos en donde Somar pone su propia
marcay otros los fabrica para las cadenas de farmacia
y autoservicio del pais, con un portafolio muy robusto.

Adicionalmente, el grupo esta presente en el mer-
cado digital con socios comerciales para manejar di-
versas promociones y tiene aliados clave que le ayudan
a poner los productos de alta calidad en las farmacias
y al alcance de quienes los requieren.

PRESENTADO POR

SOMAR



ESTOS FUERON LOS
GANADORES DE LA
PRIMERA EDICION DE LO
PREMIOS DIGITELLE 2023

Claudia Cdndano, editora general de ELLE México, dio un emo-
tivo discurso sobre la relevancia de reconocer el trabajo de los
creadores digitales que impactan de manera positiva la vida de
millones de personas para después presentar a Renata Cerda -
que se veia espectacular posando en la alfombra rosa, después
de llegar al auditorio BlackBerry en una imponente Ford Escape-
y Gerudito, los host de la noche.

Con autenticidad y mucha energia, ambos hicieron que los
invitados se divirtieran durante la primera edicién de esta entre-
ga de premios que reconoce a las personalidades que generan
conversaciones en diversos temas.

Diferentes sorpresas y algunos photo opportunites emociona-
ron a los asistentes, como el de Aeroméxico en el que muchos
de los presentes se tomaron selfies volando en direccién a su
destino favorito.

Cada categoria tuvo dos ganadores: people's choice, en don-
de el publico votd para elegir a su persona favorita, y el elegido

por un jurado especial.

Bl BESPOKE

LOS CREADORES DE CONTENIDO MAS TOP DEL MOMENTO, EN
DIFERENTES TEMATICAS, ESTUVIERON PRESENTES EN LA PRIMERA
EDICION DE LOS PREMIOS DIGITELLE 2023.

CATEGORIAS Y GANADORES
Los premiados, primero los elegidos por el jurado y posteriormen-

te los people's choice fueron: Activista: Xiye Bastida y Jessica
Ferndndez. Beauty: Skin Care Actually, asi como Pau Florencia.
Celebs: Mabel Cadena y Renata Notni. Fashion: Maria Bottle y
Fer Millan. JiJiJiJaJaJa: Gerardo Nuio y Andrés Johnson. Well-
ness: Rebeca Shiirenkdmpery Ale Rubio. Nuevxs Bebelles: Alexa

Caroling, por doble eleccién. Proud Human: Abrazo Grupal y Vico
Volkova. OG: Jimena Jiménez y Carlota Madrigal. Music & Lyrics,
presentada por Innvictus: Peso Pluma fue ganador por eleccién

del jurado y los people's choice.




La marca de tenis Axel Arigato invité al artista pldstico H.G. Schia-
von para interveniry personalizar palillos chinos para los invita-
dos. Kiehl's hizo sentir a todos en un ambiente neoyorquino con
un set de la ciudad y una vending machine con kits de skincare.

Hotmart instalé una ELLE gigante, hecha con acrilico transpa-
rente para que todos pudieran tomarse una foto y ser la portada.
Nestlé Mega y Chilim Balam se encargaron de aportar el toque
dulce ala celebracion. En la barra hubo cécteles y shots y Tequila
Hornitos, con una bebida tradicional. Casa Lumbre estuvo pre-
sente con su mezcal Ojo de Tigre. No podian faltar las cervezas
Heineken; ademds de latas de Seagrams Escapes® Hard Selt-
zer, refrescantes y ligeras. Gran Malo sirvid ricas combinaciones
en cocteles y Bacardi entregd bebidas en vasos de colores que
fueron la sensacién. Para quienes querian algo diferente Deluz33
ofrecié Kombuchas de sabores. Y Water Matters hidraté a todos
con sus aguas en empagque de cartén.

Hawaiian Tropic se lucié con un stand para que todos se toma-
ran fotos en un fondo de naturaleza y llevé un carrito de paletas
heladas. Después de que los ganadores recibieron sus premios
Shake Shack repartiéo hamburguesas y papas fritas para recargar
energia para las sorpresas de la noche, como la presentacion de
The Change que abrié la pista para el after party con AKA Priest,
que hizo bailar a todos.

Personalidades relevantes del internet, tiktokers, activistas,
musicos y nuevos talentos en el mundo digital fueron reconoci-
dos y aplaudidos. Gracias al éxito de DigitELLE 2023, seguro que

una siguiente edicién nos espera el préximo ano.

FOTOS: ERALI CRUZ Y DANIEL NIETO. BESPOKE I
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LAS CONSTRUCTORAS ; - IMPORTANTES DEMEXICO AANKING

EMPRESA / ESTADO ESPECIALIDAD ngﬁo:ss Eggz R PAGINA WEB
1 1 CICSA / CDMX p, 1 MX Construccién 38,813.0 52.4 nd | ccicsa.com.mx
2 3 IDEAL / CDMX a, 2 MX Construccion 25,3570 22.2 3,007 | ideal.com.mx
3 2 | Fibra UNO / CDMX a MX Servicios inmobiliarios 239010 9.3 1,007 | funo.mx
e — 4 21 | Mota-Engil México / CDMX p PT Infraestructura 15,376.0 192.8 4,024 | mota-engil.com
: 5 14 | Techint Ingenieria y Construccién / CDMX p ITA/ARG | Construccion 15,258.0 89.4 6,962 | techint.com/es
T 6 6 | Omega CORP / CDMX p MX Construccién 14,500.0 234 656 | grupo-omega.com
- 7 4 Pinfra / CDMX p, 2 MX Construccién 14,340.0 15.4 3133 | pinfra.com.mx
- CBll 8 |RedViaCorta/ Jal. a2 MX | Infraestructura 13,369.2 207 1422 | redviacorta.mx
- 9 7 México Proyectos y Desarrollos / CDMX p, 3 MX Construccién 13,333.0 178 nd | gmexico.com
- 10 9 | RUBA/ Chih.a MX | Edificacion 13,1370 195 1,405 | ruba.com.mx
o 1 10 | Aleatica / Méx. p, 2 AUS | Infraestructura 13,092.7 19.8 1,819 | aleatica.com
- 12 12 | Grupo Indi / CDMX e MX | Construccién 12,526.2 38.8 2,162 | grupoindi.mx
I 13 5 Grupo GP / NL p MX Construccién 12,104.0 -1.3 5,487 | grupogp.com.mx
14 11 | Coconal / CDMX p MX Infraestructura 10,622.0 124 3,519 | coconal.com
15 19 | RLH Properties / CDMX a MX Edificacién 9,030.3 572 4,373 | rlhproperties.com
16 13 | Inmuebles Carso / CDMX p MX Edificacion 8,687.5 19 1,068 | inmueblescarso.com
17 15 |Javer/NLa MX Edificacion 8,140.2 8.4 1,454 | javercom.mx
18 16 | Grupo GIA / CDMX p MX Construccion 7,805.0 6.7 2,108 | gia.mx
19 17 | Consorcio ARA / CDMX a MX Edificacion 6,955.6 91 2,481 | consorcioara.com.mx
20 sp | FCC Construccion México / CDMX e ESP | Infraestructura 6,495.4 447 125 | fccco.mx
21 sp | preanmzacion de Projectos de lnfraestructura / AUS | Infraestructura 64313 267 823 | orgpi.com.mx
22 23 | Fibra Prologis / Jal. a MX Servicios inmobiliarios 5,543.0 13.0 nd | fibraprologis.com
x] 24 | Fibra Danhos / CDMX p MX Servicios inmobiliarios 5,513.1 157 378 | fibradanhos.com.mx
24 33 | Grupo HYCSA / CDMX p MX Construccion 5,295.0 407 976 | grupohycsa.mx
25 sp |Finsa/NLe MX Servicios inmobiliarios 5,285.0 737 397 | finsa.net
26 29 | Grupo GICSA / CDMX a MX Edificacion 5,171.6 25.2 775 | gicsa.com.mx
27 27 | FibraEduca / CDMX a MX | Servicios inmobiliarios 5,053.9 20.4 nd | fibraeduca.com
28 31 | GMD (Grupo Mexicano de Desarrollo) / CDMX a MX Infraestructura 4,828.4 221 2,079 | gmd.mx
29 36 | Fibra Hotel / CDMX a MX Servicios inmobiliarios 4,700.3 511 26 | fibrahotel.com
30 18 | Acciona México / CDMX a ESP | Infraestructura 4,471.5 -26.5 2,500 | acciona-mx.com
B0 sp | Construcciones Urales Azvi México / CDMX a ESP | Infraestructura 4,3869 212 3 |dviestee)
32 28 | Vinte Inmobiliaria / CDMX a MX Edificacion 4,356.8 47 1,939 | vinte.com
33 30 | Fibra Terrafina / CDMX a MX | Servicios inmobiliarios 4,084.7 2.8 65 | terrafina.mx
34 32 | Fibra Macquarie México / CDMX p MX Servicios inmobiliarios 4,077.5 6.0 77 | fibramacquarie.com
35 25 | Arcosa Industries de México / CDMX a EU Infraestructura 3,742.6 -18.0 1,090 | arcosamexico.mx
36 38 | Corpovael Inmobiliaria / QR p MX Edificacién 3,723.3 221 9 | caduinmobiliaria.com
37 sp | Davisa / Coah. a MX Servicios inmobiliarios 3,601.0 69.0 135 | davisa.com
38 35 |Vesta/CDMXa MX Edificacion 3,580.8 9.8 87 | vesta.com.mx
39 20 | Walbridge de México / CDMX p EU Construccion 3,467.0 -36.0 219 | wamexico.com.mx
40 sp | Negociacion Industrial Carvid / Méx. p MX Construccién 3,295.0 48.8 561 | carvid.com.mx
41 41 | Grupo Chufani / Qro. a MX Edificacion 3,200.3 24.2 298 | chufani.com
42 37 | Subsea 7 México / Camp. a RU Infraestructura 2,884.4 -6.3 nd | subseaZcom
43 48 | Consorcio Aristos / CDMX a MX Edificacion 2,039.3 36.8 942 | consorcioaristos.org
44 sp | Internacional de Inversiones (IDEI) / NL e MX Edificacién 1,926.0 -19 nd | idei.com.mx
45 47 | Gigante Grupo Inmobiliario / CDMX a, 4 MX Edificacién 19194 37 nd | ggi.com.mx
138 | O1-SEPTIEMBRE-2023 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




Lf\\\ iFelicidades a los lideres de la
= L 4 i
construccion en Mexico!

Aceroform se enorgullece de felicitar a las
constructoras mas grandes de México.

Les agradecemos de corazon su confianza y
esperamos seguir colaborando juntos en
futuros proyectos.

@ www.aceroform.com.mx @ Aceroform S.A.de C.V. @ 8008497900



RANKING

LA CONSTRUGTORAS - INPORTANTES DEMEXICO

EMPRESA / ESTADO ESPECIALIDAD NETOS 2022 s PAGINA WEB
MDP
46 56 | Fibralnn/NLp MX Servicios inmobiliarios 1918.2 60.8 nd | fibrainn.mx
47 43 | FHipo / CDMX a MX Servicios inmobiliarios 1,786.4 -18.2 nd | fhipo.com
48 52 | Fibra Shop / CDMX p MX Servicios inmobiliarios 1,670.9 172 413 | fibrashop.mx
49 45 | Sacyr México / CDMX a ESP | Edificacién 1,608.9 -20.1 nd | sacyrcom
50 51 | Planigrupo LATAM / CDMX a MX Edificacion 1,523.2 6.6 282 | planigrupo.com.mx
51 53 | FibraMty /NLa MX Servicios inmobiliarios 1,501.2 145 41 | fibramty.com
52 49 | FONATUR Infraestructura / CDMX a MX Construccién 1,394.4 5.5 nd | gob.mx/fmt
53 50 | Préser Grupo Constructor / Yuc. p MX Construccion 1,333.2 77 270 | proser.com.mx
54 sp | Proyectos y Construcciones Virgo / Son. p MX Construccion 1,250.3 1274 1,369 | pevirgo.com
55 57 | Acosta Verde /NLa MX Edificacion 1,236.5 6.3 327 | grupoav.com
56 55 | Grupo Dine / CDMX a MX Edificacion 1,094.4 -14.4 389 | dine.com.mx
57 sp | Titanium Group Investments / Gto. p MX Edificacion 1,045.7 -18.7 90 | macinmuebles.com
58 40 | Be Grand / CDMX p MX Edificacién 1,032.8 -60.8 200 | begrand.mx
59 sp | FibraNova / CDMX a MX Servicios inmobiliarios 1,005.4 456 6 | fibra-nova.com
60 sp | Kepler Constructora / CDMX p MX Construccion 9970 110.8 1,230 | keplerconstructora.mx
61 58 | Homex / Sin.a MX Edificacion 9774 9.6 741 | homex.com.mx
62 sp | Grupo Empresarial Coyatoc / Chis. p MX Construccion 846.1 190.6 2,541 | gecoyatoc.com
63 59 | Constructora y Perforadora Latina / BC a MX Infraestructura 7377 -28.1 nd | cplatina.com
64 sp | Fibra Plus / CDMX a MX Servicios inmobiliarios 700.7 168.0 nd | fibraplus.mx
65 sp |FibraHD/CDMXa MX Servicios inmobiliarios 456.4 2.7 nd | fibrahd.com.mx
66 sp | Fibra Storage / CDMX a MX Servicios inmobiliarios 423.4 377 nd | fibrastorage.com
() sp |Urbi/BCa MX Edificacion 365.4 121 82 | urbi.com
68 sp | Grupo Procsa / CDMX p MX Edificacion 350.0 2.8 480 | idilica.com.mx
69 sp | TCUATRO Construcciones / CDMX p MX Edificacion 345.0 124 43 | tcuatro.com.mx
70 sp | CM2 Management / CDMX a MX Edificacién 3390 6.6 45 | cm2.mx

Nuevas en el listado . Regresan

Notas

» a Auditado
1 Subsidiaria de Grupo Carso.
4 Subsidi

» e Estimado » p Preliminar » sp Sin posicion » nd No disponible
2 Incluye ingresos por rubros no relacionados con la construccion y los servicios inmobiliarios. 3 Divisién de infraestructura de Grupo México.

ia de Grupo Gigant
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‘Las constructoras mas importantes de México’
es un ranking que considera a empresas con fines
de lucro, que ofrecen un bien o servicio y reportan
ingresos en la industria de la construccién,
edificacion, infraestructura, servicios inmobiliarios
y afines.

Este listado busca presentar un panorama general
de la industria y reconocer a sus empresas mas
destacadas. Para ello, se consideraron aquellas
compafiias cuya facturacion superé los 300
millones de pesos en el dltimo afio, ya que poseen
mas recursos, tienen mayor poder de mercado,

su estructura es més sélida, presentan mayor

capacidad de adaptacion y aprovechan mejores
economias de alcance y escala.

Para su elaboracion se realizé una convocatoria
abierta en la que se invité a més de 500 empresas
publicas y privadas, mexicanas y extranjeras, soli-
citando informacion general de las mismas y sus
datos financieros resumidos.

»> INGRESOS Y POSICIONES

EN EL RANKING

Las empresas son ordenadas seg(in sus ingresos
netos, de mayor a menor, lo que determina su
posicion. Para las empresas mexicanas se
consideran las operaciones en el pais y en el

extranjero, y para las empresas extranjeras, sélo
lo generado por sus operaciones en territorio
nacional. La informacién se indica auditada,
preliminar o estimada.

La informacion estimada se refiere a informacion
que no se obtuvo directamente de las empresas,
sino de otras fuentes o informacién que, por
politicas de revelacion de datos financieros, las
mismas compafifas decidieron entregar como
aproximada.

La posicién ocupada por las empresas en 2021 fue
recalculada sobre las compafiias que participan
este aflo. Asimismo, la informacién de ese afio no
fue actualizada por inflacién, ventas, fusiones o

adquisiciones, se presenta original al informe
anual dictaminado en ese afio.

» TIPO DE CAMBIO

Para los datos financieros compartidos en otras
monedas se utiliz6 el tipo de cambio promedio
para los estados de resultado y el tipo de cambio
al 31 de diciembre para el balance general. Para
el dolar, el tipo de cambio fue de 20.1y 19.47
pesos en 2022 y de 20.27 y 20.49 pesos en 2021,
respectivamente.

FUENTE: Inteligencia Expansion.
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TRANSFORMAMOS VIDAS
CONSTRUYENDO SUENOS
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CONSTRUGCION MAS CARA

Lainflacién en la industria ha orillado a las empresas a crear estrategias
de ahorro para evitar cancelaciones de contratos.

POR: Diana Zavala y Gabriela Lara

a rentabilidad de las empre- POR LAS NUBES
sas constructoras se ha visto Durante la pandemia, la inflacién de la industria duplicé a la general en
mermada por la inflaciéon du- México en cuanto a precios al productor, impulsada, principalmente, por la

interrupcion en las cadenas de suministro, los conflictos internacionales, asi

rante los ultimos dos afios. El
como la oferta y la demanda.

incremento en los precios de
diversos materiales, la renta de
maquinaria y la mano de obra =0~ Inflacién en la construccién, indicador interanual
hicieron que el encarecimiento
superara, casi al doble, el nivel
general en México. 20
En julio de 2022, la inflacion en el sec-
tor llegd a uno de sus puntos maximos, al
registrar un 15.35%, mientras que a nivel
nacional se colocé en 8.99%, de acuerdo 15 /ST A\
con datos del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI).
Si bien la inflacién se ha contenido en
2023, los estragos atin se viven en la indus- 10
triaylas empresas contintian con estrate-
gias para sobrevivir y crecer.

UN SUBE Y BAJA INFLACIONARIO °

Elpunto de partida en el incremento de los
precios en laindustria fue el mismo que en
todo el mundo, primero, la pandemiay des- 0
pués, el conflicto entre Rusia y Ucrania.
“Los precios de muchos de los insumos
dela construccién, fundamentalmente, el
aceroy el cemento, tienen un valor inter-
nacional, por lo que en el confinamiento,
cuando se interrumpieron las cadenas de
suministro, crecio el precio de los com-
modities, 1o que se tradujo en su encare-
cimiento en México”, indica Francisco So-
lares, presidente de la Cimara Mexicana
delaIndustria dela Construccién (CMIC).
De manera particular, fueron las cons-
tructoras las que también se vieron mas
afectadas debido alos incrementos en las

Datos en porcentaje

=O- Indice nacional, inflacién interanual

MAR 2020
JUN 2020
SEPT 2020
DIC 2020
MAR 2021
JUN 2021
SEPT 2021
DIC 2021
MAR 2022
JUN 2022
SEPT 2022
DIC 2022
MAR 2023
JUN 2023

FUENTE: INDPP del INEGI.
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tasas de interés impuestas por el
Banco de México como medida
paradetenerlainflacién, comenta
Janneth Quiroz, directora de Ana-
lisis de Grupo Financiero Monex,
ya que las empresas tuvieron que
recurrir a préstamos para poder
costear las obras internamen-
te, derivado del lento proceso de
ajuste de sus contratos.

Solares explica que, para que
una constructora pueda solicitar
una reconfiguracién por incre-
mento de los precios estipulados
antes de iniciar la obra, primero
necesita fundamentar el aumento
conbase enlo queindica el INEGI
en el Indice Nacional de Precios al
Productor (INPP), lo que implica
esperar debido a que el calculo
sale con un mes de retraso.

“Siyo consideré que el cemen-
to costaba 100 pesos y resulta que
por lainflacién anualizada se en-
carecid 20 pesos, en una situacion
hipotética, ahora yo lo tengo que

01~ SEPTIEMBRE-2023

LAS GONSTRUGTORAS
MAS IMPORTANTES OPINAN...

Preguntamos a las empresas su opinidn respecto
de diversos temas y lo que creen que debe suceder
para que la construccion tenga un mayor impulso.

CUAL SERA EL DESEMPENO DEL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION EN 2023?
5%
Il Crecerd 5% o més ‘
M Crecerd entre 3% y 4.9%

Creceré entre 0.1%y 2.9% 15%
Il Ni crecera ni caerd
[ Caerd entre 0.1% y 2.9%*

Caerd entre 3%y 4.9%

Caera 5% o mas

*Esta opcién obtuvo
0 respuestas.

&HA AUMENTADO
SUS PRECIOS EN LOS
ULTIMOS 12 MESES?

HWsi MNo
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comprar a 120 pesos aunque
a mi me lo paguen al costo
anterior. Debo esperar a que
salgan los indices, presentar
la solicitud y que me paguen
la diferencia, para eso pueden
pasar hasta tres meses”, dice el
presidente de la CMIC.

Por ejemplo, en el caso de
las obras publicas, la ley esta-
blece que cuando el incremen-
to de los costos que sirvieron
de base para presentar una
oferta o firmar un contrato
rebasa un porcentaje determi-
nado, que puede ser entre el 2
y el 5%, se puede solicitar que

146 | O1-SEPTIEMBRE-2023

se actualice la tabla de precios de insumos
para calcular el nuevo costo final.

No obstante, durante el periodo de
ajuste, las empresas pueden presentar
problemas de liquidez para comprar ese
cemento al precio de mercado actual, lo
que deriva en que deba contratar un crédi-
toyel desembolso de recursos sera mayor.

Lo anterior se traduce no s6lo en me-
nores ganancias paralas compaiias, sino
en resultados deficientes que pueden ir
desde el incumplimiento del contrato has-
ta su cancelacion. “Tal vez, en el andlisis
va a resultar menos costoso rescindir un
acuerdo que terminar la obra porque no
se tiene la capacidad de financiamiento”,
agrega Solares.

¢LAS OPERACIONES DE SU EMPRESA
SEHAN VISTO AFECTADAS POR
EL AUMENTO DE LA INFLACION?

Hsi MNo

SIHA AUMENTADO SUS PRECIOS,
GEN QUE PORCENTAJE?

Il Hasta 3%

W Mas de 3% y hasta 5%

Mas de 5% y hasta 10%
W Mas de 10%

26.3%
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Las obras de infraestructura del pais
han padecido las consecuencias. El trole-
bus elevado de Iztapalapa, por ejemplo,
tuvo mas de un afio de retraso en la inau-
guracion debido a que, de acuerdo con la
exjefa de Gobierno Claudia Sheinbaum,
no habia componentes, como escaleras
eléctricas y elevadores, que eran traidos
del extranjero.

A nivel industria, todo esto provocé la
ralentizacién de la produccién de la cons-
truccion, que desde 2020 ha presentado
los niveles mas bajos registrados por el
INEGI, con alrededor de 30,000 millones
de pesos en valor de lo edificado, cuando
antes de 2019 rondaba los 45,000 mdp y
por lo que no se esperan mejores niveles
hasta el siguiente afio, debido a la cautela
por evitar tener obras paradas, inconclu-
sas o que requieran alto presupuesto.

Pero no todas las empresas han teni-
do malos resultados. Aleatica, una de las
companias que se mantiene en el ranking
de ‘Las constructoras masimportantes de
México, de Expansion, explica que la clave
para mantener operaciones es tener una
vision alargo plazo, estrategia que realiza
enlas concesiones de las 16 carreteras que
tiene en México.

“Nuestros presupuestos no han va-
riado por incremento de costos, debido
a que tenemos planes a largo plazo, de
aproximadamente 30 afios, disefiados
para poder continuar con los estandares
que ofrecemos en los contratos. Lo que ha-
cemos con la inflacion es que buscamos
eficientar recursos, hacer ahorros en otros
rubros”, explica Rubén Lépez, director ge-
neral de la empresa.

ALy

FUE LA INFLAGION
DEL SEGTOR EN
JUNIO DE 2023,
INDICA EL INEGI.
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SI SU EMPRESA SE HAVISTO AFECTADA
POR LA INFLACION, ;QUE MEDIDAS HA
ADOPTADO PARA CONTENER EL IMPACTO?

M Estrategia de 5.5%
control de gastos

W Alza en precios

0,
W Acortar plazos de cobro 5.6%

H Otro

27.8% 61.1%

LA MAYOR !’RDPUHGIﬂN DE
GENERACION DE CONTRATOS

EN 2023 PROVENDRA DE:
Il Proyectos privados 5%
[ Gobierno federal

Contratos asociaciones
publico-privadas

5%

[ Gobiernos estatales
20%

70%
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A esto se suma tener una amplia car-
tera de proveedores y contratistas para
seleccionar el mejor precio y producto a
cambio de grandes voliimenes, por lo que
la empresa se enfoca en desarrollar pro-
yectos de mayores dimensiones, como su
ultima obra, el distribuidor vial que inter-
conecta el Aeropuerto Internacional Feli-
pe Angeles (AIFA) con el Circuito Exterior
Mexiquense, con un presupuesto de 3,900
mdp que se mantuvieron desde la planea-
cién hasta el término de la obra.

EL PRESENTE Y EL FUTURO

Este afo, el panorama se esta aclarando.
En mayo, el INEGI reporté que el valor de
produccién generado por las empresas
constructoras crecié 18.2% respecto al
afio pasado.

De acuerdo con la CMIC, esto se debe,
principalmente, al acelerador que tienen
las actuales obras de infraestructura de
todos los gobiernos del pais con la apro-
ximacioén de las elecciones, asi como el
incremento de la demanda de oficinas
y naves industriales por el nearshoring,
que, segun la consultora Datoz, en el ulti-
mo afio se ha iniciado la construccién de
mas de 2.1 millones de metros cuadrados.

Esto se suma alainflacion descenden-
te que continuard hacia la segunda mitad
del ano, con base en prondsticos de Mo-
nex. “Nuestra probabilidad de cierre de
la inflacién se calcula en 4.2% y para el
préximo afo, 3.6%. La buena noticia aqui
es que ya tocamos techo desde hace tiem-
po”, comenta Janneth Quiroz.

La CMIC espera un pequeno rebote en
la inflacién de la construccion, esto, de-
bido a que con la estabilizacién se incre-
mentard la demanda y esto causara un
leve aumento de precios.

01~ SEPTIEMBRE-2023

&QUE MEDIDAS CREE QUE DEBE IMPLEMENTAR EL GOBIERNO
PARA ASEGURAR EL CRECIMIENTO DEL SECTOR?

Facilidades para acceder
a financiamientos a tasa
preferencial

Aumentar el gasto en
infraestructura

Impulsar proyectos de
asociacion publico-privada

Establecer un plan
de rescate financiero
para el sector

Condonacion de impuestos

Trabajar junto con la banca
un programa de apoyo
para el refinanciamiento
de pasivos

0 10 20 30 40 50 60

Suma mas de 100% al ser respuesta de opcién mdltiple.

&QUE SECTORES REQUIEREN MAYOR
INVERSION DEL GOBIERNO FEDERAL?

Seguridad
Infraestructura educativa

Carreteras y
caminos rurales

Infraestructura
para la salud

Energia
Infraestructura hidrica
Vivienda

Transporte urbano
e interurbano

Aeropuertos
Telecomunicaciones

Prevencion de desastres
y proteccion civil

Puertos y logistica

Vias férreas

0 5 10 15 20

Suma mas de 100% al ser respuesta de opcién mdltiple.
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ACTIVIDADES PARA
EL TURISTA DE
NEGOCIOS EN QUITO

Viaja como un pro, al combinar tu
misién de negocios con experiencias
Gnicas, en la capital de Ecuador.

-produccion petrolera, industria turistica y acui-

cultura- atraen a visitantes de negocios a su ca-
pital: Quito es la sede donde se efectiian convenciones
y foros atractivos para las empresas.

Aunque esos viajeros cuentan con poco tiempo para
turistear y, en muchas ocasiones, con el requerimiento
de hacer comidas y cenas de negocios, hay actividades
que pueden realizar en los lapsos que dispongan y que
les permitiran disfrutar de la identidad y sabor quitefios.

El turista de negocios encontrara que uno de los
hotspots business class en Quito es el Centro de Conven-
ciones Eugenio Espejo. El recinto arquitecténico decimo-
noénico originalmente fue un hospital y hoy, tras un espec-
tacular trabajo de recuperacion, se ha convertido en un
espacio para conferencias y encuentros de negocio.

Para quienes buscan un ejemplo de arquitectura
contemporanea, otro punto de encuentro es el Centro
de Convenciones Metropolitano de Quito, equipado
con tecnologia de punta y todo lo necesario para el
turismo de reuniones, incentivos, congresos y expo-
siciones.

Debes saber que el centro de la ciudad ha sido reco-
nocido por la UNESCO como el mejor conservado en

11 P

cada ano, las fortalezas econémicas de Ecuador

América Latina. Recorre sus plazas, iglesias, museos y
calles para disfrutar de la fusién de los estilos espafiol,
italiano, arabe y flamenco, influencias presentes por la
historia de la ciudad y que configuran su caracter tini-
co, conocido como “Escuela Barroca de Quito”.

Te convendra viajar con espacio en la maleta, para
que puedas regresar cargado de regalos adquiridos
frente al parque publico de El Ejido, donde se instala

una feria de fin de semana con arte-
sania fina, que va desde productos de
cuero, hasta textiles bordados.

Si puedes trasladarte del centro de
Quito hacia el sur, te gustara visitar el
refinado barrio Valle de Cumbaya, con
bazares de arte y cafés bohemios alre-
dedor de la Plaza Cumbaya.

¢Qué comer en Quito? Conoce-
ras algunos de los platos tipicos de
su gastronomia con el “sanduche de
pernil”, ademas de tamales, humitas
y quimbolitos.

Las sopas también son célebres,
pues suelen ser caldos robustos, con
la papa chola y el maiz entre sus prin-
cipales ingredientes. Y los postres,
irresistibles: dulce de leche, arroz con
leche, dulces de guayaba e higos, asi
como bunuelos.

Recorre las delicias
de Quito enlas

alas de Aeroméxico,
con un vuelo al

dia en naves 737
MAX-8.Son de las
mas comodas que
encontraras para
que,desde

un principio, tu
viaje de negocios
sea todo un éxito.

Si tienes mas tiempo, puedes desplazarte a un par de

FOTO: SHUTTERSTOCK

horas de la capital ecuatoriana, para admirar los hermo-
sos campos de rosas, una de las producciones emblema-
ticas del pais. Ofrecen articulos a base de esta flor, que
van desde tés y miel, hasta platillos gourmet y postres.

Sin duda, Quito lo tiene todo para una experiencia
bleisure, al maximo.

PRESENTADO POR:

¥ AEROMEXICO
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INFORME enercia

TESLA

i
A

POR: DIANA NAVA /
BRANDEBURGO, ALEMANIA

Antes de la gigafabrica de
Tesla en Nuevo Ledn, Elon Musk
levantd una planta en Alemania
que, pese alimpulso ala
electromovilidad, atravesd
algunos problemas.



6lo Elon Musk podria haber cambiado la estricta forma
en que se hacen los negocios en Alemania. A este pais
europeo y su burocracia les gustan las cosas planeadas,
los procesos sistematicos, los documentos impresos y
sin ninguna firma o sello faltante. Pero sobre todo, las
reglas. Y el duefio de Tesla se desvio de este camino para
la construccion de la gigafabrica de Tesla en Griinheide,
Brandeburgo. El pragmatismo estadounidense confrontd
la burocracia germana. Pero ahora el empresario tiene
una planta en territorio europeo para producir el Model
Y y millones de celdas de baterias para autos.

Steffen Schorcht se enteré del anuncié de Musk en no-
viembre de 2019, cuando veia la television con su esposa:
Tesla construiria, con una inversion de alrededor de 7,000
millones de ddlares, una fabrica para producir cerca de
500,000 autos al afno y todo comenzaria de inmediato y
se haria en un tiempo récord. “Todo lo que pude pensar
fue: ‘Esto es horrible’. No alcanzaba a imaginar cémo una
fabrica estaria en un lugar donde s6lo hay bosque ylagos,

FOTOS: ANNEGRET HILSE / REUTERS, DIANA NAVA

y que habitualmente es un sitio para
tomar pequenas vacaciones”, explica.
Schorcht es uno de los vecinos de
la gigafabrica de Tesla y uno de los
tantos inconformes con su construc-
cién. Dice que la compafiia y el gobier-
no local omitieron dar informacién
sobre la central. Tampoco se acerca-
ron a la comunidad. Y que, cuando
solicitaron conocer sobre el proyec-
to, recibieron primero, en febrero de
2020, un documento de 13,000 pagi-
nasy, un ano después -cuando Tesla
cambid los planes para sumar la pro-
duccién de baterias-, otro de 20,000.
Tesla eligié Griinheide, un muni-
cipio de alrededor de 8,000 habitan-
tes a menos de una hora del centro
de Berlin, para la construccion de su
primera planta en Europa. A pesar de
la cercania con la capital, pisar esa
zona es dejar atras la ciudad: no hay
edificios ni comercios, sélo hectareas
y hectdreas de pinares. Y ahora, en
medio de ello, se encuentra Tesla.

Los analistas alemanes coinciden
en que Musk buscaba acceder al tan
conocido talento aleman en la indus-
tria automotriz y queria hacer notar
a las grandes armadoras que no te-
nia problemas en competir con ellas
en el mercado europeo. Una decision
estratégica dentro delayainevitable
conversion del parque automotor a
vehiculos eléctricos.

Pero los vecinos no estan conten-
tos: la gigafabrica esta muy cerca de
Locknitztal, un area ecolégica de 488
hectéreas protegida desde 1984 y de-
clarada en 2002 parte de la Red Na-
tura 2000, la red ecolégica europea
de areas en conservacion de la bio-
diversidad, y también justo en una
zona de reserva protegida de agua
potable, declarada asi desde la Repti-
blica Democratica Alemana, antes de
la reunificacion. Las organizaciones
ecologistas, que intentaron parar la
construccién sinresultados, aseguran
que Tesla esta muy cerca de un hume-
dal y que cualquier contacto con una
sustancia quimica podria contaminar
el acuiferoy entonces no habriarevés.

En Brandeburgo suelen vivir so-
bre todo familias que trabajan en Ber-
lin, pero que quieren la tranquilidad
del bosque para habitar. En los vecin-
darios cercanos a la planta abundan
las pancartas pidiendo silencio y que

los autos bajen la velocidad.
-9
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Griinheide no estaba acostumbrada a
este movimiento ni Elon Musk, ala forma
de hacer negocios en Alemania.

Tesla inici6 la construccion sin los per-
misos completos, con la condicion de que
si al final alguna autorizacion era denega-
da,laempresa derribariala plantay dejaria
el sitio como se encontraba. La compaiia
recibio los permisos apenas unas semanas
antes de que Musk inaugurara la planta, en
marzo de 2022, tras dos afios de trabajos.
Una fabrica como esta y las autorizaciones
relacionadas tomarian en Alemania entre
cinco y 10 afios, segun las fuentes entrevis-
tadas para este reportaje. A unos kiléme-
tros de la planta, en 2020 se inauguré el ae-
ropuerto de Berlin-Brandeburgo que tenia
como fecha inicial de operacién 2006, pero
que se retras6 poco mas de una década.

Aun asi, la fabrica arrancé con retrasos.
Tesla queria que iniciara en junio de 2021.
Pero la burocracia alemana, segtin la com-
paiia, le impidi6 lograr el objetivo. “Los
obstaculos en la legislacién alemana que
rige los permisos estan desacelerando la
transformacion industrial necesaria y, por
lo tanto, la transformacién del transporte y
laenergia”, dijo Teslaen una cartaaun tribu-
nal cuando adn no recibia la autorizacion.

El gobierno de Brandeburgo estaba
muy interesado en esta inversion y la Ini-
ciativa Ciudadana Griinheide, la organiza-
cién que mas de cerca ha seguido los pasos
de Musk en terreno aleman, apuntan a ese
interés como causa de la velocidad ala que
se resolvié todo. Brandeburgo, en el este
de Alemania, tiene pocos asentamientos
industriales y la atraccion de inversion
es baja. El gobierno estatal llevaba afios
persiguiendo un movimiento como este.

“Es algo simple: los funcionarios ale-
manes no estamos acostumbrados a esa
forma de hacer negocios; siendo realis-
tas, una inversion como esta, con todos
los permisos y la construccion, no podria
llevar menos de cinco anos, pero Brande-
burgo estaba interesado en esa inversion,
un par ya se le habia escapado antes”, dice
una funcionaria del Ministerio Federal de
Cooperacion Econémica y Desarrollo.

Cuando Musk comenzd las negociacio-
nes con el gobierno, el estado ofrecio cua-
tro areas, pero el empresario opto por un
terreno que en 2001 ya habia sido elegido
por BMW para construir una planta de au-
tos eléctricos, que al final ubicé en Leipzig.
Entre los vecinos se comenta que Musk se
decepciond cuando se enterd de que el sitio
no era realmente parte de Berlin y que de
ahitambién la premura de las autoridades
por agilizar el proceso.
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OFRECEMOS
NUESTRO
APOYDALOS
TRABAJADORES,
() PEROLA
INVERSION

HA SIDO
EXITOSA Y LA
APOYAMOS.

Markus Sievers,
vocero del sindicato
aleman |G Metall.

AVANCES. Aun con
pendientes, la

planta ya busca
duplicar la
produccién.

La promesa de la fabrica tam-
bién venia con otra importan-
te para la region: la creacion de
12,000 empleos. Ahi hubo otro
choque cultural. Los alemanes
estan acostumbrados a jornadas
cortas, a la afiliacién a sindicatos
y a una serie de incentivos, como
bonos previos al verano o las fies-
tas decembrinas. “Es una cultu-
ra de trabajo muy diferente. Y yo
creo que la presion que tienen los
trabajadores es un poco alta. Los
empleados vienen a quejarse sobre
las condiciones de trabajo: que las
instalaciones son muy calidas en
veranoy muy frias en invierno, que
los estandares de seguridad no son
muy buenos, que tienen que traba-
jarmuchas horas, que noles es po-
sible planear su tiempo libre por-
que su jefe les notifica poco tiempo
antes que deben trabajar durante
el fin de semana”, dice Markus Sie-
vers, el vocero del IG Metall, el sin-
dicato alemdn mas importante de
la industria automotriz.

Sievers no dice cudl es el sala-
rio promedio de un trabajador de
Tesla, pero si que un empleado de
cualquier otra automotriz, como
BMW o Volkswagen, no encon-
traria incentivos para cambiar de
compaiia. IG Metall calcula que
losempleados de Tesla reciben una
compensacion total 20% menor al
del resto de la industria con jorna-
das méslargas -de 40 horasdiarias,
en lugar de 35, como es ya lo usual.

Mouad, un trabajador de 33
afios de la fabrica de Tesla, asegura
que la mayoria de sus compafieros
tienen quejas sobre la dindmica en
lafabrica. Pero paraeste trabajador
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sirio, cuyo nombre fue cam-
biado para este reportaje, que
no le avisen con anticipacién
si trabajard o no el fin de se-
mana es un problema menor.
Estuvo preso después de huir
dela guerra en Siriay, con un
aleman atin tropezado, suem-
pleoen Teslaes el primero que
tiene de manera formal desde
sullegada a Europa. Dice tam-
bién que algo similar sucede
con muchos de sus compafie-
ros, que vienen de otros paises
como Ucrania, Reptblica Che- TRABAJO. La
ca o Polonia. Algunos de ellos Sl 12
viajan a diario alrededor de
tres horas para cumplir con
surol enla fabrica.

No hay datos oficiales
sobre cuantos de los 11,000
empleados que tiene Tesla en
Brandeburgo (atn no llega a
los 12,000 prometidos) son de la region. Pero Schorcht
dice que ninguno de sus vecinos trabaja en la fabricay
Janine Richter, una periodista que ha seguido de cerca
el caso, comenta que basta con ver las placas de los au-
tos en el estacionamiento para llegar ala conclusion de
que muy pocos son de la region. La automotriz ha sido
flexible en sus contrataciones: no pide experienciaenla
industriayayudaalosinmigrantes con su estatuslegal.

Mouad pidié cambiar su nombre parala entrevista
porque Tesla les ha prohibido, de manera expresa en su
contrato, hablar con medios de comunicacién. También
les ha aconsejado no unirse a algtin sindicato. Y eso IG
Metall lo sabe. La organizacion ha recibido decenas de
denuncias por problemas de seguridad dentro de la fa-
brica, pero, por ahora, no hay mucho que pueda hacer:
el namero de trabajadores afiliados aiin no es mayoria
—aunque no da una cifra-ylos directivos de Tesla se re-
husan afijar una reunién. “Nosotros ofrecemos nuestro
apoyo alos trabajadores, pero atin no estamos en la po-
sicion de hacer una huelga o un paro en la produccién
y decirles: ‘Si no cumples lo que pedimos, pararemos™,
dice Sievers en su oficina en Berlin. “Nuestros colegas
de Tesla tienen la impresion de que ellos pagan el pre-
cio porlaalta velocidad con que se construyd la planta.
Pero aunque asi sea, debemos aceptar que la inversion
ha sido beneficiosa y que la apoyamos”.

Al caminar por las instalaciones de Tesla, da la im-
presion de que se trata atin de una fabrica en construc-
cion. Algunos tramos del estacionamiento siguen con
huecos, las electrolineras atin no han sido completa-
mente colocadas y decenas de trabajadores contintian
revolviendo mezcla de cementoy cargando estructuras
metalicas allado delo que fue planeado como una bode-
ga, pero que pronto serd una planta de baterias. Mouad
dice que dentro hay un ambiente similar: ain no esta del
todo construida, pero a diario ya se ensamblan autos.

recomendado a
sus empleados
no afiliarse a

algun sindicato.

ENERGIA

de este crecimiento se debio
al sector automotriz, segin
las cifras del Ministerio de
Economia, Empleo y Energia
de Brandeburgo. Las ventas
nominales de la industria
también en el estado llegaron
24,100 millones de euros, un
aumento del 200% respecto
al afo anterior. Y la industria
automotriz ha superado a la
alimenticia como la méas im-
portante: su participacion en
el estado paso del 5.6 al 15.7%
nueve meses después deinau-
gurada la planta. “En nuestra
opinién, un poco mas de un
ano después de que Tesla ini-
ci6 operaciones, la fabrica ha
cumplido con nuestras expec-
tativas en términos de desa-
rrollo econémico. Y aun hay

mads por venir, con la etapa fi-
nal de expansion atin porllegar.
Esperamos que los beneficios
econdémicos crezcan todavia
mas en el futuro”, dice la ofici-
nagubernamental a Expansion.

Tesla pidi6 en marzo un
permiso para duplicar la capa-
cidad de su fabrica. La meta es
producir un millén de autos al
afo. Pronto, Griinheide podra
tener acceso al proyecto parare-
comendaciones a la compafiia.
Igual que en la primera etapa,
laautomotrizyahacomenzado
con los preparativos, perolaau-
torizacion todavia esta pendien-
te. Como sea, aun sin la fabrica
concluida, Musk ha logrado un
hito importante: el Model Y es
yael vehiculo eléctrico mas ven-
dido en Europa.

CONECTADA. La
fabrica se ubica

Como sea, el estado de Brandeburgo se dice satisfe-

cho. Su PIB subi6 3.3% el afio pasado y mas de la mitad
€en una zona

boscosa cerca
de la capital

FOTOS: ANNEGRET HILSE / REUTERS, DIANA NAVA alemana.
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LA TECNOLO

Cuatro metroépolis
crecieron en los
ultimos anos gracias

a que marcas como
Huawei, Omoda, Sony o
Samsung las han hecho
sus laboratorios de
innovacion.

POR: Eréndira Reyes

iajar a China, Corea del

Sur, Singapur o Japén

es encontrar cada vez

mas marcas conocidas.

Empresas como Sony,

Toyota, Samsung, LG,
Huawei u Omoda se han vuelto
parte de la vida en Occidente y
han dejado, en sus paises de ori-
gen, el legado de ser ejemplos a
seguir. Pero ;como crecio tanto
esta region del mundo?

La referencia al tigre asia-
tico también tiene un susten-
to cultural. En el contexto de
la Guerra Fria, los paises asia-
ticos con mayor desarrollo in-
dustrial fueron China, Japén,
Rusia e India; pero, posterior-
mente, Taiwdn, Hong Kong,
Singapur y Corea del Sur se
convirtieron en los ‘tigres’ con
un crecimiento vertiginoso.
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GIA ENTRE

Desde exportar productos
hasta tener una presencia cul-
tural mas grande en términos
de comida, musica o moda, las
ciudades mas tecnolégicas de
estos paises tienen en comun
ser smart cities, pero también
son unas urbes cada vez mas
buscadas por el turismo.

Victor Lopez Villafaiie, ca-
tedratico dela Universidad Au-
ténoma de Zacatecas, ha dedi-
cado varios afios de su carrera
a explorar las claves que Japén
o China han tenido para desa-
rrollar sus economias, y unade
las conclusiones a las que llega
en su libro La modernidad de
China es que estos paises evo-
lucionaron de tener manufac-
turaligera a fabricar productos
de exportacion.

“Enlos 80, Japén invirtié en-
tre el 35y el 40% de su producto
interno bruto en su industria,
lo que impulsé su desarrollo
tecnoldgico, la innovacién y la
produccién industrial”, precisa.

Ademas de la inversion, los
programas de planeacion de
estos paises han enfocado sus
esfuerzos en la educacion y en
reformas que permitan tener
presupuesto para el crecimien-
to de sus empresas.
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GOREA DEL SUR: ENTRE PLEGABLES Y K-POP

Durante el Galaxy Unpacked 2023, TM Roh, presidente
global de méviles de Samsung Electronics, senalé la
relevancia de llevar a cabo este evento en Sel, pues
es la primera vez que reuni6 a la prensa global para
presentar una de las gamas iconicas de la marca.

Dentro de la agenda, conocer Busan fue una de
las prioridades, pues se busca que, en 2030, sea sede
de la feria empresarial World Expo. Para lograr un
arribo éptimo de visitantes, el aeropuerto de Incheon
estrend susmartpass, un servicio que permite laiden-
tificacion rapiday eficiente de los pasajeros sin tener
que presentar sus pasaportes o pases de abordar.

Por otro lado, en 2022, Seul logré ser la smart city
del afio gracias a su plataforma Smart Seoul, que se
centraen politicas deinclusion digital que garantizana
sus ciudadanos yvisitantes comunicacion, movilidad,
educacién, seguridad y un buen uso de la tecnologia,
un hito que también refuerza la labor que se ha hecho
en el plan econdmico del pais asiatico.

I1SaKongy Youngsun Koh, editores del libro La eco-
nomia coreana. Seis décadas de crecimientoy desarro-
llo, dicen que una clave para impulsar el crecimiento
del pais esta en los planes quinquenales que centran su
transformacion econémica en dos factores: industria-
lizacién y globalizacién, tanto en manufactura como
en otros temas mas soft, como el K-Pop olos K-Dramas.

“Gangnam Style fue un éxito que, en 2012, llegé a
bailarse hasta en la ONU, y ahora BTS tiene hasta pa-
saporte diplomatico. Se trata de un estilo muy parti-
cular que combina pop, rock y letras enfocadas en los
sentimientos que adolescentes pueden padecer, como
ansiedad, pero con un tinte de esperanza”, apunta Fer-
nando Arancén, miembro del pédcast Geopolitica.

Lasimbiosis de este par de industrias se ve por todo
Sedl. Se promocionan equipos de tecnologia, autos o
magquillaje en el llamado Times Square de Corea, donde
hay una pantalla de 1,600 metros cuadrados instalada
por Samsung, con mas de 31,000 modelos LED, don-
de puedes disfrutar de los promocionales que se ven
usualmente en Nueva York. Esta pantalla ademas es
curva, en referencia a una de las tecnologias que Sam-
sung busca colocar: los teléfonos plegables.

FOTOS: SHUTTERSTOCK / GETTY IMAGES
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CHINA: SHENZHEN, SMART PARA EXPORTAR

Mientras que en Setil existe una combinacién de tem-
plos budistas en medio de desarrollos tecnoldgicos,
en el sur de China, un pueblo pesquero se convirtié
en una ciudad de més de 12 millones de habitantes:
Shenzhen. Esta metrépoli aloja a 6,000 fabricantes
dedispositivos electronicos y algunas de las compa-
fifas mds conocidas en la actualidad, como Huawei,
BYD o ZTE.

Alnorte de Hong Kong, este pueblo fue declara-
do Zona Econdémica Especial en 1979, como parte
de unareforma en China para abrir su economia al
mundo. Actualmente, ahi se produce la mayoria de
los smartphones que se venden en el mundo, unos
2,500 millones al afo, incluyendo el iPhone.

Jean-Francois Tremblay, vicepresidente de Co-
municaciéon Corporativa de Huawei Technologies,
senal6é que, ademas de ser un centro de manufac-
tura especializada, Shenzhen se ha convertido en
un laboratorio de ciudad inteligente que permite
a otras urbes ver los alcances de las redes 5G o el
internet de las cosas.

Y esto incluso ha provocado nuevas clasifica-
ciones. Segun el informe ‘Super Smart City: socie-
dad mas feliz con mayor
calidad’, de Deloitte, mien-

EVOLUCION. En 2021,

tras que Europa y Ameri- Shenzhen fue el
calideran en términos de cuarto puerto mas
urbanizacién, China ha importante en
logrado tener una clasifi- ms:l”;:ﬁzz‘? a‘lj,es-ggldna
cacion especial de ciuda- el World Shipping
des inteligentes. Council (WSC).
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En el documento, la consultora identifica cuatro
factores enlos que Shenzhen es puntera: planificacion
estratégica a largo plazo, apoyo de la infraestructura
tecnoldgica, elegancia vertical y horizontalmente, y
capacidad de innovacion sustentable. Y no es la iinica
ciudad china que sirve de laboratorio, otra de las jo-
yas que presume Huawei estd en el puerto de Tianjin,
donde el 95% de las operaciones estd automatizado.

Eric Li, Smartport Solution Director de The Smart
Road, Waterway, and Port BU, sefial6 en una visita que
este puerto superoé 21 millones de contenedores equi-
valentes a 20 pies (TEU) en 2022, con una tasa de cre-
cimiento anual promedio del 6.9% en los tltimos cinco
anos, debido a la automatizacién portuaria.

China, ademas de enfocarse en el uso de tecnolo-
gia, haimpulsado proyectos que conjuntan educacion
e industria, como el programa Proyecto 985, que de

ECONOMIAS DISPARES

2021 fue el afio récord para las economias de estos cuatro
Estados asiéticos, luego de las afectaciones por el covid-19;
aunque, en el caso de Corea y de Japon, 2022 no fue su me-
jor afio, mientras que China y Singapur siguieron avanzando.

GOREA DEL SUR JAPON
Var. anual PIB real Var. anual PIB real
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FUENTE: Banco Mundial.
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prosperidad dentro del pais, con
un enfoque en la industria y la
cultura. Y en este programa se
plantea que la industria privada
aporte un 70% de sus ganancias a
investigacion y desarrollo, lo que
ha permitido que empresas como
Toyota o Sony se expandan por
todo el mundo.

Tokio cuenta, ademas, con uno
delos sistemas de transporte ptibli-
co mas eficientes, capaz de mover
a los mas de 37 millones de habi-
tantes que tiene su area metropo-
litana, ademds de un sistema elec-
trénico de gobierno que mantiene
una fuerte conexion entre la admi-
nistracion y ciudadanos.

SINGAPUR: EL PUERTO QUE

HA GREADO UNA METROPOLI
Ademas de Japén, China y Corea
del Sur, una ciudad-estado que
ha crecido en la ultima década es
Singapur. A diferencia de los otros
ejemplos, no existe una decena de
marcas de tecnologia que respalden
su crecimiento, pero siunarelacién
entre el éxito que han tenidolas em-
presas para crecery el puerto.

Entre 2016 y 2019, la economia
de Singapur crecié a una tasa me-
diaanual de 3.1%, de acuerdo con el
Banco Mundial, impulsada, princi-
palmente, por el consumo interno
y, en algunos afos, por las expor-
taciones netas.“Para poder tener
una economia fuerte, siendo paises
tan pequenos geograficamente, es
fundamental tener alianzas estra-
tégicas con las naciones vecinas”,
indica Lopez Villafafie.

Desde 1965, Singapur impulsé
su programa Export-Push, con el
que se buscaba crecer con innova-
cién y con las conexiones que su
puerto tenia con el mundo. Este
programa se complementd en 1990
con la creacién del National Scien-
ce and Technology Board, un insti-
tuto que compite con universida-
des como Harvard en el desarrollo
de planes de economia, tecnologia
y politica.

La capacidad anual del puerto
de Singapur es de 44 millones de
TEUyen 2022 incluso tuvo deman-
da de espacio de hasta el 85%, de
acuerdo con un informe del medio
local Straits Times.
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EL SURGIMIENTO TECNOLOGICO

CHINA SINGAPUR
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Ademas de la tecnologia portuaria, Singapur tam-
bién es una smart city que ha conquistado a varias em-
presas globales para tener oficinas centrales o regiona-
les. Dos de las compafiias de tecnologia més conocidas,
Dyson y Byte Dance (duefia de TikTok), han encontra-
do en esta ciudad el espacio para operar.

Segun datos del Observatorio de la Complejidad
Econdmica, esta ciudad-estado tiene un fuerte comer-
cio de semiconductores, uno de los componentes cla-
ves para la tecnologia que, en 2020, supuso un 22.3%
de sus exportaciones totales.

TIGREAL AGECHO

El comercio bilateral entre Asia y México alcanzé los
116,000 millones de ddlares en 2022, esto, de acuerdo
con Sergio Ley, presidente de la seccién Asia-Pacifico
del Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exte-
rior, Inversion y Tecnologia (Comce).

Asimismo, larelacién con paises como China se ha
profundizado, por lo que, ademas de aprender las lec-
ciones de los tigres asiaticos, Ley sefal6 a Expansion
que se debe aprovechar la oportunidad para que el pais
invierta en mas infraestructura e innovacion.

POSICIONAMIENTO.
Singapur es el
segundo puerto

de contenedores
mas importante del
mundo, debajo de
Shanghai, segun

el WSC.
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Rewards,

la experiencia
digital

ha mejorado,
ya que desde
laapp

o en lapagina
web, los
viajeros pueden
seleccionar
sus asientos.

AEROMEXICO REWARDS,
LA EVOLUCION DE LAS RECOMPENSAS

Es el favorito de los usuarios, ya que asi pueden viajar mas
con menos puntos.

mer programa de lealtad de América Latina, el

cual se posicioné como el mas importante de
México. A partir del 10 de abril del 2023, el progra-
ma evoluciond y se transfor-
mo en Aeroméxico Rewards al
otorgar mas ventajas a quienes
viajan con esta aerolinea.

Entre los principales bene-
ficios de Aeroméxico Rewards
podemos enumerar: la ins-
cripciéon sin costo, una mayor
disponibilidad de vuelos y op-
ciones al hacer reservaciones,
asi como viajar mas con menos
puntos; igualmente se pueden
adquirir boletos a destinos
nacionales con 10,000 puntos
—antes debian ser 14,000—,
comprar complementos de via-
je desde 3,000 puntos. Ademas,
ahora los Puntos Aeroméxico
Rewards (AMR) nunca expiran,
por lo cual los usuarios tienen
mayor flexibilidad para utili-
zarlos cuando lo deseen.

Al renovarse el programa,
los pasajeros tienen la posibili-
dad de ocupar sus puntos en mas recompensas, por
ejemplo, para comprar vuelos con otras aerolineas
SkyTeam a mas destinos, reservar noches de hotel,
adquirir boletos en tiendas de viaje autorizadas,
ascender a Cabina Premier, transferir Puntos AMR

En 1992, Aeroméxico creé Club Premier, el pri-

entre cuentas de un grupo familiar, sin costo extra;
asi como obtener promociones exclusivas para ga-
nar y usar sus puntos al volar con Aeroméxico, ae-
rolineas SkyTeam y aerolineas afiliadas.

También es posible obtener com-
plementos de viaje tales como equi-
paje extra, acceso a Salones Premier,
viajes con mascotas, asistencia mé-
dica y disponer de “Vuela Verde”, el
programa para apoyar proyectos de
preservacion del medio ambiente.

Asimismo, uno de los diferencia-
dores es el esquema Multiplica AMR,
que consiste en un plan de pago
mensual con el que las personas
pueden acumular puntos de manera
mas rapida.

Mediante Cash + Points, los via-
jeros pueden comprar boletos de
avion pagando con su tarjeta de cré-
dito o débito y sus puntos.

Asimismo, Experiencias Rewards
es un catdlogo de redencion en el
que se ofrecen experiencias tnicas:
cenas, conciertos, viajes, eventos
deportivos y culturales, que pueden
consultarse en experiencias.aero-
mexicorewards.comy alas que todos
los socios del programa pueden acceder, si cuentan
con los puntos necesarios.

Consulta mas informacién en aeromexico-
rewards.com o llama al Centro de Atencién Telef6-
nica de Aeroméxico Rewards.

PRESENTADO POR:

Con Aeromeéxico

¥ AEROMEXICO
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JPor qué las
empresas
diversas

son mas
exitosas? El
bienestar de
las personas
que trabajan
en ellas
tiene mucho
que ver.

POR: Puri Lucena




a primera sefal que tuvo Javier
Tuiran de que la estadouniden-
se Bumble era su empresa fue
durante el reclutamiento. En su
primer encuentro con Recursos
Humanos, una de las preguntas
iniciales fue cudles eran sus pro-
nombresy como se pronunciaba
suapellido, que no es tan comtn
en México. “Desde la entrada,
que te pregunten estas dos cosas comienza
a marcar una diferencia enorme de co6mo
va a ser trabajar para una compania”, ex-
plica el director de Comunicaciones para
América Latina de la plataforma de citas
en la que, a diferencia de otras, las muje-
res dan el primer paso en la conversacion.

Tuiran lleg6 a Bumble a mediados de
2021. Habia trabajado en companias mul-
tinacionales, pero not6 el cambio. “Creo
que es importante la dindmica de géneros.
No sélo es por una mujer (la fundadora,
‘Whitney Wolfe), el 60% de su C-suite, de su
equipo de liderazgo, estd compuesto por
mujeres, y realmente hay una dindmica de
comunicacion diferente”, sefiala.

Los datos suelen ser conocidos. Las
empresas con mas del 30% de mujeres en
puestos deliderazgo tienen hasta 25% mas
probabilidades de ser mas rentables que
las que tienen menos equidad de género,
de acuerdo con el estudio ‘Diversity Wins,
dela consultora McKinsey. Y cada vez mas
empresas, sobre todo, multinacionales, tie-
nen el objetivo de impulsar politicas de di-
versidad e inclusion. Si una firma es mas
productiva, es porque las personas que
trabajan en ella colaboran mejor.

Alexa Gerez, lider de Consultoria y PR
de Aequales en México, una firma que ayu-
da a generar estrategias de negocio a tra-
vés de la equidad y la diversidad, senala
que empieza a haber un cambio entre las
empresas que manifiestan su compromi-
so con la diversidad ylainclusién desde el
casodenegocioylas quelo hacen desdelos
derechos humanos.
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“Hay un cambio, mds conviccion a la hora de eje-
cutar estrategias, es decir, no hacerlo porque necesito
verme bien, sino porque quiero hacer el bien”, apuntala
especialista. Aunque la respuesta va muy alineada con
laetapa de madurez en la que se encuentrala organiza-
cionydel sector en el que participe. “Parala mayoria de
las empresas que todavia no estan convencidas al 100%
de por qué es importante, uno de los argumentos mas
potentes es el caso de negocios: como afectaatuROIL a
tu desempefio financiero... Pero cuando empiezan a ver
el efecto de ese compromiso que inicialmente podria
haber sido reputacional, hay algo que cambia, el efecto
vamuchisimo mas all4, llega alas personasy trascien-
dela estructura o los indicadores de negocio clave”.

El cambio ha llevado a que las acciones de diversi-
dad e inclusion sean integrales y no sélo desde el area
de Recursos Humanos, sino que sea una estrategia de
negocio, que llegue a la organizacion, alos consumido-
res, a la comunidad y a la cadena de valor. “No por un
temareputacional, sino porque la empresa tienela aspi-
racion de volverse un agente de cambio”, agrega Gerez.

Jerénimo Diez, vicepresidente y Chief Information
Officer (CIO) de AT&T, lleva casi 19 anos en la empresa
yreconoce que laindustria de las telecomunicaciones
aun tiene pocas mujeres en puestos de liderazgo, aun-
que trabaja en avanzar. De hecho, han surgido inicia-
tivas como la organizacion Conectadas.

En AT&T, el 36% de las lideres son mujeres, empe-
zando por su directora general, Ménica Aspe. Y Diez
ha notado la evoluciéon. “Hay cosas que las empresas
enunciany que no necesariamente se ven reflejadas en
lasdindamicas del dia a dia. En mi experiencia anterior,
un jefe hombre nos decia: ‘Vamos a trabajar en equipo,
y asumia que con eso se trabajaba en equipo, pero la
verdad es que después cada una de las verticales del
organigrama tenia un proyecto que tenia que sacar.
Y cuando habia un resultado, era de esa persona del
organigrama. Eso ha cambiado muchisimo”, dice.

El directivo habla de “liderazgo de ejemplo” en la
empresay de levantar la mano rdapido cuando hay al-
glin problema, en lugar de “calentarlo” hasta que se
hace mas grande. “Hay una comunicacion mucho mas
abierta y transparente”. También una dindmica de in-
teraccion y rendicion de cuentas a la empresa com-
pleta, no solo a la persona que esta a cargo de algin
problema. “La diversidad te permite tener diferentes
experiencias y formas de abordar los problemas. Al
final, a los lideres nos toca resolver problemas, pero
esto no deberia ser algo que se trabaje en soledad y
encierro y creo que esto esta muy reflejado en como
Monica (Aspe) lidera con el ejemplo”, apunta.

En un entorno demandante como el tecnoldgico,
continda Diez, la diversidad y la inclusién generan
un efecto multiplicador de nuevas ideas y perspecti-
vas. “Cuando todos los lideres son masculinos, parece
que fallar es algo supernegativo y, entonces, si tienes
un problema, lo tratas de resolver sin que nadie se dé
cuenta. En mi experiencia, la diversidad ha generado
una comunicacion transparente y honesta en donde
se puede ser vulnerable y recibir una perspectiva di-
ferente de otroslideres que enriquezcan la propuesta”.

01~ SEPTIEMBRE-2023

Tuiran, de Bumble, pone también ejemplos concre-
tos. “Almomento de exponer ideas y discutir proyectos,
esraro que alguien hable por encima de otra persona,
las discusiones tienden a gestionarse o tomarse no por
quien alce maés la voz, sino con puntos que ayuden a
entender las perspectivas”, explica.

“Me llamo mucho la atencion que cuando alguien
no ha opinado en una reunién, uno de los lideres diga:
‘No hemos escuchado lo que tiene que decir Javier, me

-gustaria escuchar tu perspectiva’. Este tipo de actua-
ciones permiten que las personas menos extrovertidas
del equipo se sientan incluidas en la toma de decisio-
nes. “Es un cambio pequefio que marca mejores prac-
ticas, en el dia a dia son los pequeios detalles los que
influyen en la experiencia de tu empleado”.

Gerez apunta al denominado “iceberg de la equi-
dad”, las cosas visibles que hacen las empresas y que
hacen pensar que ya se ha avanzado, pero, en realidad,
aun falta mucho por hacer. “Hacemos campanas con-
memorativas, tenemos una politica, salimos a marchar
enjunio... todas estas acciones son fenomenales, pero
el racismo, el clasismo, la homofobia, el capacitismo
no se arreglan con una campaia. Las empresas que
estan cambiando las cosas son las que entienden que
lasacciones aqui arriba (en la punta deliceberg) no son
suficientes para cambiar la problematica”.

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK
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Una de esas puntas visibles
pueden ser los porcentajes meta en
materia de diversidad. En el caso
de AT&T, Adriana Rojas, vicepresi-
dentaadjunta de Diversidad y Cul-
tura, dice que este tipo de objeti-
vos sirve para reducir las brechas,
pero no es realmente una meta por
si sola. “Porque eso lo que hace es
cumplir una foto y no asegurarte
realmente de que estas haciendo lo
correcto para que el talento feme-
nino se desarrolle o haya mas di-
versidad en tu compainia”, afirma.

La empresa ha desarrollado
programasy estrategias para pro-
piciar la igualdad de oportunida-
des e impulsar al talento, lo que
le ha permitido que en siete afios
haya pasado de un 10% de posicio-
nes de liderazgo con talento feme-
nino al 36% de hoy, porcentaje que
sube a 40% si se tiene en cuenta a
toda la plantilla. “Todas las accio-
nes se incrementan afio con aio,
pero no estamos pendiente de un
target porque si no, estamos pen-
dientes de un nimeroyno de desa-
rrollar a nuestro talento correcto”.

Por eso, Rojas sefiala que las ac-
ciones y certificaciones asociadas
ala estrategia generan una visibi-
lizacion de las mujeres en puestos
directivos que crean reputacion,
pero, sobre todo, una marca em-
pleadoraquevaaayudaraatraeral
mejor talento. Y, por tanto, mejores
resultados para la organizacion.
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9 PASOS PARA LOGRARLO

Alexa Gerez, de Aequales, sefiala que la diversidad no es ir del punto A al punto B, sino
estar aprendiendo, iterando, implementando, y otra vez de regreso. “Las empresas exitosas
que estan haciendo transformaciones culturales entienden esos cuatro niveles y que es

un ciclo constante. Y, lo mas importante, que no es un tema de replicar un benchmark, el
benchmark nos ayuda a sentar las bases de hacia dénde nos queremos dirigir, pero lo que
hace la verdadera transformacion cultural es personalizar las estrategias a partir del enten-
dimiento de las necesidades del personal”. Estos son los pasos que recomienda:

Si no te mides, no puedes
gestionar. “Es el punto mas
importante. En Aequales tenemos
la plataforma PAR, donde las em-
presas pueden medirse, llenar un
cuestionario y saber exactamente
como estan”, explica Gerez.

ENTENDER NECESIDADES ‘
PERSONALIZADAS

Ser diversos no significa sélo englobar grupos
de afinidad, si bien son importantes, porque
cada quien tiene necesidades diferentes.

SENSIBILIZA, GAPACITA
Y GENERA GONCIENCIA

“No hay que quedarse con las
estrategias basicas de generar cuatro
capacitaciones al afio y asumir que
€so0 va a cambiar mi cultura, hay que
cuestionar, brindar herramientas e
informacién. Con eso me aseguro de
que, en el dia a dia, en mis equipos
se converse, se permee y forme parte
de la conversacion. Las conferencias
aisladas son importantes, pero no
cambian comportamientos”.

PLANEA
ESTRATEGICAMENTE

Los objetivos tienen que abordar las
necesidades de la empresa a corto,
mediano y largo plazos: ¢qué dreas
de mi empresa tienen que estar
involucradas para tener un sistema
de gestion interna que me asegure
una adecuada implementacion
sostenible en el tiempo?

“Puede ser un concepto tedrico que ha veni-
do de un contexto como de politica publica
tal vez 0 muy académico, pero tras el primer
diagndstico interseccional, yo puedo llegar a
decirte: ‘Oye, todas tus mujeres viven esto,
pero asi se modifica cuando es una mujer
con estas condiciones o estas otras. Llegar a
este nivel ya es de madurez, y aqui también
ya empiezas a hablar de consumidores y
consumidoras, de tu cadena de valor, de tus
estrategias de marketing, ya lo transversali-
zas a toda la empresa”, apunta.

Para Tuiran, todas estas estra-
tegias tienen como resultado una
toma de conciencia por parte de
los equipos de trabajo, que dejan
de normalizar comportamientos
que anteriormente se han conside-
rado como ‘normales’ “Enlateoria,
sabemos cudl es el deber ser de las
cosas, pero en la practica me di
cuenta cuando lo comencé a ver
de una manera positiva. En algu-
na ocasion estuve en una empresa
donde de pronto escuchas comen-
tarios o chistes sexistas u homo-
fobicos. Y en ese momento te ries
nerviosamente, pero, en el fondo,
sabes que no eslo correcto, pero no
lo ves como algo nocivo”, dice. “Mu-
cha gentelo ve sélo como un chiste,
pero no es asi, las palabras tienen
podery en el lenguaje se construye
el cambio organizacional”, sefiala
sobre la importancia de alzar la
voz ante estos comportamientos.

La clave, asegura el directi-
Vo, es no querer cambiar todo en
poco tiempo, sino comenzar con
pequefias acciones que permeen
en los equipos y hagan la diferen-
cia. “Roma no se construyé en un
dia”, recuerda.

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK
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SIN ELLA™

Con The Platinum Card
American Express®
Aeromeéxico,

mereces viajar.

Vuela por el mundo con alrededor
de $45,000.00 M.N. de valor
en beneficios.

Puntos Aeroméxico Rewards

Recibe més por cada compra, obtén 1.6 Puntos
Aeroméxico Rewards por cada Délar Americano
o su equivalente en Moneda Nacional; 3.2 Puntos

Boletos 2x1

Disfruta en compafiia y obtén hasta 4 Boletos
Premio al afio para volar a destinos nacionales,
EE. UU. 0 Canadd y Sudamérica.

Nivel Platino de Aeroméxico

Sé Miembro distinguido, consigue facilidades
para obtener el Nivel Platino de Aeroméxico.

Aeroméxico Rewards al realizar compras en
moneda extranjera; 4.8 Puntos Aeroméxico Rewards
en compras en Aeroméxico.

~
! |
| y '
|
[ 3
Cashbacks Salones Premier y Salas VIP Maleta adicional

Viaja con mas espacio, documenta una maleta extra
sin costo en todos tus vuelos con Aeroméxico.

Antes de despegar, cuenta con acceso ilimitado a los
Salones Premier de Aeroméxico y con tu membresia
Priority Pass™ Prestige, espera en las méas de
1,200 Salas VIP en aeropuertos alrededor del mundo.

Regresa con algo mas que recuerdos,
obtén una bonificacion de $10,000.00 M.N.
en Aeroméxico y hasta $2,000.00 M.N.
de bonificacién en restaurantes seleccionados.

Recibe hasta 32,000 Puntos
Aeroméxico Rewards al adquirir tu Tarjeta.

Con The Platinum Card American Express®
Aeroméxico, viaja como ningun otro.

ADQUIERELA

3 Adicionales

Solicita hasta 3 Tarjetas Adicionales sin costo.

Consulta requisitos, comisiones, Términos y Condiciones de La Tarjeta y sus beneficios en https://go.amex/PlatinumAM
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ENCANTO
QUEBECOIS

Nuestra guia
para descubrir
el lado francés

de Canada

THE GUIDE

Nuevos
hoteles,
restaurantes,
articulos de
lujo y eventos
que nos
inspiran a
viajar

ENCUENTRA AIRE EN VERSION DIGITAL DISPONIBLE EN www.aeromexico.com




THE GUIDE

Nuestra seleccion de productos que todo viajero debe llevar consigo
o tener en casa para inspirar sus proximas travesias.

NEW SUNNIES

Lo mds nuevo y cool de
Tiffany & Co. son estos
lentes de sol. Palabra de
Ariana Grande.

UN BUEN PAR DE LENTES DE
soL puede elevar cualquier
outfit y cuando decimos
“cualquier” nos referimos a
unos leggings y top parair al
gym. Para esta tarea necesitas
la nueva coleccién de Tiffany
que, inspirada en las gemas
legendarias de la marca, tie-
nen un diserio sin montura
y con garras metalicas que
dan un acabado minimalis-
ta. Ariana Grande los usé en
el tono verde, pero también
estan disponibles en negro,
rosa y marron.

[T consuLta su siTio WEB
TIFFANY.COM

PURE AND SIMPLE

Entre los lanzamientos

de The Ordinary destaca
el gel-crema hidratante
Natural Moisturizing
Factors + Beta Glucan
cuya ligereza es ideal para
pieles mixtas y grasas.

Es justo lo que tu cara
necesita para ese cambio
de estaciones con clima
impredecible.

sephora.com.mx

EXCEPCIONAL

Cada sorbo de Maestro
Dobel 50 Extra Afiejo-1973
es una celebracion del
paso del tiempo. El tequila
se afieja en barricas de
roble americano y barricas
empleadas en vino de

uva Pedro Ximénez. El
resultado es una edicion
nicay coleccionable,
limitada a 70,000 piezas.

maestrodobel.com.mx

Texto: Staff Aire / Fotos: Getty Images / 1550736309, Shutterstock / B Boensch, Cortesia



APERTURAS

Para quienes siempre estamos en biisqueda de novedades en
restaurantes y hoteles, estos son los sitios que toca estrenar.

P ONORA

El chef Jonatan Gomez Luna
nos tiene acostumbrados

a puras cosas buenas.
Primero, los restaurantes Le
Chique y Chino Poblano en
Riviera Maya (el segundo en
el interior del Hotel Xcaret
Arte), después Tan en Nueva
York y ahora llega Onora,

un homenaje a la cocina
creada por las mujeres de la
vida del chef (abuelas, tias,
hermanas...).

@onora.rest

P MAROMA, A BELMOND
HOTEL RIVIERA MAYA
Después de una profunda
renovacion, Maroma abre
sus puertas con gastronomia
de primer nivel a cargo del
chef Daniel Camacho, y el
primer spa en Latinoamérica
de Guerlain. Ademas, incluye
Woodend, el restaurante
insignia dirigido por el
multipremiado chef Curtis
Stone. El interiorismo incluye
la labor de varios proyectos
de artesanos mexicanos,
entre los que destaca
Ceramica Suro.

@belmondmaroma

P OTRO OAXACA

El nuevo proyecto de Grupo
Habita nos trae locos de
emocion. Con ubicacion de
lujo —frente al templo de Santo
Domingo en Oaxaca—, este
hotel de 16 habitaciones es
obra de RootStudio, dirigido
por Jodo Boto Caeiro. El
interiorismo es obra de Carlos
Couturier y fue creado por
artesanos locales. Ademas
tiene la bendicion de un spa
propio, llamado atinadamente
“0tro Mundo”.

@otrooaxaca

U2:UV ACHTUNG BABY | LAS
VEGAS | 29 DE SEPT AL 16 DE DIC

The Sphere, el venue més espectacular en
el mundo, abre sus puertas este otofio.

thespherevegas.com

ART & WINE 1 MADRID |

El museo Thyssen Bornemisza ofrece una
manera Unica de disfrutar el mundo del vino
expresado en su coleccién permanente y un
tour con audioguia en el Mercado San Mi-
guel. museothyssen.org

SABOR DE LA TIERRA | CDMX |
24 DE SEPTIEMBRE

Siete de los chefs jovenes mas talentosos
de nuestro pais cocinaran para recaudar
fondos para la zona chinampera de
Xochimilco. arcatierra.com
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CONCIERGE

Te contamos las experiencias para descubrir un destino,
curadas por un grupo de expertos en todo el mundo.

SWAN HELLENIC:
MYSTERIES OF
CARTHAGE AND THE
MOORS
Lisboa, Portugall
swanhellenic.com

CASBA DE ARGEL

Una larga avenida frente
al puerto con imponentes
edificios franceses da la
bienvenida al bullicio, caos
y sinuosas calles de la
concurrida capital del pais,
Argel.

En esta metrdpolis, Swan
Hellenic nos sumerge en
las entrafias del laberinto
que es la ciudad antigua,
conocida como la Casba,
° en un tour especial.
Disfrutando de musica,
a eyen a e lemp O café y una seleccion de

postres regionales en una

ALCAZAR DE SEVILLA tradicional casa restaurada,

. . L - . observamos el constante
Visitar esta maravilla de la antigiiedad con un guia privado en un tour nocturno i G B o S
es una de las maximas experiencias que ofrece este crucero. famosa y estratégicamente

. . . . . importante marina.
El Alcézar es uno de los ejemplos mejor conservados de la arquitectura morisca

en Espafia y todavia sirve como una de las residencias del rey espafiol. Al caer la noche, cuando el Aqui, en empinadas y
calor de Sevilla se torna en fresco del atardecer y el cielo se ilumina con estrellas, un guia privado estrechas calles historicas
te llevara de la mano a conocer la historia y descubrir cdmo evoluciond el sitio nos fan_llllarlzamos,con la
alo largo de los siglos. herencia bereber, arabe y

francesa de Argelia.

VISITA A LAS RUINAS
DE CARTAGO EN TUNEZ

Cartago se encontraba en el
centro de la red comercial
fenicia y crecio hasta
convertirse en la ciudad mas
rica del Mediterraneo, antes
de serincendiada durante

el Imperio Romano a raiz de
las Guerras Panicas. Mas
tarde, Julio César restablecid
Cartago como colonia romana
y hoy estas imponentes ruinas
son el destino de uno de

los tours que realiza Swann
Hellenic.

188  AIRE SEPTIEMBRE 2023
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Por fin llega Fueguia 1833 a México, la prestigiosa casa de perfumes originaria de
Argentina que ha generado sensacion en todo el mundo.

No ES POCA COSA QUE UN PERFUMISTA ASESORE
A SONY PARA EL DESARROLLO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL Tampoco causa sorpresa, pues la
trayectoria de Julian Bedel es por demas diver-
sa. El fundador de Fueguia 1833 comenzé su
carrera en el mundo de las artes, al seguir los
-pasos de su padre en la escultura y la pintura.
Su innagotable curiosidad lo llev6 a comenzar
el universo del olfato al quedar impresionado
después de leer Unravelling the Sense of Smell,
de Leopold Ruzicka, ganador del premio Nobel.
Esa inspiracionlo llevé a buscar la exploraciéon
artistica a través del perfume y fue asi que
fundé Fueguia 1833 en 2010 en Buenos Aires.

“En Fueguia se unen dos universos, el de la
medicina tradicional y la importancia de las
plantas y sus compuestos”, comenta Bedel en
entrevista exclusiva para Aire. “Un perfume se
relaciona con nuestros origenes. Es lo que nos
hace a nosotros y nuestra identidad. En su com-
posicién, saber por qué voy a unir ingredientes
y qué quiero representar es
donde entra lo artistico. Ya
searepresentar un animal, ¢ EL OLFATO
un paisaje, una obralitera- gg YN SENTIDO
ria o lo que sea. Mi inten-
cién no sirve a la industria. QUE NOS
ni a un laboratorio. Yono ENRIQUECE
pertenezco a ese universo, a =
mime gustalo afianzado en MUCHISIMO,
nuestro continenteyesoes gIN LUGAR A
lo que me emociona”.

Precisamente esoloha DUDAS»
llevado a abrir tiendas en JULIAN BEDEL
distintas partes del mundo.
“Nosotros no nos guiamos
por parametros de mercadeo, vamos siempre
donde hay una pequeria comunidad interesada
en lo que hacemos. Por eso estamos en Japon,
Europa y Norteamérica. La idea es expandir-
nos a otras partes de México, este es un primer
comienzo. México es la cuna de los ingredientes
mas importantes de la historia de la huma-
nidad, empezando con la vainilla. Oaxaca es DE RECOLETA A LA ——
espectacular en su diversidad alimentaria
boIt)énica”. L y La primera tienda de Fueguia 1833 llega a México. fueguia.com.mx
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Urologia robética

y laparoscépica

Brindamos atencioén especializada
en urologia y:

» Cirugia robética y laparoscépica

» Cirugia reconstructiva

» Cirugia oncoldgica para cdncer de préstata, rindn y vejiga
» Reparacidn de fistula vésico-vaginal

» Cirugia de estenosis o estrechez de uréter

Para recibir el mejor tratamiento en donde tu
te encuentras, llevamos la tecnologia del mds
alto nivel. Nuestro propdsito es brindarte el
mejor tratamiento con tecnologia de punta

y cirujanos especializados. Siempre cerca de
ti. Tijuana, Ensenada, Toluca, CDMX, Puebla,
Veracruz y Mérida.

CDMX Ventajas de la cirugia robética:
Dr. Christian I. Villeda Sandoval L. . .,
» Minima invasion

» Tiempo de hospitalizacién y recuperacién mds corto
- » Sistema quirurgico mds avanzado del mundo, con
mayor precisién del cirujano y mdxima seguridad
para el paciente.

TIJUANA VERACRUZ MERIDA = Oy v 7|
Dr. Victor Mendoza Dr. Carlos Reyes Dr. Isaac Labra | <
; J ’ )
j ¥ j y
! ]
— == A i
I 4 L Y. =t
4 : H 1
i s 100% +600 +1500
e i L ° Ciruai Cirugi
= ' irugias gias

PUEBLA ENSENADA TOLUCA Confiable boti laparoscopicas
Dr. Bruno Rubf Dr. Jorge Magaia Dr. Alejandro Herrera roboticas

NIr

Urdlogos de México

CDMX / TIJUANA / ENSENADA / TOLUCA / PUEBLA / VERACRUZ

cirugia-robotica.com.mx
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BUEN INICIO

La fundadora recomienda
iniciar con el agua tonica de
tuna (con mas de 10 activos

mexicanos) para conocer

la marca y probarla por ti
misma. Aplica después de la
limpieza.

AIRE SEPTIEMBRE 2023

INGREDIENTES MEXAS

Mezclando el legado de herbolaria que tenemos en nuestro pais y la ciencia,
en AHAL crearon formulas con ingredientes naturales mexicanos como
extractos de jojoba, tuna, miel, biofermento de cempastchil, escualeno
vegetal, extracto de jamaica y mas que recolectan de distintos estados.

SANANDO
LA PIEL

Para darle un respiro a tu
piel de tantos quimicos, hay
que depurarla con sueros
como el de aceite de marula
apto para todo tipo de piel.
Notaréas la diferencia.

PARA PIELES MEXICANAS

En la creacion de las formulas de
AHAL se tomaron en cuenta las
pieles mexicanas para ofrecer
maquillaje que se adapte a nuestros
tonos de piel morena.

¥ P geill) Euthing-adge technalogy

TRANSLUCENT
POWDER,

AHAL

BEST
SELLERS

Ilana Rodriguez cuenta que
el polvo traslicido se ha
convertido en uno de los mas
vendidos desde que llegaron
a Sephora, al igual que los
color sticks..

ILANA
RODRIGUEZ,
FUNDADORA
Es ingenie-

ra quimica de
profesion y
cuando empe-
26 a estudiar
los productos
cosméticos y
el maquillaje
noto la canti-
dad innecesa-
ria de quimicos
que contienen,
por lo que de-
cidio crear su
propia marca.
Tras el respal-
do de Sephora,
los amantes
del skinca-
rey el color
han abrazado
AHAL.

Texto: Natalia Chévez / Foto: cortesia AHAL.
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Ir a Europa sin salir
de América

La mejor manera de conocer un destino es a través de su comida
(y de sus spas y sus hoteles de lujo). En esta guia te presentamos
nuestras recomendaciones en Quebec.

STROM SPA

Un oasis de tranquilidad en medio de la ciudad. Con
una variedad de tratamientos de spa y un enfoque
en la relajacion, Strom Spa es el lugar perfecto para
desconectarte y rejuvenecer. Aqui puedes disfrutar
de sus bafios termales, saunas y masajes mientras te
sumerges en un ambiente de serenidad. ll

o\ V5!
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V¥ MELBA W FAIRMONT LE
Este restaurante ofrece una variedad de platillos que CHATEAU FRONTENAC

invitan a compartir —y convivir— entre amigos, desde Mas que un lugar para
finger sandwiches de dorado con salsa tartara hasta dormir, este iconico hotel
ravioles, los cuales se complementan con algln vino de (el mas fotografiado del

su carta. No olvides probar sus postres, como el mous- mundo) es una parte integral
se de chocolate con vainilla ahumada, pistache y limén. de la historia de Quebec.

La decoracion contemporanea y la buena iluminacion Con vistas impresionantes
invitan a una larga sobremesa. ll al rio San Lorenzoyala
ciudad amurallada, el lugar
brinda una experiencia de
lujo inigualable al que no se
le han resistido personajes
como Winston Churchill o la
reina Isabel 1. 1

ISLA DE ORLEANS

A solo 20 minutos en auto
desde la ciudad de Quebec,
encontraras una isla donde

abundan las opciones gastro-
noémicas. Tu aventura podria
iniciar en Confiturerie Tigidou,
para comprar mermeladas ar-
tesanales Unicas escuchan-
do anécdotas del propietario,
Vincent Paris; después diri-
gete a la Fromagerie Ferme
Audet, donde probaras una
variedad de exquisitos quesos
de cabra. Por Gltimo, visita el
increible vifiedo Saint-Pierre
Le Vignoble. il

LA TANIERE

El chef Frangois-Emmanuel Nicol fue nombrado mejor chef del afio en
los premios Prix Lauriers. No resulta extrafio, su men( se enorgullece
de utilizar ingredientes locales y frescos en sus platos. Su atmosfera
acogedora, combinada con un servicio insuperable, hace que cada
comida se convierta en una de esas experiencias que jamas olvidaras. il
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Se coloca la aguja y suena el caracteristico correr del
vinilo. La estatica anuncia lo que sera un gran disco
y nos predispone a la atenta escucha. En Japon, esta
practica silenciosa casi puede considerarse un ritual
que, ademas, se acompana con un trago. Recreamos
la experiencia en Tokyo Music Bar con nuestra
propia seleccion de LPs.

POR I ENRIQUE NAVARRO
FOTO I PANDREA TEJEDA
ASISTENTE I BRANDON RAMIREZ
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Neayorquino, clasico, directozLo mis-
_m10 hablamos de Julian Casablancas
que del coctel manhattan, pero es que
resulta.poco.menaos gue impaosible

no ligar el trago a'lasmusica de The
Strekes'y su'vocalista. A su forma,
cada uno redefinié su entorno.
Uno'de los tragos mas reconocidos
nacio-en el bar homanimo del mismo
borough. En.1874, en el Club’Manha-
ttan se retomaron tendencias de la
cocteleria-de entonces-para crear un
trago nuevo en honor a un politico.
Algo parecido sucederia con la banda
nacida en 1999y con su album debut
de 2001. /s This It sonaba a algo que

' ya habiamos escughado, pero total-
mente nuevo. ;Nirvana? ;The Doors?
La banda redefinid la escenay en-
contrd'su‘propio sonido. Con sencillos
como “Last Nite”, “Hard To Explain”

y “Take It Or Leave It”, la ciudad que
~estaba.en el ojo del mundo por el
atentado de las Torres Gemelas tenia
una nueva musicalizacion que persis-
te hasta la fecha. Maridamos el trago
mas cléasico de la Gran Manzana con
la banda mas clasica.
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Hay algo de la “mane
un disco que tomo ele
Back to Black, de 2005,@0

Amy Winehouse y el ol/d fashioned puedenfébomodarse en dlstlntos
Recordamos esa desgarradora voz, la _'ﬂlcmﬁh\/olcada enla misicaylo -

de un trabajo honesto hasta el fond =



Eso de beber se lo tomaban en serio. La banda cargaba con su propia méaquina
de café para hacer espresso martini en los camerinos y que la tarde previa
al concierto sus integrantes buscaban el mejor restaurante-bar de la zona,

dice la leyenda de James Murphy y LCD Soundsystem. Lo contd la tecladista

Nancy Whang, a quien James le calmaba la ansiedad y el miedo escénico con

un coctel de su autoria: irish cunt. Antes de que Nancy encarara al publico, el
frontman combinaba champafia y Jameson Irish Whiskey para ella. “Suena
terrible, pero no estaba tan mal”, diria Whang a la revista especializada

en cocteleria Punch. Para honrar a la banda neoyorquina maridamos esta
reinvencion del trago de Murphy con el album London Sessions, que se grabo
en una sola sesion en vivo el 29 de junio de 2010, en Miloco Studios.
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Las maquinas de tiempo no son otra cosa que una copa champana en una harra &
apenas iluminada. Cofiac, licor de naranja, limon, y uno viaja al pasado. Un sorbo. =
de sidecary se escuchan esas siete notas de piangjuno masy entra el saxofqn 4
suave, casi aterciopelado. Las copas son hipnéticas. Uno se les queda viendo -
hasta que de pronto aparece una imagen. La de un hembre; por ejemplo;un hom= =5
bre que de tan elegante y refinado le apodan “Duke®.Y la deiun bar; Cottqq Club, ‘I
como quiera que uno se lo imagine.

1927, década/de la Prohibicion, estigma el cofiac, 108 primeros afios del jazzi/' ,’,'
Edward Kennedy Elllngton debutando en ese speakeasy de Nueva-York. '5}

—

- -

La apertura de “In A Sentimental Mood” y la copa e labarra p |nc|us
llevarnos mas lejos, como a la Primera Guerra MundlaT uando Ios d’dos
la Triple Entente viajaban en cochecitos montados eMas moucrtﬂetasysl €5'
honraba con nuevo coctel, el mismo que ahora ofrece.qu fitimo soﬂ;omel ultum
compas. Se acaba el disco. Se levanta la aguja. Y dgpues nﬂda . =
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Maestros en el arte de la contemd&‘si()n, debian
ser los japoneses quienes crearan un concepto
como el hi-fi listening bar. Esc;%e vinilos y
degustacion de cocteles. Nada més.

El ritual se replica en la ciudad de México y los
melémanos encuentran su templo en Tokyo Music
Bar. Con el concepto importado desde laislay la
asociacion con el Ginza Music Bar, alla en Tokio,
no hay falla. Discos en millares como géneros hay.
Jazz, clasica, rock, pop, city pop.

Este lugar se parece al ecléctico Watarase
Shouyou, disco publicado en 1976 por Kei Ogura. A
este LP, hipnadtico desde la portada y sus artes, le
dedicamos un clésico de la cocteleria. La mezcla
de cofac, orgeat, pixtle y bitters conocido como
japanese. Marida con cualquiera de los cientos de
discos importados desde Japdn que en este bar
funcionan como vinculo entre ambas culturas. Y
suenan las primeras notas.
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Something Wicked

Prepdrate para vivir unos dias de adrenalina pura en Universal Studios Florida.

HALLOWEEN
HORROR NIGHTS

Como ya es costumbre,
Universal Studios Florida
prepara las mejores
experiencias de terror para
la noche més oscura del afio.
Esta vez no es la excepcion,

y entre las 10 casas del terror
que se han anunciado para este
Halloween, las que mas nos
emocionan son: The Exorcist;
e o Stranger Things, donde tendras

Y que huir de Vecna; y The Last of
Us, para correr y correr de los
clickerstal y como sucede en

N el videojuego que este afio fue |
adaptado con gran éxito como }
| 1 f,

serie de television.

Credito:
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SONRISA PERFECTA
ACCESIBLE E INMEDIATA

ECNOLOGIA Y ECONOMIA EN IMPLANTES DENTALES

UNIDAD DE REHABILITACION
E IMPLANTOLOGIA ORAL.

Implantélogo certificado por la Sociedad Alemana de
Implantelogia Oral (D.G.0.l.) Berlin, Alemania.

VOLCANO BAY

Este parque acuético es justo la medicina idgal para e! calor de Florida. Aca La clinica ofrece ahora un servicio express
hay algo para todos, ya que ofrece 17 atracciones distintas: desde el Kraka- que puede darle una sonrisa perfecta el
tau Aqua Coaster para los que aman la velocidad, hasta la tranquilidad de una . > S < ;
alberca de olas en Waturi Beach. Ademas podras gozar de la comodidad de mismo dia con dientes provisionales, ésta es
rentar una cabafia para toda la familia para estar més relajado. una estupenda alternativa para los
pacientes que viven con ausencia de
dientes; patentada como  "dientes
HAGRID'S MAGICAL CREATURES inmediatos®" este importante avance en el
MOTORBIKE ADVENTURE campo de la implantologia oral ahora
Ir_nagina“ajaren la moto de Hagrid'a permite que los pacientes cambien sus
velocidades d_e.hasta 80 km/h a traves dek dentaduras, puentes fijos o removibles por
Bosque Prohibido de Hogwarts. Es lo que L 5
cualquier fan de Harry.Potter siempreiha.. dientes soportados por implantes en pocas
querido hacer. Sin spoilearte.mucho el ride semanas (comparado a meses © anos con
solo debes saber que inc#m_ e procedimientos anteriores).
reversa,arrarlcohnes,ygg as impriey € Los pacientes salen de la clinica el mismo
gaaran |\_fg'r’:rte 3 " Ba dia con una sonrisa hermosa y dientes
At provisionales; no existe dolor ni inflamacion
durante o después de la colocacion de los
implantes, pues con la técnica patentada
"implantes sin cirugia®", los implantes son
colocados en un promedio de 10 minutos.
Este nuevo procedimiento se puede utilizar
para sustituir desde un solo diente perdido,
flojo o muy deteriorado, hasta una
rehabilitacion completa superior e inferior en
JURASSIC WORLD o _
VELOCICOASTER Para la clinica también es importante el drea
de odontologia cosmética pues colocamos
dientes de porcelana de una belleza natural

Es sin duda el ride mas in-
tenso de Islands of Adven-

ture, pues alcanza una ve- extraordinaria sobre los implantes una vez
locidad de hasta 112 km/hy que estos se han oseointegrado.

alturas de hasta casi 50 me- -

tros. Es aterradora pero al * Implantes dentales sin cirugia®

mismo tiempo divertidisima. » Con tecnologia laser® - Dientes inmediatos®

Pasa todo tan rapido que te
sorprenderas de estar de
cabeza, de bajada, a esca-

sos centimetros del aguay a TEIS. + 52 (33) 3630'2574
una velocidad que tu cere-

bro no alcanzara a compren- 3630"'2006

ggrp?)? rnc; 52 ﬁ(;lﬁﬁ;o dseeratlsra. Av. Justo Sierra No. 2450 Col, Ladrén de Guevara
mejores montafias rusas del (entre Américas y Lopez Mateos) Guadalajara, Jal. Mex.
mundo. 1 ENGLISH SPOKEN
www.implantesdentalestopete.com
dentalimplantsmcoi@prodigy.net.mx
AVISO DE PUBLICIDAD COFEPRIS 193301202A0029

= Tomografia dental computarizada®
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BRILLANTE
HERENCIA
James Prichard es
el presidente y C_EO
de Agatha Christie Un palacio encantado es el escenario del

Limited (ACL) y
bisnieto de la exitosa
escritora. ACL es la
empresa que gestiona
los derechos de las
obras de Christie

desde 1955.
“\
»
4
v
/
| -
THE A-LIST

Un elenco espectacular formado por
Michelle Yeoh, Tina Fey, Jamie Dornan,
Kenneth Branagh y Emma Laird.
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asesinato principal en Caceria en Venecia.

Todos son sospechosos

Estrena Caceria en Venecia (2023), la tercera pelicula de la saga
de la obra de Agatha Christie que llevo a la pantalla Muerte en el
Nilo (2022) y Asesinato en el Orient Express (2017).

Conocida como la dama del misterio, Agatha Christie cre6 al detec-
tive mas famoso de la historia: Hércules Poirot. La britanica es
una de las autoras mas leidas hasta nuestros dias y sus mas de 74
novelas han pasado la prueba del tiempo. La prueba mas reciente
de ello es Caceria en Venecia (2023), pelicula dirigida por Kenneth
Branagh, basada en el libro Hallowe’en Party que tal vez es menos
conocido que Asesinato en el Orient Express, pero con mucho mas
carga sobrenatural que tendra al publico enganchado.

Platicamos con James Prichard, el mismisimo bisnieto de la
icénica Christie, pues ademas de ser productor ejecutivo de la
pelicula, se encarga de que las historias de su bisabuela vivan y
pasen a otras generaciones a través del cine, la literatura, el tea-
tro y la televisién. “El primer libro que lei de ella fue Muerte en el
Nilo”, comparte James. “Recuerdo haber intentado leer la ultima
parte muy temprano una manana, debajo de las sabanas porque
pensé que iba a meterme en problemas por leer los libros de mi
bisabuela” dice entre risas.

Prichard explica que Caceria en Venecia tiene mas elementos de
thriller que las demas novelas de Agatha. “Tiene mas momentos
de miedo porque se trata de lo sobrenatural, la pelicula inicia con
una sesién de espiritismo y no sé si ella creia en lo sobrehumano
o no, pero definitivamente le interesaba”, explica. Ubicada en la
vispera del Dia de Todos los Santos, 1a historia inicia con dicha
sesion donde uno de los invitados es asesinado yel detectﬂb gouo
interpretado por Branagh, se encuentra en un mundo de secretos
muy siniestros. s
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Foto: cortesia

SKYTEAM
4 _4

LA CALCULADORA DE EQUIPAJE DE MANO
DE SKYTEAM FACILITA LOS VIAJES

La nueva herramienta te ayuda a calcular correctamente el equipaje de mano para hacer conexiones
entre aerolineas SkyTeam.

CONEXIONES MAS RAPIDAS

Los pasajeros que hacen viajes de conexidn enire aerolineas SkyTeam
podrdn viajar con confianza con la seguridad de que su equipaje
de mano cumple con todas las reglamentaciones de las aerolineas
incluidas en su itinerario, gracias a la nueva calculadora de equipaje
de mano de SkyTeam.

RAPIDAY EFICIENTE

Es muy fdcil utilizarla. Los pasajeros simplemente deben ingresar
en la calculadora el tipo de clase en la que viajan y las aerolineas
con las que vuelan. La calculadora hard el resto en segundos para
darles tranquilidad antes de dirigirse al aeropuerto.

TECNOLOGIA DE PUNTA

La herramienta es la Gltima innovacién en la mision de SkyTeam de
ofrecer al pasajero la mayor eficiencia de viaje que cualquier otra
alianza global de aerolineas. La calculadora de equipaje de mano

compara rdpidamente los limites de equipaje de mano de cada
aerolinea en el itinerario del cliente, incluyendo las restricciones de
equipaje de mano y articulos personales para cada vuelo, incluidas
las dimensiones de la malefa y el peso maximo.

VIAJES SIN ESTRES

“No tener el equipaje de mano correcto puede significar que los
pasajeros se enfrenten al estrés inesperado de tener que documentar
articulos en la puerta de embarque, especialmente durante la fem-
porada alta de viajes”, dijo Patrick Roux, CEO de SkyTeam."Gracias
a la nueva calculadora de equipaje de mano de SkyTeam, los pasa-
jeros pueden averiguar rdpidamente cudnfo pueden llevar a bordo y
disfrutar de su viaje, sabiendo que sus articulos esenciales de viaje
estardn dentro de los limites y al alcance de la mano en el avion”.

Disponible en SkyTeam.com

SKYTEAM ES UNA ALIANZA DE 19 AEROLINEAS. OBTEN MAS INFORMACION SOBRE NUESTRAS NOTICIAS, SERVICIOS Y PROXIMOS EVENTOS EN WWW.SKYTEAM.COM
SKYTEAM IS THE 19-MEMBER AIRLINE ALLIANCE. FIND OUT MORE ABOUT NEWS, SERVICES AND UPCOMING EVENTS ON WWW.SKYTEAM.COM
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DIEGO SALAZAR

UNA CASA SUTIL PARA NOSOTROS

Los bares, a diferencia de lo que ocurre con los res-
taurantes, ofrecen una promesa de intimidad, ca-
maraderia y complicidad casi instantanea. No en
vano, una de las mejores y mas populares comedias
de la historia de la television, Cheers, transcurria
enteramente dentro de las cuatro paredes de uno.

Los restaurantes, no me malinterpreten, ofrecen
muchas cosas, y yo he sido particularmente feliz en
varios de ellos, pero su mandato es diferente. Un
restaurante, a diferencia de un bar, no te abraza ni te
invita a formar parte. Por el contrario, como escribié
la escritora Rosie Schaap en su libro de memorias
Drinking with Men, un buen bar “es mucho mas
que un lugar donde tomar unas pintas o unos shots
o unos cocteles. Es mucho mas que la suma de sus
botellas y bancos, su cristaleria, grifos de cerveza y
avisos de neén. Es mas bien un centro comunitario
para gente -hombres y mujeres— a la que resulta
que le gusta beber”.

Eso senti hace unos meses cuando crucé por pri-
mera vez la puerta de Ribeyro Casa Sutil, un bar
abierto hace menos de un ano en Lima, una ciudad
que tradicionalmente ha ignorado a los aficiona-
dos alos bares pero que, en los ultimos tiempos, ha
ampliado generosamente su oferta. Las opciones se
han multiplicado hoy en la capital peruana pero la
mayoria de estos nuevos locales se parecen mas a
restaurantes de lujo que a bares. Esto no tiene que ver
con que ofrezcan o no comida sino con la intimidad
y camaraderia que el ambiente promete. Muchos de
estos nuevos locales, como ocurre en muchos estable-
cimientos de alta cocina, parecen mas preocupados
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por asombrar a sus clientes que por acogerlos.

En Ribeyro, por el contrario, con esa luz tenue, la
pequetia barra con solo cuatro bancos,las mesas bajas
de madera, el sofa de cuero estilo Chester, los techos
altos de madera de donde cuelga un candelabro y
elhogar de una chimenea, todo invita ala charla, la
calma, la contemplacién y, por qué no, a esa “nueva
lectura” de la realidad que, segun dejé escrito el
autor que le da nombre a este bar, nos ofrece tomar
unos cuantos tragos.

Julio Ramoén Ribeyro, uno de los escritores mas
famosos y queridos de la literatura peruana, vivié
unos afos en la quinta vecina al bar que ahora toma
su nombre. No era un hombre de excesos, ni en la
vida ni en sus libros. No se le conocia, como a otros
escritores de su generacion, por borracheras panta-
gruélicas ni por una obra de ambiciones desmedidas.
Era un hombre sutil, como sus cuentos y las prosas
cortas que compil6 en uno de sus libros mas famosos:
Prosas apdtridas.

En uno de esos textos, Ribeyro escribié: “El al-
cohol produce en nuestros sentidos una vibracién
que nos permite distorsionar nuestra percepcion de
la realidad y emprender de ella una nueva lectura
(...) Al beber cambiamos sencillamente de lente y
recibimos del mundo una imagen que tiene en todo
caso la ventaja de ser distinta de la natural. En este
sentido la embriaguez es un método de conocimiento.
La embriaguez moderada, es decir, aquella que nos
aleja de nosotros mismos sin abandonarnos”.

No sé ustedes, pero a mino se me ocurre misién
mas elevada para un bar. »

s -

Diego Salazar es
periodista peruano.
Su trabajo ha
aparecido en The
Washington Post,
The New York
Times, El Pais, entre
otros. Es autor de
los libros No hemos
entendido nada
(Debate, 2018) y,
como editor, Popu-
lismos (Ariel, 2023).
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EL ARTE DE UN GRAN TEQUILA

Resultado de 11 generaciones de maestros tequileros, Maestro Dobel es |a etiqueta indicada para rendir
homenaje al tequila en el mes patrio. Nuestro favorito es Maestro Dobel 50 Cristalino porque al ser afiejado
en barricas de roble americano durante mas de tres afos, es un tequila sedoso que se disfruta muy bien
solito, pero también brilla en la cocteleria como en un martini o una paloma con jugo natural de toronja.
maestrodobel.com.mx

Texto: Natalia Chdvez,/ Cocteleria: Licoreria Limantour / Foto:Jessie Furlong
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Una pausa por Europa

DE LAS CIUDADES A LAS QUE REGRESAMOS CON FRECUENCIA AAQUELLAS QUE PISAMOS
POR PRIMERAVEZ,ELVIEJO CONTINENTE SIEMPRE GUARDA ALGUNA SORPRESA.
APOSTAMOS POR COPENHAGUE,GINEBRAY MADRID PARA UNA PROXIMA ESCAPADA.
Texto: Pedro Aguilar Ricalde



LIFE  MADRID

La ciudad que
nunca [alla

En el corazén de la capital espanola, un hotel que esta
redefiniendo el concepto de lujo. Gastronomia, shopping
y bienestar son los pilares de una estancia inolvidable.

ha visitado Madrid, esta ciudad siempre re-

I a verdad es que no importa cudntas veces se

serva una sorpresa para todos aquellos que
vuelven a ella para recorrer sus calles y sus barrios.
Sin duda, una de las mds grandes —y de las mas lu-
josas y exclusivas— se encuentra en los alrededores
de la famosa Puerta del Sol: el Four Season Madrid.
Este hotel, que abrié sus puertas a finales de 2020,

forma parte de un complejo integrado por siete edi-
ficios histéricos que, gracias a un minucioso proceso
de restauracién y reconversion, se ha vuelto un Aoz
spot en el corazén de la ciudad, sin mencionar su nu-
trida coleccién de obras de arte.

Un total de 200 suites, ademds de 22 residen-
cias privadas, son un refugio y un punto de partida
perfecto para dirigirse a puntos de interés imperdi-
bles, como la Puerta de Alcal4, el Museo del Prado,
el Parque del Retiro o la siempre concurrida Gran
Via. Pero si lo que se busca es una experiencia de

shopping a la altura de la que ofrecen ciudades como

Corral de
la Moreria

En este tablao, la velada co-
mienza con una cena de tres
tiempos maridados, desde
luego, con vino espaiiol. Pos-
teriormente, el escenario se
llena de musica, canto y fla-
menco ejecutados por algunas
de las figuras mds importan-
tes del género, todos seleccio-
nados por Blanca del Rey, una
leyenda de esta danza, quien
es propietaria y directora ar-

tistica del recinto.
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Palacio
de Liria

Actual residencia del XIX duque
de Alba y sede de la Fundacién
Casa de Alba, este palacio-mu-
seo exhibe una invaluable colec-
cién de arte y archivo histérico
que recorre el linaje de una de las
dinastias mds respetadas de Es-
pafia. Las visitas guiadas repasan
episodios importantes de la his-
toria familiar y arrojan luz sobre
las pinturas, esculturas y distintas
colecciones de objetos albergadas
en su interior.

LIFE

Nueva York, Paris o Londres, lo unico que hay que hacer es
bajar al lobby y cruzar las puertas que separan el hotel de
Galeria Canalejas, un espacio comercial que reine mds de
30 boutiques de joyeria, moda y perfumeria con presencia
de marcas como Cartier, Rolex, Hermes, Zegna y Valenti-
no, entre muchas otras.

Desde luego, no hay que olvidar que en Madrid siempre
se come bien y no hace falta salir del hotel para probar las
creaciones de uno de los chefs mas reconocidos de Espaiia.
Dani Brasserie, a cargo de Dani Garcia, quien a lo largo de
su carrera ha sido acreedor a tres estrellas Michelin, es un
espacio dindmico y vibrante en el cual los sabores andalu-
ces son los protagonistas. Un dia con buen clima su terraza
es perfecta para ordenar un vermut o un amontillado, unas
croquetas, un descargamento de atin o su famoso gazpa-
cho verde con tomate nitro y admirar el horizonte con las
torres y esculturas que lo habitan. Con matices asidticos,
ISA es el lugar indicado si lo que se desea es probar cocte-
lerfa innovadora preparada con ingredientes de temporada
y empleando técnicas novedosas.

Para los momentos en los que la desconexién y el au-
tocuidado son la prioridad, no existe un mejor lugar que el
spa, con sus cuatro plantas, sus cabinas de tratamiento y la
alberca interior de 14 metros con su techo de cristal. Des-
pués de un masaje, un tratamiento corporal, un facial o una
sesién de ejercicio en el gimnasio, uno se siente renovado
para volver a las calles y probar algo nuevo. En el barrio de
las letras, Malasafia o Salamanca —cada uno con su perso-
nalidad unica— las tardes se vuelven noches entre tapas y
tragos, sea en Salmén Gurd, Bodega de la Ardosa, Manero
o Casa Macareno, y nos preparan para un cierre inmejora-
ble: un show de flamenco cargado de electricidad.

Manero

Lo primero con lo que uno se
encuentra al entrar a este bar
es una barra que invita a to-
mar asiento y ordenar un ver-
mut. Si se mira alrededor, po-
demos darnos cuenta de que
la decoracién, cuidada hasta
el mis minimo detalle, recrea
la época dorada de los cafés y
restaurantes europeos. Y, des-
de luego, estd la propuesta
gastronémica que se apega a
una de las tradiciones madri-

lefias mds arraigadas: el tapeo.
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Los largos dias
de Dinamarca

Este pais escandinavo es la puerta de entrada a la cultura nérdica, con
sus matices e inclinaciones estéticas. Pasar unos dias en su capital es
descubrir un universo enmarcado por diseno, gastronomia y arquitectura.

ue el sol y el calor pueden trans-

formar por completo la vida dia-

ria en una ciudad es incuestiona-
ble, pero cuando se trata de Copenhague,
resulta evidente que sus habitantes no es-
tan dispuestos a dejar pasar la oportunidad
de disfrutar cada haz de luz que los largos
dias estivales les ofrecen. En estas latitudes
del norte de Europa, el solsticio de verano
es todo un acontecimiento y en sus vispe-
ras, el cielo se ilumina desde las cuatro de
la mafiana, dando paso a horas de paseos
en bicicleta, caminatas a lo largo de los ca-
nales, encuentros con imponentes obras
arquitecténicas y una inmersion total en
la escena del disefio escandinavo. Incluso
cuando cae la noche —a eso de las 11—, la
vida sigue en los bares, restaurantes, plazas
y parques. En pocas palabras, visitar la ca-
pital danesa entre junio y agosto es sentirla
vibrar a su maxima frecuencia.

A pocos metros de Kongens Nytorv, la
plaza mds grande de la ciudad, se encuen-
tra The Socialist, un hotel de 31 habita-
ciones que ocupa el espacio de una anti-
gua planta de generacién de electricidad.
Tras una fachada industrial recubierta
por paneles de bronce, estdn resguardados
un restaurante y un bar dominados por
el concreto y el metal, mismos que con-
trastan con los tonos claros y el marmol
que recubre las habitaciones. Cada objeto
colocado en estas ultimas —camas, sillas,
lamparas, libros, sibanas, espejos y coji-
nes, entre otros— son un recordatorio de
la maestria que han alcanzado los daneses
para crear espacios acogedores segun los

principios del Aygge.
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Stroget es la calle a la que los aman-
tes de las compras deben dirigir sus pa-
sos y desde el hotel no se requiere mds de
un minuto para llegar alld. Marcas inter-
nacionales de lujo, como Chanel, Louis
Vuitton y Gucci, conviven con concept sto-
res dedicadas a exhibir lo mejor del disefio
internacional, como Paustian. Nyhavn, el
canal mis famoso, flanqueado por sus edi-
ficios de colores en los que operan restau-
rantes y bares, también se encuentra a tiro
de piedra y desde ahi se puede tomar el
havnebussen o taxi acudtico que, yendo en
cualquier direccién, regala vistas especta-
culares de edificios como la OPera de Co-
penhague, la Biblioteca Real Danesa, el
Centro de Disefio Danés y algunas obras
de Bjarke Ingles, probablemente, el arqui-
tecto danés mds famoso de la actualidad,
entre las que destacan Urban Rigger y Is-
lands Brygge Harbour Bath.

Desde luego, no hay que olvidar la gas-
tronomia, esa disciplina que ha puesto a
Dinamarca en el mapa del mundo con
restaurantes de fine dinning, como Noma,
Geranium y Alchemist. Sin embargo,
también hay opciones mis relajadas, como
el mercado al aire libre de Reffen —con de-
cenas de opciones de propuestas prove-
nientes de todo el mundo, desde comida
francesa hasta india—, o los exponentes de
la nueva cocina nérdica en formato casual
dinning, como Vaskt o Meyers. Y asi, en-
tre dias largos, brisa marina y un ambiente
festivo, las horas son una invitacién para
perderse por las calles de Copenhague y
dejar que la intuicién nos guie en su des-
cubrimiento.

FOTOS: CORTESIA



Designmuscum

A poca distancia de la Iglesia de Marmol y de
Amelienborg, residencia de verano de la reina,
se encuentra este edificio de arquitectura rococé
que redne objetos que ofrecen una muestra de lo
mejor del disefio danés: mobiliario, textiles, artes
grificas y moda, entre otros. También se pueden
admirar creaciones de genios como Arne Jacob-
sen, Verner Panton y Hans Wegner.

Copenhagen
Contemporary

Este centro de arte —instalado en una antigua
planta de soldadura— exhibe obras creadas tanto
por estrellas internacionales como por talentos
emergentes. Instalaciones de gran formato, arte
performativo y piezas monumentales de video
tienen cabida en este espacio que invita a los
asistentes a dejarse envolver por el arte.

Paustian

Desde los afios 60, el apellido Paustian ha sido si-
nénimo de disefio en su méxima expresion. Esta
concept store, con rincones y pequefios espacios
ocultos utilizados de la forma mds creativa para
exhibir su seleccién de productos, retine muebles,
lamparas, libros, velas, productos de cuidado per-
sonal y hasta un café donde los visitantes pueden
dejarse absorber por la belleza del espacio y de su
cuidada seleccién de piezas.

LIFE
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LIFE  GINEBRA

[.a otra cara de Suiza

Un lago donde navegar, raciones ilimitadas de fondue y chocolate, el famoso Jet deau,
los relojes mas precisos —y preciosos-y la hospitalidad del mas alto nivel son todo lo

que uno necesita para no querer alejarse nunca de los Alpes.

azones para viajar a Ginebra hay muchas, pero no podemos

ignorar que para la mayoria de las personas que toman un

vuelo hasta esta ciudad alpina, la principal son los negocios.
La alta relojeria, la banca, las relaciones internacionales y las indus-
trias farmacéuticas y alimentaria son algunos de los sectores que
impulsan su dinamismo y que la convierten en una de las capitales
mds cosmopolitas de Europa. Sin embargo, mds alld de las salas de
juntas y las comidas de trabajo, también tiene una cara en la que la
alta gastronomia, la hoteleria de lujo, el arte, las compras y la histo-
ria suman puntos a su lista de atractivos.

Los conocedores saben que no hay una mejor ubicacién para
hospedarse que las orillas del lago, principalmente, en las cercanias
del Pont du Mont-Blanc. Justamente ahi, con su fachada neocldsica
y sin ninguna estructura que le obstruya las vistas mds emblemati-
cas, se levanta el Four Seasons Hotel des Bergues Geneve, que, de
hecho, fue el primero en abrir sus puertas en la ciudad en 1834. El
famoso Jet d'eau —la fuente mds alta del mundo—, el casco antiguo
y hasta el mismo Mont Blanc, en los dias mds despejados, pueden
apreciarse desde sus ventanas o desde el 700f79p de Izumi, su restau-
rante de cocina japonesa fusién.

Pero sus cualidades van mucho mis alld. A su herencia y reputa-
cién, se suman 115 habitaciones —incluidas 44 suites— que frecuen-
temente alojan a empresarios, politicos y celebridades internacio-
nales del mds alto nivel. Decoradas por el estudio de Pierre-Yves

Rochon, brindan una atmdsfera ideal para el descanso y también
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para ordenar room service y desayunar en sus celestiales ca-

mas. En caso de tener antojo de comida italiana, basta re-
servar una mesa en su restaurante Il Lago, a cargo del chef
Massimiliano Sena, y probar alguna de sus especialidades
inspiradas en las tradiciones del sur de Italia que le han vali-
do una estrella Michelin.

Desde luego, estando en Suiza, una de las naciones mun-
dialmente reconocidas por su visién holistica de la salud, no
se puede dejar pasar la oportunidad de visitar su spa. Del cui-
dado de la piel a masajes y tratamientos corporales realizados
con marcas como Biologique Recherche, Docteur Burgener
y Swiss Perfection, su ment ha sido disefiado para recargar
energia y fomentar la salud a largo plazo.

Y una vez adaptados al huso horario, es momento de salir
al sol y vivir la vida al estilo ginebrino, sea corriendo a orillas
del lago o navegando en sus cristalinas aguas, disfrutando de
un tradicional fondue, explorando las boutiques mds exclusi-
vas, eligiendo el siguiente reloj de nuestra coleccién, visitan-
do sus museos y galerias o saboreando esos chocolates que en
cada esquina nos recuerdan que aqui las horas y la dulzura se
miden con la méxima precisién.

FOTOS: GUILLAUME COTTANCIN



[.es Armures

Con calor o frio, comer un fondue
cuando se visita Suiza es una abso-
luta obligacién. La mezcla de queso
gruyére y vacherin con vino blanco
en las proporciones correctas es irre-
sistible, sea con pedacitos de pan o
con papas. En Les Armures son ex-
pertos en este cldsico y nuestro me-
jor consejo es afiadir un toque de pi-
mienta a cada bocado.

Cruceros
cn ¢l lago

Los dias calurosos y soleados son la
sefial que todos los ginebrinos es-
peran para dirigir sus pasos al lago.
Asolearse, nadar, tirarse clavados
y esquiar son apenas algunas de las
opciones que los emocionan; y para
quienes solamente quieren relajarse,
navegar a bordo de una embarcacién
con una copa de champafia en mano
es la alternativa indicada.

LIFE
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Choco Pass

Los amantes del cacao pueden ad-
quirir este pase que, ademds de su-
gerir una ruta para descubrir a los
mejores chocolateros de la ciudad,
permite probar distintas creaciones.
La Bonbonniere, Faverge, Guillau-
me Bichet y Sweetzerland son sélo
algunos de los establecimientos in-
cluidos en una nutrida lista.
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PRIORIDAD OLVIDADA

eptiembre no sélo es el mes
patrio, también es, en térmi-
nos de finanzas publicas, el
de las cuentas. La Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) entregara, como cada
afo, a mas tardar el 8 de sep-
tiembre, el Paquete Econémico
2024 al Congreso de la Unién, que incluye la Ley de In-
gresos y el Presupuesto. Es un afo clave: el altimo de
laactual administracion federal y el primero en el que
estaran en operacion la refineria de Dos Bocasy el Tren
Maya. También, por motivos electorales, los programas
sociales tendran relevanciay prioridad elevada, al me-
nos, en el primer semestre.

El Paquete Econémico mostrara la hoja de ruta de
ese gasto publico que ha crecido, pero, deigual manera,
la ausencia de mas fuentes de ingresos que hagan sos-
tenible esa cartera abierta. El gobierno del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador rompio con la tradicion
de llevar a cabo al menos una reforma fiscal y recayo,
sobre todo, en una intensa recaudacién de impuestos,
apalancada en un Servicio de Administracion Tributa-
ria (SAT) con muchos dientes.

Para este afio, Hacienda calculé ingresos tributa-
rios, es decir, por el pago de impuestos, de 4.6 billones de
pesos, el 65% del total de los ingresos presupuestados.
Al cierre del primer semestre, el SAT ya habia consegui-
doal menos 2.3 billones, bastante en linea para cumplir
con su meta. ¢Hay nuevos impuestos? No, y tampoco
actualizaciones alastasas de algunos gravamenes para
aligerarla carga de los contribuyentes. Lo que si hay es
fiscalizacion, mucha. Unos 313,000 millones de pesos
los obtuvo el fisco haciendo auditorias a los contribu-
yentes. Aristoteles Nuinez, exjefe del SAT, solia decir que
uno de los mayores activos del organismo que dirigia
era, precisamente, la percepcién de riesgo, la sensacion

de que no pagar tenia consecuencias.
Actualmente, empresarios y contribu-
yentes de a pie han llegado a sentir mas
bien una bota en el cuello.

Las presiones de gasto y la necesi-
dad de un mejor pacto fiscal no alar-
man, hasta ahora, a ninguno de los
aspirantes a suceder al presidente en
Palacio Nacional. En el profundo ejer-
cicio que realiz6 Expansion Politica en
su primer numero digital en agosto, se
les pregunté a todos los candidatos que
dieron entrevista si harian una refor-
ma fiscal. Marcelo Ebrard aseguré que
habra “algunos ajustes fiscales, pero es
muy temprano decirlo ahora”; X6chitl Galvez aseguro
que antes de ir por mas dinero, primero hay que dejar
de tirar el que se tiene; Claudia Sheinbaum no piensa
en unareforma por ahora, especialmente, “si sigue ba-
jando la evasion fiscal”; mientras que Beatriz Paredes
convocaria a una gran convencion fiscal para escuchar
posturas. Asi, en realidad ninguno de los candidatos
punteros tiene sobrela mesa un plan paraatacarlo que
decenas de expertos ven como una urgencia.

Uno de esos especialistas, Tamon Takahashi, ex
funcionario de Hacienda y uno de los mas grandes
conocedores de las finanzas del pais, asegura que hay
un elemento adicional: los estados, que ejercen mas
de 2.4 billones de pesos del presupuesto federal y cuya
situacion financiera es mas grave todavia que la del
gobierno federal. Para ellos, el pacto fiscal actual ya
no funciona y la falta de unas finanzas sanas le pega
todos los dias a los ciudadanos, que parecen conde-
nados nuevamente a un periodo mas sin saber qué les
depara en esas cuentas que se entregan en septiembre.
Claro, los contribuyentes activos lo tienen claro: toca
seguir pagando.

GONZALO
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de Expansion.
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