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EL IMPUESTO

éxico se ha pues-

to caro. Es muy
M probable que, en
unos meses, la
inflacion regrese
a los niveles que
el Banco de México considera
aceptables. Sin embargo, enlo que
ocurre, miles de familias en el pais
batallan dia a dia para poner enla
mesalo mismo que llevaban hace un afio, trasladarse y
costear el entretenimiento o la educacion.

Vivir cuesta cada vez mads, tan solo a finales de ju-
nio (el dato mas reciente al cierre de esta edicion), la
inflacion lleg6 a 7.99%, la tasa mas alta en 21 afios. Una
generacion entera de jévenes no habia visto jamas que
los precios alcanzaran esas cifras. La situacion, es ver-
dad, no es endémica de México. Cada que se informan
los niveles de precios en Estados Unidos y Europa, los
titulares en los medios de comunicacién reportan nue-
vos récords. Las causas de esta inflacién que parece
desenfrenada son multiples, pero todas importantes.
Una pandemia que frend lineas de produccién y las-
timoé las cadenas de suministro, la guerra en Ucrania
y las sanciones que el resto del mundo le impuso a su
agresor, el cambio climéatico y la inseguridad.

Sedice, contodarazoén, quelainflacion es el impues-
todelos pobres, pues las personas con menos recursos
son quienes mas resienten los altos precios. Las cifras
confirman otro problema a gran escala: las localidades
del pais dondelainflacion es méas alta se encuentran en
las entidades con menor desarrollo econémico. En esta
edicion nos dimos a la tarea de exponer no solo los da-
tos ylas estadisticas que nos hablan de este fenémeno
que golpealos bolsillos de todos, sino también las histo-
rias de personas que han padecido, de manera relevan-
te,ladisrupcion en los precios. Son historias que, desa-
fortunadamente, se sienten familiares para la mayoria.

QUE MAS
DUELE

Banxico, cuyo principal mandato
es mantener el poder adquisitivo
de los mexicanos, ha tomado de-
cisiones histéricas al momento de
subirlatasa dereferenciay tratar
de controlarlaescalada enlos pre-
cios. Ademas, el propio gobierno
federal implemento un programa
robusto de medidas con el fin de
ayudar a reducir los precios, lo
que ha permitido que, pese a todo, México tenga una
inflacién poco mas baja que otras economias. Uno de
los miembros de la Junta de Gobierno del banco central
nos dio su perspectiva sobre este tema que domina las
conversaciones de sobremesa.

En esta edicién también presentamos dos rankings.
Uno que, de lamano de Great Culture to Innovate, reve-
la el top de empresas con el mejor ambiente para inno-
var. El otro es nuestro listado de firmas constructoras e
inmobiliarias mas importantes, que da un vistazo sobre
uno de los sectores de mayor impacto econémicoy que,
araiz dela pandemia, tomé un lugar todavia mas tras-
cendental para el crecimiento. Otros temas importan-
tes que ocupan nuestras paginas versan sobre Ixachi, el
campo estrella de Pemex, cuya produccion esta subuti-
lizada; un analisis al éxodo de empresas del mercado de
capitales y los retos de la aviacion sustentable.

Una cosa mas, marca en tu calendario febrero del
préximo afio. Ese mes realizaremos nuestro primer Ex-
pansién Mujeres Summit, un foro de inclusién cuyo ob-
jetivo es influir positivamente en el desarrollo humano
y profesional de todas y todos. El evento aprovechara
la potencia de Expansion Mujeresy ofrecera el enfoque
que caracteriza a nuestra marcay linea editorial. Esta-
mos felices y convencidos de que, a través de este gran
acontecimiento, nuestra contribucién para que todas
alcancen y consoliden su presencia en la vida social,
econdémicay politica de nuestro pais sera atin mayor.

[ I O [ ] B o

01-AGOSTO-2022

lectores@grupoexpansion.com n



Descubra el limite de lo posible con el nuevo Gulfstream G400™ Redefina el éxito
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Descubre el nuevo Porsche Panamera Platinum Edition.
Elegante, exclusivo y con un mayor equipamiento de serie.
Creado con pasion.
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Para mayor informacién sobre nuestros vehiculos, versiones, equipamientos y precios, consulta a tu Distribuidor
autorizado Porsche en la Republica Mexicana, o visita www.porsche.com/mexico o comunicate al 800 707 7243.
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TUNUEVA GARTERA
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Impulsar la inclusién financiera con nuevos métodos
de pago es un plan con un trasfondo ambicioso:
la llegada del peso digital.

POR: Luz Elena Marcos

ILUSTRACION: BLAIR FRAME

agar a través de tu nimero celular. Ese
es el plan que el Banco de México (Banxi-
co) tiene para finales de 2022, un sistema
que sigue la senda de CoDi, la forma de
pago a través de cdédigo QR que puso en
operacién en septiembre de 2019. Hasta la primera
mitad del afo, CoDi opero 4.9 millones de envios de
dinero por un monto de 4,046.8 millones de pesos.
Elnuevo esquema también usara la infraestructu-
ra del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
(SPEI)y, de momento, no tiene un nombre oficial, pero
sele conoce como CoDiCel o Pago Cel. Ademas dela fa-
cilidad conla que los usuarios podran hacer operacio-
nes, el proyecto pretende crear una gran base de datos

- ‘
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junto con las instituciones
bancarias, para que el banco
central, que controla el SPEI,
facilite las transferencias.
Othén Moreno, director de
Politicay Estudios de Sistemas
de Pago e Infraestructura de
Mercados de Banxico, estima
que el proyecto estara listo a
finales de 2022. Entre los ob-
jetivos esta incluir a mas per-
sonas en el sistema financiero
mexicano y alistar la antesala
de la moneda digital emitida
por bancos centrales, conoci-
da como CBDC (por sus siglas
en inglés), cuyo lanzamiento
estd previsto a finales de 2024.
“Es un nuevo servicio de
asociacion de cuentas con una
nueva base de datos central en
Banxico. Eso permite identi-
ficar donde estd tu cuentay, a
partir de ahi, hacer otras fun-
ciones”, explica. Admite que
esto también desafia el trata-
miento delainformacion, pues
los primeros digitos de las tar-
jetas de créditoy de débito defi-
nen el bancoy el tipo de tarjeta
emitida, por ejemplo, y esto no
pasa con el niimero de celular.
Para que funcione Pago
Cel, los bancos entregaran
una base de datos -con con-
sentimiento de los clientes- a
Banxico, detallando el name-
ro telefénico vinculado a una

Los bancos con mas
operaciones con CoDi

Desde su lanzamiento, en 2019,
BBVA, Citibanamex y Banco Azteca
lideran en transacciones realizadas
con este método de pago.

BBVA

1,770,803

1,076,249
Otros

2,171
Citibanamex

410840
BanCoppel

FUENTE: Banco de México.

La capacidad del SPEI

CoDi utiliza la arquitectura del SPEI y desde su puesta en marcha
se han realizado 4.8 millones de transacciones.

Operaciones realizadas por mes

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

Junio

19 |

FUENTE: Banco de México.

20

01-AGOSTO-2022

21 | 2

cuenta de ahorro o némina,
seleccionada por el usuario.

Banxico resguardara los
datos y los compartira con las
instituciones bancarias para
que los usuarios puedan ha-
cer transferencias monetarias.

Los clientes no deberian te-
mer por un robo de informa-
cion personal ya que, segin
Moreno, CoDi Cel usard el blin-
daje ylaarquitectura del SPEI
y todos los sistemas computa-
cionales del banco central.

Para este proyecto, Banxico
emitio una consulta publicaen
marzo, para que la banca, las
Sociedades Financieras Popu-
lares (Sofipos) ylas Sociedades
Cooperativas de Ahorroy Prés-
tamo (Socaps) -que son parti-
cipantes del SPEl y que podran
acceder a Pago Cel- hicieran
comentarios y propuestas al
plan original.

DOBLE PROPOSITO

La puesta en marcha de mas
medios digitales de pago es
bien recibido por lideres del
sector. Manuel Romo, director
general de Citibanamex, ve en
la digitalizacién la mejor he-
rramienta para impulsar la
inclusion financiera. “Hay ex-
periencias en otros paises en
donde es muy claro que cuan-
do un giro se carga totalmente
al pago digital, la penetracion
en el resto de la economia se
acelera muchisimo”, comenta.

Moreno confia en que con
CoDi Cel sea posible avanzar
en la bancarizaciéon de mas

IDEAL. De acuerdo con
Banxico, CoDi Cel
permitira acercar los
servicios financieros
a la poblacién no
bancarizada.

personas en un pais, donde,
apenas 30% tiene un producto
financiero, segin el INEGI. “Es-
peremos que (...) haya un bene-
ficio extensivo: que las perso-
nas que hoy no lo usan porque
se les hace complicado, se les
haga mas facil. Nos ayudard a
extender el alcance que tienen
los servicios de pago digitales”,
afirma sin detallarla inversion
requerida para este proyecto,
ya que los recursos provienen
de la partida que se le asigna
a la operacion y al manteni-
miento del SPEI, por el cual
también opera el CoDi. El pro-
pio Banxico ha divulgado que
ellanzamiento dela CBDC cos-
tara unos 10 millones de pesos.

Con este nuevo proyecto,
Jtendra el SPEI la capacidad
para soportar tantas transac-
ciones ‘sin caerse’? Moreno
asegura que si, que el sistema
no esta cercade sulimite de ca-
pacidad, y adelanta que Banxi-
coyatrabaja para modernizar
esta arquitectura que tiene 18
afios de vida. “En diciembre,
Banxico anuncié la moderni-
zacion del SPEI; eso implica-
ra cambiar de fondo la forma
en que esté el sistema. No nos
urge, pero queremos empezar-
lo desde ahora”, concluye.

FOTO: GALO CANAS / CUARTOSCURO, GRAFICOS: OLDEMAR GONZALEZ
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LA NUEVA PRIORIDAD

Juana Ramirez conduce el pédcast Health Café y da algunas
claves sobre como ha cambiado la actitud de los mexicanos
hacia la prevencién de enfermedades.

POR: Puri Lucena

a salud nos in-
teresa, aunque
I. a veces no lo su-
ficiente. El co-
vid-19 cambio
las cosas, pero ahora el reto
es mantener la conversacion
sobre el tema en el lugar prio-
ritario que le dio la pandemia.
Y este, explica Juana Ramirez,
es el objetivo de Health Café, el
pddcast que, en colaboracion
con Expansion, conduce con
el médico y emprendedor Fer-
nando Castilleja. “Antes de la
pandemia, realmente a nadie
leinteresaba silos médicos te-
nian cubrebocas en los hospi-
tales o el tema de desabasto [de
medicamentos], que siempre
ha existido. No habia un inte-
rés por la salud”, dice Ramirez,
quien es la presidenta de la
Asociacion de Emprendedores
de México (ASEM)y fundadora
y CEO de Grupo SOHIN.

EXPANSION: éCémo ha
cambiado la importancia de
la salud para los mexicanos?
JUANA RAMIREZ: En pre-
pandemia, solo 35% de los es-
tudios de diagnéstico al afio se
hacian por prevencion, el resto
es porque ya habia un sintoma
y un médico lo pedia. En
pandemia se dispard el uso de
diagnéstico clinico para saber
si el dolor de garganta o sila
fiebre correspondia a covid-19.
Usar herramientas diagnosti-
cas para establecer el estado
de salud es una tendencia sin

01-AGOSTO-2022

PENSAR QUE EN LAS FARMACIAS PRIVADAS SE DAN 350,000
GONSULTAS AL DIA ES UNA LOCURA, ES CLARAMENTE ENTENDER
QUE EL SISTEMA DE SALUD NEGESITA LA INTERACCION
PUBLICO-PRIVADA PARA ATENDER A LA POBLACION.

Juana Ramirez,

presidenta de la ASEM y fundadora y CEO de Grupo SOHIN.

retorno y que ya toca, incluso,
las herramientas genéticas
que tenemos a disposicién.

Sin embargo, tenemos un reto
enorme porque la salud es cul-
tura. En México, la gente puede
tener ‘un poquito de diabetes’.
Y como tiene diabetes, pero
poquita, entray sale de los
tratamientos. Y el problema de
no tener adherencia terapéu-
tica a los tratamientos es que
cuando regresa a la terapia lo
hace porque se siente mal.

it

< VE TODO EL CONTENIDO DE
HEALTH CAFE AQUI:

E: éLa gente acude mas

al médico para prevenir?

JR: Los primeros dos anos de
pandemia le hicieron mu-

cho dafio al diagndstico, por
ejemplo, de enfermedades cro-
nico-degenerativas. El hecho
de que muchos centros fueran
convertidos a covid, que se
pospusieran cirugias, biopsias
y que los mismos pacientes
dejaran de ir al doctor por
miedo, hizo que hoy estemos
diagnosticando enfermedades
en etapas mucho mas avanza-
das, lo que significara menores
probabilidades de cura, pero
también sobrecostos impor-
tantes para el sistema. Esta
también es una razén para
decir que necesitamos mante-
ner la conversacion de la salud
sobre la mesa, en un lenguaje
que sea cercano a las personas,
pero profesional y completo.

E: Entonces, seguimos sin
dimensionar que un pequefio
gasto en prevencién nos aho-
rraria un mayor gasto futuro.
JR: Si, otra forma de verlo es
desde los seguros privados. En
un pais donde mas de 50% del
gasto total en salud es gasto de
bolsillo, hablamos de una sa-
lud altamente privatizada. Si
fuéramos mas conscientes de
ese gasto, nos dariamos cuenta
de que seria mucho mas bara-
to comprar una pdliza de gas-
tos médicos anual y tener una
mayor cobertura, sobre todo,
para las enfermedades catas-
tréficas, que arruinan a las
familias. La diferencia entre
cémo puede un paciente con
una poliza de gastos médicos
privada afrontar estos gastos
y uno en el sector ptblico es
evidente. Nos falta mucha ma-
yor conciencia, que solo 8% de
la poblacion cuente con péliza
de gastos médicos privada da
cuenta de nuestra percepcion
del corto y mediano plazos en
cuestion de salud.

FOTO: JIMENA ZAVALA
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GRUPO IPS ABRE EL DIALOGO
CON SUS SOCIOS COMERCIALES

En la primera edicién del Consejo Consultivo con Clientes, los directivos de
Grupo IPS abordaron los principales desafios para los servicios del sector de
seguridad privada, con el fin de asegurar la operatividad de las empresas.

esde su fundacién, en los afos no-
venta, Grupo IPS ha sido ejemplo de
dedicacion y esfuerzo, que se traduce
enretos cumplidos y mas objetivos es-
tablecidos para el trabajo diario. Estas metas
se viven al interior de la compainia, con los co-
laboradores, pero también con los aliados co-
merciales que confian en la garantia de recibir
un servicio de seguridad privada de excelencia.

Por ello, 2022 marco la pauta parala primera
edicion del Consejo Consultivo con Clientes, una
reunion entre socios comerciales fundamenta-
les para la organizacion. La apertura al didlogo
busca la mejora continua, ademds de construir
un espacio estratégico para la seguridad pri-
vada, sumado al Gobierno Corporativo que es
parte indispensable de IPS.

Para Armando Zuniga Salinas, presidente
del Consejo de Grupo IPS, abrir paso ala comuni-
cacion tomarelevancia en este foro institucional,
sobre todo araiz dela pandemia. Al respecto, afir-
mo que el panorama econémicoy empresarial ha
tomado un rumbo distinto al que se vivia, dejan-
do a diferentes sectores en un constante cambio,

IPS § tiLatne MESEC i

N\ AMESP

entre ellos el dela seguridad privada. Estollamaa
lainnovacion para mejorar en todos los aspectos
que conlleva dar un servicio.

Durante el encuentro, Enrique Quintana, vice-
presidentey director general editorial de El Finan-
ciero, ofrecié una conferencia sobre las perspecti-
vas econémicas y politicas de México, ampliando
lavisiénactual del entornonacional einternacional.

Deigual modo, con la presencia de los directo-
res de diversas areas de Grupo IPS, se profundizo
en temas como el marco regulatorio que asegura
lacorrecta operacion diaria delaempresa, laatrac-
cién y conservacion del talento y las estrategias
para fortalecer la estructura de Factor Humano.

Finalmente, se habl6 de la implementacién
de la tecnologia al servicio de la seguridad pri-
vada, que hoy en dia es fundamental para el de-
sarrollo y crecimiento de la compaiiia.

Compartiendo la apertura para conocer las
perspectivas de sus clientes, mediante la retroali-
mentacién de ideas innovadoras, Grupo IPS con-
cluyé la primera edicion de su Consejo Consulti-
vo, con la certeza de seguir brindando un servicio
de seguridad privada confiable y garantizado.

7~~~ o
A Er

it m Durante el Consejo

3P ST Consultivo con Clientes, la

- - compafiia especializada en
seguridad privada expuso
cuestiones como la atraccién
y conservacién del talento.

Enrique Quintana,
vicepresidente y
director general
editorial de El
Financiero.

+52 55 3734 9080
contacto@grupoipsmexico.com
www.grupoipsmexico.com
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poltics

POLITICA.EXPANSION.MX

EL FRENO AL FUTURO
DELOS JOVENES

En unos afios, México enfrentara el impacto de la pérdida de la matricula educativa en una
generacion que tendra menos oportunidades. El costo puede ser de hasta 1.7% del PIB.
POR: Ariadna Ortega

FOTO: DANIEL AUGUSTO / CUARTOSCURO 15
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uando Juan Carlos Yafez Velazco, académi-
co de la Universidad de Colima, tuvo que dar
clases aun grupo de jévenes que estudiabala
carrera de Pedagogia durante la pandemia,
se le ocurri6 tener una sesion con cada uno
de sus estudiantes para saber quiénes eran,
de dénde venian, quiénes eran sus padres y
qué los motivaba a estudiar. Para él, esto era
importante para construir una relacién con
ellos, sobre todo, ante el panorama que se vi-
via no solo en el pais, sino en el mundo.

“Larelacion educativa es profundamente
humana y es muy complicado construirla a
través de la pantalla, por eso quise conocer
mas a mis alumnos para entender como se
sentian y lo que les preocupaba”, comenta el
académico universitario.

El también investigador cuenta que cono-
cer sus historias, como saber que un estudian-
tellegatarde a clases porque antes va a vender
pan o que una alumna no se pudo conectar du-
rante tres semanas porque su abuelita fallecio,
lo marcaron, pues se dio cuenta de las situa-
ciones alas que se enfrentaban sus alumnosy
entender por qué algunos no ven otra opcion
mas que abandonar la escuela y sus estudios.

En México, cada dia, cientos de nifios, nifias
y jovenes se ven en la necesidad de dejar las
aulas. De acuerdo con datos de la Direccién
General de Planeacion, Programacion y Esta-
distica Educativa (DGPPYEE) dela SER de 100
estudiantes que iniciaron sus estudios en el
ciclo escolar 2004-2005, solo 26 culminaron
con un certificado de licenciatura al término
de suvida educativa, es decir que 74 se fueron
quedando en el caminoy, con ello, truncando
las oportunidades de su futuro.

“El pais tiene un problema serio con el
abandono y con el derecho a la educacién o
elincumplimiento del derecho ala educacion
para una enorme cantidad de nifios y jévenes
en este pais. El sistema educativo est4 funcio-
nando para muy pocos”, afirma el docente de
Colima, estado en el que, segtin clculos del in-
vestigador en conjunto con el extinto Instituto
Nacional de Evaluaciéon Educativa (INEE), en
unadécada se perdieron 45,000 estudiantes de
media superior, que equivalen a 100 por sema-
na o 21 por dia.

01-AGOSTO-2022

CON UN PIE AFUERA.
Delfina Gémez, titular
de la SEP, aspira a

a la candidatura de
Morena al gobierno
del Edomex.

alumnos de educacion basica
ya no regresaron a las aulas
después de pandemia.

EMERGENCIA. México
perdié un afio y
medio de aprendizaje
en todos los niveles
educativos por el
cierre de escuelas.

EL GOLPE DE LA PANDEMIA

México atravesaba una situacion critica
en el tema del abandono escolar, pero con
la epidemia el problema se ha agudizado.
Deacuerdo conla Secretaria de Educaciéon
Publica (SEP), medio millén de alumnos no
regresaron alos salones cuando se retoma-
ronlas clases presenciales en el actual ciclo
escolar luego de las medidas que se aplica-
ron para mitigar los riesgos de la pandemia
de covid-19, como el cierre de escuelas.

El estudio ‘Educacién pospandemia’,
de la organizacion México Evaluda, plantea
que los niveles preescolary medio superior
fueron los mas afectados en términos de
pérdida de matricula educativa en los dos
ultimos afos, 13 y 7%, respectivamente.
Estos dos grados son los mas importantes
en la vida de las personas, pues en uno se
establecen las bases de los aprendizajes,
mientras que el otro marca la diferencia
para mejores oportunidades laborales.

“Se esta restando cualquier oportuni-
dad de movilidad social”, sehala Noemi



APROBADOS. La SEP
prohibié reprobar a
nifias y nifios este
ciclo escolar.

Herrera, investigadora del Programa de Edu-
cacion de la organizacién y asociada a la Ini-
ciativa de Educacién con Equidad y Calidad
de la Escuela de Gobierno y Transformaciéon
Publica del Tecnoldgico de Monterrey.

Laexperta sostiene que ademas se profun-
diza la desigualdad, pues en estados como
Oaxaca y Chiapas, que presentan mayor re-
zago educativo y altos indices de pobreza, los
jovenes tienen menos oportunidadeslaborales
yde crecimiento que quienes estudian en esta-
dos mas industrializados, como Nuevo Leén,
o con niveles de eficiencia mas altos, como la
Ciudad de México, donde casi la mitad de los
estudiantes que comenzaron su ciclo educati-
vo hace 18 afos lo culminaron.

Rodolfo de la Torre, director de Movilidad
Social del Centro de Estudios Espinosa Ygle-
sias (CEEY), explica que es muy preocupante
quelos alumnos estén abandonando la escue-
la, porque la reduccién de afios de educacion
orilla a los jévenes a un mercado de trabajo
mas precario o en el sector informal. “Sus pers-
pectivas de crecimiento son bajas, genera que
sus trabajos futuros sean inestables, sin pres-
taciones, con bajo salario, trabajos con pocas
perspectivas, ademas que con menos escolari-
dad el ingreso futuro se reduce”, detalla.

ElBanco Mundial calcula que la pérdida de
aprendizajes durante la pandemia hara que el
estudiante promedio pierda el 8% de su ingreso
anual futuro, lo que equivale a un mes de sala-
rio al afio por el resto de su vida productiva.Por
su parte, la Organizacion parala Cooperaciéon

8%

del ingreso anual
futuro de un
estudiante disminuira
por la pérdida de
aprendizajes.

FOTOS: GERARDO VIEYRA/ REUTERS, CORTESIA: CUARTOSCURO, GRAFICOS: OLDEMAR GONZALEZ

EFIGIENGIA ESCOLAR

De cada 100 nifios que ingresan al sistema
educativo, solo 26, en promedio a nivel
nacional, culminan sus estudios.

Alumnos que terminan la educacién superior en el
ciclo escolar 2020-2021 de cada 100 que iniciaron
sus estudios en el ciclo escolar 2004-2005.

CDMX

Nuevo Ledn
Querétaro
Aguascalientes
Yucatédn

Coahuila

Hidalgo

Baja California Sur
Tamaulipas
Colima

Sinaloa

Jalisco

N DN
o

Morelos
Baja California
Chihuahua

)28

Puebla

N
N
©

Nayarit ) 27

) 27

Sonora

I

Quintana Roo
Durango
Campeche
Tlaxcala
Zacatecas
Edomex
Tabasco
Michoacan
Guanajuato
San Luis Potosi
Veracruz

Guerrero

Chiapas
Promedio G

Oaxaca nacional

FUENTE: SEP/DGPPyEE.
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yel Desarrollo Econdmicos (OCDE) estima que
México dejaria de producir hasta 1.7% del PIB
cada afio.

JOVENES FUERA DE LAS AULAS

Expertos consideran que todo el sistema
educativo tiene problemas serios de aban-
dono escolar, pero el nivel medio superior es
el foco mas critico. Pese a ello, el académico
de la Universidad de Colima expone que no
existe un diagnéstico claro de por qué los jo-
venes dejan la preparatoria ni antes ni des-
pués de la pandemia.

En 2018, el estudio ‘Politica para promo-
ver la culminacién de la educacion media en
América Latina y el Caribe’, del Banco de De-
sarrollo de América Latina (CAF), revel6 que
solo 59% de los estudiantes latinoamericanos
completan la preparatoria, bachillerato o equi-
valentes. Entre las razones, esbozé motivos re-
lacionados con la escuela, como aburrimiento,
falta de interés, dificultad para entender alos
maestros o el contenido de la clase y acoso es-
colar; limitaciones financieras, es decir, que no
pueden pagar los gastos que implica asistirala
escuela, como materiales o transporte, o que
tenian que trabajar y apoyar al ingreso fami-
liar, y motivos personales, que incluia causas
como matrimonio o embarazo.

Ya en tiempos de pandemia, la Encuesta
para la Medicion del Impacto COVID-19 en
la Educacién (ECOVID-ED) 2020, del INEGI,
arrojo que 2.3 millones de personas de entre
tres y 29 afios no se inscribieron en el ciclo
escolar 2020-2021 por motivos asociados di-
rectamente ala pandemia y 2.9 millones, por
falta de dinero o recursos.

Laura Alcdntara, de 20 afios, estd entre
los miles de jovenes que dejaron sus estudios
durante la pandemia. Cuando se enter6 de

18 ‘ 01-AGOSTO-2022

2.2

0.2

TLAX

TRANSICION A MEDIA SUPERIOR

En los ultimos afios, se ha registrado una caida

en el nimero de estudiantes que salen de
secundaria e ingresan a nivel medio superior.
Cifras en porcentaje

/Disminucién dela
matricula por género
Cifras en porcentaje

d Q

Hombres  Mujeres
Preescolar  14.0%  12.0%

Reduccion de la matricula
escolar 2018-2022

Cifras en porcentaje
Preescolar
Primarial
Secundaria

Media superior

Superior

FUENTE: México Evalla.

ALABAJA. La matricula
en el nivel medio
superior disminuy6
7% en los dos ultimos
anfos.

que habia quedado en la UAM Azca-
potzalco para estudiar Diseno Indus-
trial, salté de gusto. Sofiaba con seguir
la carrera que su hermano y su tio te-
nian. Era la tercera de nueve primos
quelograban entrar a una universidad
publica para estudiar, los demaslo ha-
bian hecho en universidades privadas.

Sullegada ala educacién superior
se dio en plena pandemia y desde el
primer dia sus clases fueron en linea.
Pronto, suproblema delavista, la falta
de convivencia con sus compafierosy
la crisis econdmica de su familia hizo
que pospusiera las clases. “No estoy
aprendiendo bien, me duele la vistade
estar todo el dia frente al monitor”, ex-
plicé a sus papas, quienes no vieron
mal una mano extra para ayudar a su
mama en el pequeno restaurante que
tiene en Cuautitlan, Estado de México.

Dos afios después, la pandemia dio
tregua, pero la crisis econémica no y
Laura decidié que no puede estudiar
una carrera tan cara como lo es Disenio
Industrial, pues no cuenta con com-
putadora ni con los programas nece-
sarios para avanzar... asi que decidié
cambiar la carrera por un negocioy
cursosy talleres en linea.

FOTO: OMAR MARTINEZ / CUARTOSCURO
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Porcentaje de la poblacién que no cuenta
con la escolaridad adecuada a su edad.
20 ‘18 20 ‘18 20 ‘18
CHIS 325 31.2 CAMP 19.2 19.4 TAMPS  15.6 16.1
OAX 296 296 | ®JAL 185 193 | @BC 161 159
MICH 29.4 28.6 MOR 17.7 177 TLAX 16.1 159

tas a empresarios de Nuevo Ledn, Chihuahua,  FUENTE: Coneval.

Aguascalientes e Hidalgo, 25% de lideres em-
presariales sefialaron no encontrar trabajado-

VER 278 26.4 NAY 183 192 AGS 157 156
Noemi Herrera, de México Evalta, insiste en GRO 26.6 258 coL 177 177 - :
que “dejar que los chavos dejen la escuela pue- COAH 143 142
. A GTO 232 222 TAB 166 18.0
de tenerimpacto en la parte de productividad”, EDOMEX 14.1 14.7
. ol . YUC 218 216 SIN 179 179
pues explica que la pérdida de aprendizajes y SON 15.6 14.0
@ habilidades minimiza las oportunidades en el PUE 232 213 QRO 170 175 BCS 145 136
mundo laboral. ZAC 219 2038 CHH 16.2 17.2 : .
E De acuerdo con un ejercicio del Tecnoldgico HGO 189 197 QROO 175 170 | ©NL 144 134
m de Monterrey, en el que se hicieron entrevis- SLP 19.2 19.7 DGO 16.9 16.3 CDMX 9.5 9.4

PEH““]A PI]H I.A PAN“EMIA Promedlo AL

= res calificados para su oferta, ademas de que no Estos eran los afios de aprendizaje acumulados antes ‘.-‘

= alcanzan a cubrir los perfiles requeridos por el y después del cierre de planteles por covid. ‘=='

= sector productivo. Nivel previo @ Después del @ o I ”

=) a la pandemia cierre de escuelas 1.7 16.0

0} ENBUSCA DE LOS ESTUDIANTES Chile Costa Rica México Ecuador Colombia Pert

: Especialistas sostienen que la educacion es < .

o uno de los factores mas importantes no solo O B o

- paralamovilidad social delas personas, sino g 4|7, 91]72 88|70 87|69 86|68 86|69
. también para el desarrollo del pais, por lo ) . b

: que llaman a recuperar a los estudiantes que Argentina Brasil Paraguay Guatemala Honduras Haiti

= han dejado la escuela. ® Ig ;\)I ok

— . * %

— Por parte de la SEP, se emprendieron al- * *

= gunas medidas, como la flexibilizacién de las 84|67 79 16.2 70 |5.4 6.3]4.8 61147 6.115.0

a normas de control escolar;laampliacién delos  FUENTE: IMCO con datos del Banco Mundial.

programas de becas federales ylamejoradela

infraestructura educativa, a través del progra-
ma La Escuela es Nuestra (LEEN).

“Los conmino a retomar el trabajo mas
intenso posible, no descansemos hasta que
nuestras nifias, nifos, adolescentes y jovenes
queidentifiquemos que estan fuera del sistema
retornen alas aulas, y para que todos nuestros
alumnos recuperen los aprendizajes”, dijo Del-
fina Gomez, secretaria de Educacion, durante
la LIV Reunion Nacional Plenaria Ordinaria del

ESTRATEGIA. Con la

ni en el siguiente, sino que no serd hasta al
final de las décadas de los 2020 cuando se
perciban “las secuelas de este problema que
ahora parece invisible” en esta generacion.

El especialista llama a que se den mds
incentivos para ingresar a las escuelas 'y
transferencia por mantenerse en ellas que
recursos para que se conviertan en “apren-
dices”, es decir que se den méas apoyos para
que permanezcan estudiando, en lugar de

ampliacion de becas
y flexibilizacién de
normas, la SEP busca
frenar el abandono

un monto mas elevado para que entren al
programa Jévenes Construyendo el Futuro;
ademas de un aumento en gasto educativo

Consejo Nacional de Autoridades Educativas
(Conaedu).
Rodolfo dela Torre recuerda que los efectos

20

en esta generacion no se van a ver en este afio

01-AGOSTO-2022

escolar.

para resarcir las fallas o la carencia de co-
nocimientos que dejé la pandemia.

Por su parte, Yafez Velazco enfatiza que
conocer las historias delos estudiantes tie-
ne que ser una tarea diaria para poder aten-
der las causas por las que dejan la escuela,
pero, sobre todo, para reafirmar que la edu-
cacion es la puerta para mayores y mejores
oportunidades.

“Las historias me produjeron una sen-
sibilidad distinta, aunque poco puedo ha-
cer a pesar de esa situacion de alumnos
que tuvieron que salir a vender, trabajar.
Son un mensaje de que, a pesar de todo, del
desaliento, la adversidad, para muchisima
gente en este pais, la educacién sigue sien-
do la tinica puerta a la esperanza de una
vida distinta”, afirma.

FOTO: MARTIN ZETINA / CUARTOSCURO
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EXCELENCIA EN EL SERVICIO Y DESARROLLO TECNOLOGICO:

FORMULA GANADORA EN
LOS SEGUROS DE AUTOS

La tecnologia es un factor diferenciador en el mercado de los seguros
vehiculares, tanto para lograr el éxito, como para generar cercania.

aindustria de los seguros de autos

es compleja, ya que en ella conflu-

yen aspectos econémicos, lega-

les y hasta normativos. Para que
unaempresa trascienda en el sector, aparte
de tener control sobre los procesos y ofre-
cer costos competitivos, debe brindar un
servicio al cliente con la mayor excelencia,
como el que ha caracterizado a Quélitas en
sus mas de 25 afos de trayectoria.

Sin duda, la compafiia de origen mexi-
cano, que desde hace 15 afios lidera este
segmento en el pais, ha logrado cumplir
con ambas premisas, gracias a su amplia
oferta de paquetes con coberturas para
cualquier tipo de autos y por su constante
mejora en la atencion de sus asegurados.
Aunque, la tecnologia también ha marca-
do la diferencia.

Como resultado, la aseguradora —que
recientemente aparecié en el ranking
“Super Empresas 2022: Los lugares en
donde todos quieren trabajar”— mantie-
ne la excelencia en el servicio a través del
desarrollo de herramientas tecnolédgicas,
para sus clientes y Agentes.

APPS Y PLATAFORMAS PARA

LA ATENCION DE SINIESTROS

» QMovil. Con esta app, los asegurados
pueden reportar un siniestro o solicitar
auxilio vial, entre otras funciones.

» Ajuste Exprés. Aplicacion para que los
asegurados notifiquen un siniestro sin
esperar al ajustador, siempre y cuando
haya afectaciones que seincluyan enla co-
bertura de Dafios Materiales y no existan
terceros, ni lesionados involucrados.

» Asistente para el Asegurado. Indica la
distancia ala que se encuentra el ajustador
y el lapso en el que llegard, en tiempo real.
» Expediente Digital. Una solucion para
realizar tramites de pases y 6rdenes médi-
cas, entre otros, via mail.

» Determinacion de Pérdida Total. Alerta
con los requisitos a entregar, en caso de que

el automovil sea declarado como pérdida
total, tras un percance.

» Conclusion del Ajustador. Aviso para
que el personal cierre un siniestro, luego
de recopilar los datos necesarios del caso.

APPS Y PLATAFORMAS PARA EL
SEGUIMIENTO DE SINIESTROS

» Q Indemnizacion. Agiliza los tiempos
de revision y pago, de forma completa-
mente transparente.

» Q Seguimiento. Permite visualizar todo
lorelacionado con los reportes de siniestros.

PRESENTADO POR:

OTROS AVISOS PARA

MEJORAR EL SERVICIO

Por ultimo, algo poco conocido, pero que
se convierte en un gran diferenciador para
la compaiia son los avisos para el asegu-
rado, para flotillas y para los Agentes.
Estos contemplan desde informar si un
auto robado fue localizado y cémo cobrar
laindemnizacion, sillegaron al taller las re-
facciones requeridas o hasta notificaciones
de emisién, renovaciony cancelacion de p6-
lizas. Con todo ello, Qualitas se mantiene a
lavanguardia en la excelencia del servicio.

o

i

Qualitas

COMPANIA DE SEGUROS
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PLAN DE VUELD SUSTENTABLE

Los combustibles SAF son la punta de lanza de la industria para iniciar con su paulatina
descarbonizacién. JEl problema? Su viabilidad financiera.
POR: Juan Tolentino Morales

ara industrias como la automotriz, la ruta para la descarbo-
nizacion parece estar trazada, pero para el sector aéreo, el
P plan de vuelo atin no esta tan claro. La electrificacién es una
opcidn viable en casos muy contados ylos combustibles sus-
tentables han emergido como una alternativa. Aungue a un
costo muy alto.

El término combustibles de aviacién sustentables (o sustainable avia-
tion fuels, SAF) engloba alos que no proceden de derivados fésiles. Pueden
ser aceites producidos a partir de plantas oleaginosas, algas, residuos sé-
lidos o sobrantes de aceite de cocina y residuos agricolas y forestales. Bajo
las condiciones adecuadas, pueden generar hasta 80% menos emisiones
que la turbosina. N
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El potencial delos SAF para
reducirlas emisiones del sector
aéreo es el mas promisorio. De
acuerdo con un estudio de la
consultora Deloitte yla energé-
tica Shell, para el que encues-
taron a mas de 100 lideres del
sectory expertos globales, 78%
considera que estos combusti-
bles tendran el mayor impacto
para una descarbonizacion de
sus operaciones hacia 2050.

El atractivo de los SAF es
que pueden utilizarse en los
aviones actuales e, incluso,
pueden mezclarse con el com-
bustible f6sil regular en distin-
tas proporciones, hasta 50% del
total, lo que permite una tran-
sicién mesurada pero costosa.

De acuerdo con un reporte
del Instituto de Estudios Am-
bientales y Energéticos (EESI,
por sus siglas en inglés), el cos-
to de produccion de los SAF es
de cuatro a cinco veces mayor
que el de los fésiles, por lo cual
concentro apenas 0.1% del con-
sumo de combustible aéreo glo-
bal en 2019, segtin un estudio
del Foro Econémico Mundial.

Pese a su costo, el uso es ur-
gente para disminuir las emi-
siones del sector, aunque en
economias emergentes, como
México, enfrenta desafios par-
ticulares. “Hay muchasrazones
porlas cuales haria sentido que
se promueva el desarrollo del
SAE Esunaformadereducirlas
emisiones, lo que también tiene
beneficios sociales”, dice Carlos
Ozores, director general del area
de Aviacion dela consultora ICE.

MEXICO Y LOS SUBSIDIOS

Aunque a paso lento, las aeroli-
neas mexicanas se han alinea-
do a la estrategia internacional
de llegar a cero emisiones para
2050, trazada por la Asociacion
Internacional de Transporte Aé-
reo (en inglés, IATA).

“La escala de la industria en
2050 requerird la mitigaciéon de

01-AGOSTO-2022

;0UE SON LOS COMBUSTIBLES SOSTENIBLES?

Son aquellos no derivados de restos fosiles
y que pueden ser elaborados a partir de:

Gases residuales de
monoxido de carbono
industrial

Algas

Residuos
agricolas
y forestales

FUENTE: EESI.

Aceite
de plantas
oleaginosas

Sobrantes
de aceite
de cocina

@

Residuos sélidos
de basureros
municipales

Opciones para llegar a
cero emisiones en 2050

78% 55%

Combustibles Mejoras

de aviacion operativas
sostenibles (SAF)

I50% | II15% | J
Inversién en reduccién : Nuevos hébitos de

y compensacion de  :viajeros como
emisiones home office

14% 12%

e Lo s Bl by a0
Uso de Uso de baterias
hidrégeno como eléctricas como
combustible fuente de poder

FUENTE: Encuesta ‘Decarbonising Aviation:
Cleared for take-off’, elaborada por Shell y Deloitte.

éCudanto SAF se requiere?

Produccién anual estimada
de SAF, para alcanzar las cero
emisiones.

Datos en miles de millones de litros

91
(—

g 2
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FUENTE: IATA.

1.8 gigatoneladas de carbono.
Un escenario potencial es que
el 65% del objetivo se reduci-
rd a través de combustibles de
aviacion sostenibles”, dijo en
octubre, cuando se aprobé la es-
trategia, Willie Walsh, director
general de la IATA. “Es de espe-
rar que la nueva tecnologia de
propulsion, como el hidrégeno,
se encargue de otro 13%. Y las
mejoras de eficiencia supon-
dran un 3% maés. El resto podria
conseguirse mediante captura
y almacenamiento de carbono
(11%) y compensaciones (8%)”".

Aeroméxico ha realizado
desde 2010 vuelos hacia Costa
Rica, Madrid, Sdo Paulo y, mas
recientemente, a Estados Uni-
dos, con SAF elaborados a par-
tir deresiduos de grasas anima-
lesy aceites vegetales, asi como
turbosina Jet A, adquirida a la
empresa finlandesa Neste.

Y Viva Aerobus acordé, con
la misma compania, lacompra
de un millén de litros de SAF,
que comenzo a utilizar en vue-
los entre Guadalajaray Los An-
geles, desde junio.

Pero debido al costo, las li-
neas aéreas requieren ciertas
condiciones para que su uso
seaviable. “Paralas aerolineas,

estas operaciones solo se pue-
den volver econémicamente
interesantes mediante la pro-
duccidn con beneficios fisca-
les”, sefiala Ozores.

“Nosotros estamos ayudan-
do a las aerolineas a negociar
contratos para que a mediados
dela década haya una produc-
cién de SAF en California sufi-
ciente para que su precio sea
equitativo con el jet fuel”.

Para Neil Pedersen, direc-
tor ejecutivo de Transporta-
tion Research Board (TRB),
una politica fiscal es clave para
incentivar el uso de las alterna-
tivas mas sustentables a través
de subvenciones y recortes de
impuestos e, incluso, puede
usarse para gravar a las em-
presas con mayores emisiones.

“Lo que la ciencia econo-
mica dice es que una politica
fiscal es probablemente una
delas mejores soluciones para
cambiar el comportamiento de
las empresas, pero solo puede
ocurrir si los realizadores de
politica publica lo apoyan”,
sefiala el especialista. “Una
politica de gravamenes siem-
pre es un problema, porque
usualmente los politicos no
quieren caer en un aumento
de impuestos que haga enojar
ala mayoria de la poblacion”.

Propiciar una politica que
haga viable el costo de produ-
cir y utilizar los SAF es rele-
vante, sobre todo, cuando el
uso de otras tecnologias atin
sevelejano. “Lo que ahorita se
estd evaluando, y que es real-
mente el futuro de una avia-
cion limpia, es el hidrégeno,
que genera mucha potencia.
Aunque es muy voluminoso
de almacenar, se ha visto real-
mente como energia limpia,
aunque depende de como la
produces”, dice Ozores. “Es un
tema a mucho mayor plazo,
probablemente para resolver-
se en la proxima década”.

GRAFICOS: OLDEMAR GONZALEZ
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LUJO

MAS ALLA DE
UNA BOTELLA

Martin Skelton, director general de
Casa Pedro Domecq, sefiala que la
clave para elevar el consumo de los
destilados en México estd en ofrecer
una experiencia gratificante.

POR: Ivet Rodriguez

MAS DIVERSO. Martin
Skelton, que llegé a

= apropuesta paradar el siguiente

paso en su carrera estaba sobre

I. la mesa. Martin Skelton, quien

llevaba 33 afios trabajando en la

bodega espafola Gonzalez Byass,

habia pedido a sus duenos quelo consideraran

paraalgin nuevo proyecto. La oportunidad lle-

gbamediados de 2021, cuando le ofrecieron di-
rigir Casa Pedro Domecq en México.

Cuatro afos antes, Gonzalez Byass habia
llegado a un acuerdo con Grupo Emperador
-duefio del brandy Terry- para realizar la
adquisicion conjunta a Pernod Ricard de las
marcas Domecqy Pedro Domecq, asi como el
negocio de brandy y vinos vinculado a estas
marcas en el mundo, por 81 millones de euros.

Casa Pedro Domecq ha buscado diversi-
ficar su oferta mediante alianzas de comer-
cializacion. Desde 2017 distribuye en México
marcas de Grupo Emperadory en abril cerré
un acuerdo con el francés Rémy Cointreau,
entre cuyos productos estan Louis XIII, Rémy
Martin, The Botanist y Cointreau, entre otros.

Las principales firmas de bebidas alcoholi-
casestan buscando oportunidades de fusiones
y adquisiciones o haciendo alianzas para au-
mentar su oferta premium. Segtin el analisis de
mercado de IWSR, el volumen de ventas de des-
tiladosy vinos de 200 d6lares o mas aumentara
25.6% anual entre 2020y 2025, frente al 0.8% de
las de menor precio, de 10 ddlares por botella.

“El confinamiento cre6 un interés renovado
enlos cocteles. Las personas se animaron a pa-
gar por experiencias en casa: te enviaban el kit
ytedabanlaclase via Zoom. Esto permitié que
los consumidores probaran bebidas que quiza

26 | 01-AGOSTO-2022

México en septiembre
de 2021, ha ampliado
la oferta de la casa.

S PODEMOS ATENDER
A VARIAS CATEGORIAS
Y BANDAS DE PRECIOS,
PODEMOS GRECER
EN MEXICO.

Martin Skelton,
director general de Casa Pedro
Domecq México.

nuncaantes habian tomado”, dice Luis Gai-
tan, presidente y Chief Creative Officer de
Grey México. El especialista considera que
es probable que esto motive a las personas
abuscar bebidas premium cuando regresen
alos bares, restaurantes u hoteles.

Casa Pedro Domecq ha puesto especial
atencion en fortalecer la oferta de spirits
premiums, con laincorporacién de marcas
de whisky, como The Dalmore, o el conac
Louis XIII. A la vez, ve los destilados cris-
talinos, como el tequila, el mezcal yla gine-
bra, como un drea de oportunidad. En 2018,
cerré una alianza con Casa Armando Gui-
llermo Prieto para comercializar el mezcal
Senorio y el Zignum. Segtn datos de Kan-
tar, la categoria de destilados del maguey es
lasegunda mas grande de México, después
dela cerveza. En el altimo afio, el desembol-
so en este tipo de bebidas creci6 8%.

Skelton sabe el cambio que puede tener
una bebida tras un paso por barrica. Y eso
es el diferenciador que tiene la nueva gine-
bra mexicana que ha sumado al portafolio,
Cantera Verde, que tiene un toque de sabor
ahumado tras pasar algunos meses en barri-
cas de mezcal. También ha robustecido su
oferta de ginebras con algunas importadas,
como The London, Momy Puerto de Indias.

Hoy, la oferta de la empresa incluye al-
rededor de 50 marcas con las que abarca
varios niveles de precioy categorias eincre-
mentd16% sus ventas en 2021, gracias al re-
posicionamiento de las marcas de brandy,
pero también a la diversificacion.

“El mercado mexicano tiene consumi-
dores con un gran poder adquisitivo, pero
también una base muy grande de clientes
que buscan productos buenos a precios
accesibles”, dice Skelton.

FOTOS: CORTESIA
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METRICS

LA FALTA DE AGUA NO
AMARGA LA FIESTA

Los festivales de musica y las dindmicas publicitarias permean
la conversacion digital sobre las marcas de cerveza.

= nlas dltimas sema-
nas, la escasez de
E agua en el norte del
pais hadesencadena-
do una serie de tema-
ticas que toca a diversas industrias,
entre ellas, la cervecera. Un anali-
sis de la firma de ciencia de datos
e inteligencia Metrics a 887,530
mensajes emitidos por usuarios de
Twitter, relacionados con las prin-
cipales marcas de cerveza en el pais
-segtin el ranking de Brand Finance
2021- ademas de Indio y Heineken
México, y temas generales de la in-
dustria, solo un tercio alude a las
marcas. Elresto (615,185) tiene rela-
cioén conlaindustriayasuinterior,
el tema de la escasez de agua estu-
vo presente en 35% de los mensajes.
La mayor parte de la conversacion
(65%) sobre la industria apelaba al
consumoYy al entretenimiento. Una
situacion similar sucede con los
comentarios relacionados con las
marcas de cerveza seleccionadas.
El andlisis realizado entre junio
de 2021 y mayo de 2022 indica que
los puntos con mayor volumen de
conversacion estuvieron relaciona-
dos con las dinamicas comerciales
de las marcas y los festivales de
musica, como el Tecate Emblema
(mayo de 2022). Estas actividades,
de hecho, son el principal eje te-
matico que aglutiné la conversa-
cién sobre las marcas cerveceras
(99.4%), seguido de la escasez de
agua (0.29%), los temas sobre res-
ponsabilidad social (0.18%) y la ce-
lebracion del Dia Internacional de
la Cerveza, que este afio se realiza
el 5 de agosto.

*Ingrid Alvarez es directora
de Inteligencia de Metrics.
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POR: Ingrid Alvarez

EL ANALISIS A DETALLE

Un 31% de los comentarios sobre la industria
estan relacionados con las principales
marcas que estan presentes en el pais.
Publicaciones TW

La mitad de los comentarios estan
relacionados con Tecate, que, desde
hace 11 afios, pertenece al portafolio
de Heineken México.

Publicaciones TW Tecate
Industria
615,185
Marcas OCorona 38,759
mencionadas

ODos Equis* 9,728

*Incluye 298 mensajes de cerveza Sol.

AGENDA DIVERSIFIGADA

Un 22% de los mensajes asociados con alguna de las marcas
de cerveza estan relacionados con cuatro ejes tematicos.

Cifras en porcentaje, excepto menciones. Refiere la participacion por eje tematico.
El andlisis no distingue la actitud negativa o positiva de los mensajes considerados segiin el tema.

Victoria  Dos Equis Heineken

Indio Corona Tecate

Menciones T3 Festivales musicales ¥ Dia Internacional 0 Escasez @ Responsabilidad

totales y eventos deportivos de la Cerveza de agua social
58,795 40 174 109

GRAFICO: OLDEMAR GONZALEZ



EL FINAL DELA
PARADOJA BURSATIL

El plan para atraer a las empresas que no quieren
salir a bolsa porque no hay inversionistas,

y a inversionistas que desdefian el mercado

por la falta de empresas.
POR: Rosalia Lara

las bolsas en Mé-
Xico les crecen
A los enanos. En
julio de 2018, la
Bolsa Institucio-
nal de Valores (BIVA) termi-
noé con el dominio de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV)
sobre el mercado bursatil. Su
irrupcion prometia costos me-
noresy procesos agiles, lo que,
en teoria, redundaria en mas
empresas en el mercado de
capitales. Directivos de BIVA
proyectaban el arribo de unas
50 compaiias, pero no solo no
han llegado nuevas emisoras,
se estan saliendo.

La ultima en anunciar su
intencion de deslistarse fue Ae-
roméxico, que se suma a Gru-
po Lala y Bachoco, por men-
cionar algunas. Cada una con
sus razones, pero la mayoria
coincide en que se debe a una
baja valuacion por parte de los
inversionistas. El problema es
mas amplio: tener pocas em-
presas en bolsa desincentiva
alos inversionistas por entrar
al mercado local, y la escasez

ILUSTRACION: VICENTE MART(
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VALOR

de inversionistas resta el inte-
rés de las empresas para salir
a bolsa. El bajo nivel de parti-
cipantes en el lado de la oferta
y de la demanda limita la efi-
ciencia enlaformacién de pre-
cios, explica Maria Ariza, di-
rectora general de BIVA. “Esto
ha impactado la valuacion de
las empresas enlistadas, porlo
que encuentran ventajas rela-
tivas de salir del mercado”.

No se trata solo de la valua-
cion de las empresas, sino del
mercado en general. En junio,
durante el Foro 11 de emisoras
del Grupo BMV, su director ge-
neral, José-Oriol Bosch, sostu-
vo que a pesar de que el princi-
palindice del mercado, el S&P/
BMV IPC, anot6 un maximo
historico de 56,609.54 puntos
en abril, su valuacion estaba
por debajo de lo registrado
en 2013 -en ddlares, conside-
rando la depreciacion que ha
sufrido la moneda-. “Eso, de-
finitivamente, ha sido un fre-
no para que tengamos nuevas
colocaciones”, sefiald.

Uno de los problemas es la
base de inversionistas. En dos
afos, el volumen de cuentas
en casas de bolsa se multipli-
c6 10.3 veces a 3.1 millones;
pero el valor aun es pequeio
pues el 99% de las cuentas son
de menos de 15 millones de pe-
sos. “Tres millones no es nada,
si lo vemos con mercados de-
sarrollados, como en Estados
Unidos, donde mas de 60% de
la poblacién adulta invierte
directamente en bolsa; en Mé-
Xico, solo es el 3-4% de la pobla-
cion, no es nada”, sefial6 Oriol.

Hay mucho por hacer, y
deben hacerlo todos los par-
ticipantes del mercado. Ariza
senala que se deben reducir los
costos para las empresas inte-
resadas en listarse, ampliar
las opciones de participacion
de inversionistas institucio-
nales, incluir a nuevos tipos de
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GUINOS DEL
MERCADO LOGAL

Numero de empresas listadas en el mercado de capitales.
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*Al'5 de julio. Incluye la intencién de Aeroméxico, Lala y Bachoco por deslistarse.

FUENTE: BMV.

inversionistas, incorporar un
beneficio fiscal y mejorar las
areas de oportunidad que hay
en materia regulatoria para
hacer méas accesible el mer-
cado a pequefas y medianas
empresas. Jesus de la Fuente
Rodriguez, presidente de la
Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), coincide:

“Necesitamos ser mas flexi-
bles en algunos aspectos del
marco regulatorio, mas flexi-
bles, y no nos tardemos tanto
en dar autorizaciones para la
colocacion de valores”. Para
agosto, las autoridades alis-
tan un “paquete de cambios”
legislativos que contribuirian
a destrabar pendientes, segtin
Alfredo Navarrete, titular de
la Unidad de Banca, Valores
y Ahorro de la Secretaria de
Hacienda. La meta es que esta
agendasediscutaen el Congre-
so a partir de septiembre.

CREGER LA OFERTA

En 2021, mas de unadecenade
start-ups en Latinoamérica al-
canzaron lavaluacion de 1,000
millones de délares. Este boom
de unicornios que ha experi-
mentado la regiéon -incluyen-
do México- es una opcién seria
para incrementar la oferta de
emisoras en las plazas bursati-
les, aunque eso trae el reto de

aumentar el atractivo de en-
trar al mercado. En diciembre,
por ejemplo, el unicornio bra-
silefio NuBank realiz6 su emi-
sién de acciones en la Bolsa de
Nueva York, dejando claro que
elinterés no estaba en la Bolsa
de Brasil.

La competencia mas fuerte
no es entre bolsas, dice Oriol-
Bosch, es conlos mercados desa-
rrollados, en particular, Estados
Unidos. Tan solo el afio pasado,
lasempresas mexicanas coloca-
ron tres veces mas deuda en el
exterior que en el pais.

Para captar a estos uni-
cornios, la BMV ya comparte
experiencias con plazas como
la de Tel Aviv, en Israel. “Uno
de los caminos que se explo-
ran es el listado doble, donde
una empresa mexicana pueda
listarse en dos mercados ofre-
ciendo sus acciones de manera
simultanea en la misma oferta
publica inicial”, dice José Ma-
nuel Olivo, director de Promo-
ciény Emisoras de Grupo BMV.

Pero la BIVA sabe que no
todo son las empresas grandes
y por eso quiere sumar alas pe-
queias y medianas empresas;
solo que para avanzar en la mi-
sién se requiere intensificar el
trabajo para dar a conocer los
beneficios de entrar en el mer-
cado, afirma De la Fuente.

Cada vez mas pequeiio
Por diversas razones, mas de 50 empresas se han deslistado
del mercado de capitales del pais en los ultimos 24 afios.

de las empresas
conocen las
posibilidades para
financiarse via el
mercado de valores.

il

es la capitalizacion
del mercado local,
menor que en
Argentina, Brasil,
Perii y Colombia.

es la proporcion
de la colocacion
de deuda de

las empresas
mexicanas en el
extranjero frente al
mercado local.

GRAFICO: OLDEMAR GONZALEZ



Innovacion constante,

tecnologia de puntay los

estandares mas altos de calidad,

1Asi cumplimos 40 ainos!

En Bosch Rexroth México cumplimos 40 afos
apostando por la evolucion, con tecnologia que nos
permita mantenernos a la altura de los desafios que
marca la actualidad, brindando perspectivas que hagan
de nuestras soluciones un integrante mas en su equipo.

Somos el socio global con mayor impacto en soluciones
industriales; durante 40 afios hemos trabajado en el
desarrollo de propuestas con la mayor eficacia del mercado.
:Nuestra meta? ayudarle a mantener un servicio competitivo
y con las mejores estrategias para el crecimiento sostenido
en cada uno de sus proyectos, jen Bosch Rexroth México
nos mantenemos en movimiento!

Nuestras tecnologias de accionamiento y control nos han
posicionado como uno de los principales proveedores de
soluciones eficientes y potentes. Agrupamos la experiencia
de nuestros desarrollos globales en los segmentos de
mercado de ingenieria industrial automatizacidn de fabricas
y aplicaciones hidraulicas moviles.

www.boschrexroth.com.mx

/BoschRexrothenMexico

/company/bosch-rexroth

Ofrecemos soluciones de tecnologia cruzada, servicios
digitales y un nivel de servicio integral para permitir a
nuestros clientes controlar el movimiento en sus
sistemas de manera altamente eficiente con nuestras
lineas de productos tales como; Controles y
Accionamientos Eléctricos, Tecnologia de Ensamble,
Movimiento Lineal, Atornillado, Soldadura por
Resistencia, Hidraulica Industrial y Mavil.

Seguiremos desarrollando productos y servicios que
mejoren los procesos de automatizacion, control y
estrategias de vanguardia jque abren la puerta a
soluciones innovadoras para la fabrica del futuro!

Para mas informacion visite nuestro sitio o
contactenos:

+ 52 5747 0800

info.dcmx@boschrexroth.com.mx

rexroth

A Bosch Company
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asas bajasigual a
'I' dinero barato, y

en medio de una
crisis es lo ideal
para incentivar
el consumo y la inversion. Al-
gunas empresas que tuvieron
aprietos financieros a raiz de
la pandemia acudieron al mer-
cadodedeuday, poco apoco, se
han ido recomponiendo. “Las
empresas de todo el mundo
optaron sabiamente por salvar
con préstamos el abismo que
se abrid en la actividad econé-
mica mundial”, sefialaron Seth
Meyer y Tom Ross, gestores de
carteras de renta fija de Janus
Henderson, en su Indice Anual
de Deuda Corporativa.

El problema es que las com-
paiiias ain no estan al 100%,
la economia tampoco y como
consecuenciadelaliquidez en
el mercado, la inflacién se sa-
lié de control. Para mitigarla,
la Reserva Federal de Estados
Unidos y otros bancos centra-
les han subido las tasas de re-
ferencia, creando un problema
paralas empresas, pues ahora
tendran que pagar mas por lo
que pidieron prestado.

Revlon fue una de las 1l-
timas empresas en claudicar
al endeudamiento. A media-
dos de junio, la empresa de 90
anos seacogio al Capitulo11de
la Ley de Quiebras de Estados
Unidos, debido a que el valor
de sus pasivos, unos 3,700 mi-
llones de doélares, supera en

01-AGOSTO-2022

FOGO ROJO

El alza de tasas de referencia pondra en aprietos a las

compafiias que se financiaron para sortear los efectos

de la pandemia. ;Qué tan grave es?
POR: Rosalia Lara

38%, unos 1,400 mdd, al de sus
activos. No es ni serd la tinica.
El ‘Reporte de Riesgos Glo-
bales 2022, elaborado por Zu-
rich con apoyo del Global Risks
Advisory Board del Foro Eco-
nomico Mundial y los socios
estratégicos Marsh McLennan
y SK Group, identifico que las
crisis de deuda se convertirian
en una amenaza inminente
para el mundo durante los
proximos dos afios y alcanza-
rian su punto mas critico den-
tro de tres a cinco afios.
Ademas, debido a la liqui-
dez que habia en el mercado,
muchos inversionistas se vol-
caron hacia la deuda de alto
rendimiento, aquella que no
tiene grado de inversién pero
que ofrece tasas mas altas que
la deuda ‘segura’, como los
bonos del Tesoro de Estados
Unidos. Pero Fitch Ratings ya
elevé su prondstico de default

HITO. En junio, la Fed,
a cargo de Jerome
Powell, anuncié el
mayor aumento (75
pb) en la tasa de
interés en casi

30 afios.

LOS MAYORES COSTOS DE
FINANGIAGION Y LA

_ DESAGELERAGION
EGONOMIGA EMPUJAN A LAS
EMPRESAS A SER MAS
GONSERVADORAS.

Seth Meyer y Tom Ross,
gestores de carteras de renta fija
de Janus Henderson.

para los bonos basura en 2023
a entre 1.25 y 1.75%. Mientras
que S&P Global refirié que su
indice de estrés crediticio de
Estados Unidos casi se dupli-
c6 durante el altimo mes, “lo
que indica que podriamos co-
menzar a ver un aumento en
los defaults”, sefiala una nota
de Bloomberg.

Moody’s, otra de las princi-
pales calificadoras en el mer-
cado, advirtio que los gastos
por intereses “podrian vol-
verse insostenibles” para la
mitad de las empresas que ha
calificado como especulativas.
“Con un aumento de 300 pun-
tos base en las tasas, el flujo
de efectivo caera a una pérdi-
da de mas de 1,000 millones
de délares”, advirtio. La firma
record6 que la mayoria de las
empresas con calificaciéon B3
“se financian principalmente
con deuda de tasa flotante, lo
que las hace mas vulnerables a
los aumentos de la tasa”.

Pese a todo, Meyer y Ross,
deJanus Henderson, no ven un
panorama desoladory esperan
que la deuda se reduzca los si-
guientes afos, “ya que los ma-
yores costes de financiaciéon y
la desaceleracién econémica
empujan a las empresas a ser
mas conservadoras”. La firma
gestora estima que la deuda
neta se reducira 3%, en 270,000
millones de délares, a 7.9 billo-
nes de ddlares para mediados
del préoximo ano.

FOTO: ROD LAMKEY / REUTERS
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AEROMEXICO

HACIA
UN NUEVO
DESTINO

A través del programa Jévenes
Construyendo el Futuro,
Aeroméxico ha retribuido a

la sociedad, desarrollando e
incentivando el talento mexicano.

prendizaje, experienciay
un acercamiento al mun-
do laboral dentro de la
industria de la aviaciéon
son algunos de los beneficios del
programa Jovenes Construyendo el
Futuro, unainiciativa en la que Ae-
romeéxico participa, desde 2019, en
coordinacién con la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social (STPS).
De esta forma, la aerolinea ban-
dera de México procura generar un
impacto positivo en la vida de sus
colaboradoresy, también, en el pais.
A partir dela creaciéon de Jovenes
Construyendo el Futuro, la compa-
nia aérea harecibido a72 aprendices
que fueron integrados en areas como
Operacion y Mantenimiento, Digital
y Experiencia al Cliente, Comercial,
Finanzas y Recursos Humanos.
Acompanamiento de tutores,
cursos y talleres son parte de este
programa, que resulta totalmente
enriquecedor para quienesinician su
vidalaboral y desarrollo profesional.
Desde una perspectiva funcio-
nal, los jévenes adquieren conoci-
mientos y habilidades relacionadas
con su area, mientras que la parte
de desarrollo humano les brinda

GOBIERNO DE

MEXICO

GOBIERNO DE

MEXICO , Sy

Ofrecer
condiciones
optimas para un
mejor desarrollo
del talento joven
es una cuestion
que Aeromeéxico
se toma muy
enserioylo
hace mediante
el programa
Jovenes
Construyendo

el Futuro.

PRESENTADO POR:

TRABAJO | AQVENES
- - FUTURC

JOVENES
R

CMN

HEXICANG DE NEGOTION

herramientas sobre negocios, ima-
gen, orientacion a resultados y ad-
ministracion del tiempo, entre otros.

Este nivel de compromiso ha
dado grandes frutos en lo laboral,
por lo que Aeroméxico acaba de re-
cibir un reconocimiento por parte
del Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE), debido al desarrollo del
plan de capacitacién integral que
contempla a las juventudes que
buscan aprendizaje. De hecho, el
40% de los inscritos en el progra-
ma, dentro de Aeroméxico, fueron
contratados por la aerolinea.

Luisa Maria Alcalde, secreta-
ria del Trabajo y Previsién Social;
Francisco Cervantes, presidente
del Consejo Coordinador Empresa-
rial, y Antonio del Valle, presidente
del Consejo Mexicano de Negocios,
fueron los encargados de entregar
el reconocimiento a Angélica Garza,
vicepresidenta ejecutiva de Recursos
Humanos de Aeroméxico.

Es claro que acciones como esta
benefician a quienes estan en buis-
queda de oportunidades, creando
un mejor pais para las generacio-
nes que quieren volar, cada dia mas
alto, junto con Aeroméxico.

¥ AEROMEXICO.




LANZAN EL CERTAMEN

STARTUPS

Se reconoceran alas
startups que tengan mayor
impacto social, ambiental
y econémico a través de
propuestas innovadoras.

DE IMPACTO

as micro, pequefias y medianas
Empresas (mipymes) represen-
tan 99.8 % del total de los negocios
del pais, de acuerdo con el Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), y aunque en los dltimos afios las
condiciones para emprender resultaron
adversas paramuchos, hay quienes hanapro-
vechado las nuevas oportunidades y creado
startups de gran trascendencia social.

Por estos motivos, Expansion con
Uniclick y Microsoft lanzaron el ranking
Startups de Impacto, en el que se premia-
ra a los nuevos negocios que incluyan
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practicas encaminadas a lograr un mejor
entorno laboral, ademas de ser innovado-
rasydistinguirse por acciones que ayuden
al medio ambiente y a la sociedad.

El Estudio sobre Demografia de los Ne-
gocios (EDN) 2021, realizado por el INEGI,
revela que de mayo de 2019 a julio de 2021
nacieron 1.2 millones de establecimientos
micro, pequefios y medianos, en México,
por lo que resultan muy importantes para
impulsar la economia del pais.

Entre estos negocios, sobresalen los
que estan dedicados a segmentos como
el ecommerce y las fintech, que se han be-
neficiado de una manera de vida cada vez
mads inmersa en un mundo virtual.

En este sentido, en Startups de Impac-
to uno de los puntos a evaluar serad la eje-
cucion de la tecnologia como una herra-
mienta que ha potenciado el crecimiento
de los negocios para alcanzar mayor pro-
ductividad o servicios mas eficientes para
sus clientes.

En la actualidad, invertir en nuevas
tecnologias es fundamental, pero méas
alla de esto, lo mas importante es como
implementarlas. Los desafios que llega-
ron con la covid-19, por ejemplo, promo-
vieron mas los servicios digitales debido a
que en muchos casos ya no es necesaria la
interaccién en una tienda fisica, sino que
mediante el comercio electrénico se busca
hacer mas rapidosy eficaces los procesos
de compra y de entrega de productos, de
esta manera han favorecido a los consu-
midores, asi como a toda la cadena de
distribucion.

Ademads de las tecnologias en si, desta-
ca la forma en la que se incorporan inno-
vaciones en las compaiias, por ejemplo,
con productos verdaderamente innovado-
res, nuevos servicios, asi como la transfor-
macion en la gestion y operacién propia
de las empresas.

El impacto social es otro de los aspec-
tos relevantes a calificar, por lo que los
emprendedores deberdn demostrar que
se han preocupado por ayudar a las per-
sonas que trabajan dentro de su empresa,
¢como?, a través de politicas de inclusién
laboral, de equidad de género o activida-
des deportivas, culturales o de entreteni-
miento que enriquecen el desarrollo per-
sonal y profesional de sus colaboradores.

Igualmente, las prestaciones adiciona-
les como premios para los colaboradores,
vales de despensa, flexibilidad en los ho-
rarios, permisos de maternidad o de pa-
ternidad, permiten un ambiente en el que
los empleados se comprometen mas con
las empresas.

PRESENTADO POR:

CONVOCATORIA

» Participan todas las empresas mexicanas o ex-
tranjeras (con operaciones en México), exceptuan-
do el sector gubernamental y educativo que no ten-
gan mas de siete afios de operacion en el mercado.
» Deben facturar seis millones de pesos anuales
0 mas, con al menos tres afilos comprobables de
operacion. Sumodelo de negocio debe incluir una
vision sostenible en las tres dimensiones: social,
econdmica y ambiental.

» Tienen hasta el 31 de agosto para responder el
cuestionario de inscripcion.

Premiacion

» La fecha de premiacion se enviara via correo elec-
tronico posteriormente, donde se daran a conocer
las compafiias finalistas y a la ganadora absoluta.
» La ganadora absoluta sera recompensada con un
equipo Microsoft Surface Laptop413”/R5/8GB/256GB/
y tres asesorias especializadas de Microsoft.

Proceso

» Una vez inscritos, los candidatos deberan com-
pletar un cuestionario con datos generales de la
empresa. Un jurado especializado elegira a las 10
empresas finalistas, incluidala ganadora absoluta.
Elfallo serd inapelable. Expansion publicara enla
edicion de diciembre a las 10 compaiiias seleccio-
nadas. Para conocer el proceso completo, revisala
pagina de la convocatoria o escribe a startupsdeim-
pacto@grupoexpansion.com

» Registra tu empresa en Startups de Impacto en:
expansion.mx/startupsdeimpacto

Otra de las maneras de tener trascen-

EXPANSION

dencia social es mediante programas de
filantropia que incidan en el desarrollo de
la comunidad en general.

Por supuesto, las mejores startups
también son las que buscan ayudar a pro-
teger el medio ambiente, porlo que el ran-
king pretende conocer qué acciones han
realizado las empresas, desde inversiones
en sustentabilidad hasta integracién de
procesos mas verdes en la fabricacién de
sus productos o en el desempeio de los
servicios que otorgan.

i Untelick

BT Microsoft
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LA LINEA QUE NOS UNE g.‘ AEROMEXICO.:

Ahora disfruta la experiencia
Premier One en nuestros Dreamliners

Vuela en los aviones mas modernos y disfruta la comodidad de nuestros asientos
full flat bed, un menu exclusivo, Wi-Fi sin costo y prioridad durante tu viaje.

&\ Premier One

Viaja con los protocolos de higiene mas estrictos y la mejor politica de flexibilidad.
Conoce mas en aeromexico.com/tuseguridad

Conoce mas en aeromexico.com/PremierOne

Internet limitado a 2 hrs, sin cobertura mientras se vuela sobre Per, servicio videoconferencia y streaming bloqueado.
Solo para vuelos operados por Aeroméxico.




EL ARTE DE ELIMINAR
EL RAGISMO LABORAL

El uso de CV ciegos es apenas una parte de la
estrategia que las empresas implementan para
erradicar la discriminacion en el trabajo.

POR: Nancy Malacara

ILUSTRACIONES: ARTURO MOSCO

= ustavo Guevarahabatallado de mas para

encontrar un empleo. ¢ Larazon? Padece

ﬁ osteogénesis imperfecta (OI), un trastor-

no genético en el que los huesos se rom-

pen con facilidad. “Hay puestos que no

me dan porque creen que no puedo vivir o viajar solo,
lo cual es err6neo”, cuenta.

Su primera experiencia profesional fue a los 17
anos en el colegio de contadores de su natal San Luis
Potosi. Luego, estuvo cinco afios en el gobierno esta-
tal, en donde fue ‘cobijado’ por sus compaiieros: “Si
tenia queir al cerro, dos personas me acompafnaban”,
recuerda el mercaddlogo, que en 2012 se mudo ala Ciu-
dad de México. Ahi se volvid a topar con pared y al no
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L0 QUE HAGEMOS ES
DESPERTAR EL INTERES

DE ALIADOS [POR SER
INCLUSIVOS] Y CAPACITAR A
LAS AREAS INVOLUGRADAS,
COMO RH Y GOMPRAS, POR
SER JUGADORES GLAVES.

Adaliz Chavero,
directora de Relaciones Gubernamentales
de Gilead Sciences.

01-AGOSTO-2022

hallar una oportunidad labo-
ral opté por capacitarse y auto-
emplearse como consultor de
empresas en temas de discri-
minacion. Es un problema que
las organizaciones no dejan de
arrastrar, de acuerdo con José
Antonio Aguilar, director dela
asociacion civil Racismo MX.

Tan solo en la capital del
pais, unade cada10 companias
ignora la necesidad del mane-
jo de politicas de prevencion o
atencion a la discriminacion.
El fenémeno no es exclusi-
vo de una ciudad y genera un
ambiente laboral inequitativo
para personas con alguna dis-
capacidad o que son relegadas
por cuestiones de género, pre-
ferencia sexual o grupo étnico.

Aguilar ejemplifica que las
mujeres racializadas necesi-
tan enviar 23% mads curriculos
para tener las mismas llama-
dasaentrevistas querecibe un
candidato varén. Sin embargo,
las empresas han avanzado
paraconcientizar alos equipos
de recursos humanos sobre los
mas de 150 tipos de sesgos in-
conscientes o atajos mentales
que generan estas situaciones.
Entre los mas cometidos en las
empresas estd el de afinidad y
el de confirmacion.

El primero se da cuando
“nos sentimos mas cémodos
trabajando con gente similar
a nosotros”, segin Abril Ro-
driguez, socia de Impuestos y
lider de Diversidad e inclusion

delaconsultora EY. “Por eso en
los procesos de reclutamiento
puede haber inclinacién por
un candidato que estudié enla
misma universidad o que cur-
s6 la misma carrera”. En el se-
gundo, en cambio, se tiene una
idea preconcebidayla persona
busca informacién adicional
que la confirme. Por ejemplo,
que un candidato de tez mo-
rena o discapacitado es menos

es la diferencia salarial de
trabajadores de tez morena,
segtin el informe ‘Por mi raza
hablara la desigualdad’, de la
organizacion Oxfam.

apto para ciertas funciones o
posee menos habilidades.

ESTRATEGIAS INCLUYENTES

Para Rodriguez, de EY, es ne-
cesario que los reclutadores
tomen decisiones neutras en
los procesos de reclutamien-
to, pues es ahi en donde hay
mas sesgos inconscientes.
Paralograrlo, sugiere el uso de
CV ciegos y buscar talento de
diferentes lugares, no solo en
las mismas bolsas de empleo
o bajo los mismos estandares.
Salirse de lo tradicional ayuda
a generar una diversidad en
el grupo de candidatos que se
presenten parala contratacion.

Pentafén vaenesalinea. La
operadora de centros de con-
tactorecurrié a la inteligencia
artificial para filtrar los CVy
eliminar el criterio humano en
la seleccién de candidatos. El
objetivo es que la decision sea
conbase en algoritmos y no en
opiniones u otros factores que
puedan discriminar a una per-
sona, segin Rolando Blanco,

director de Recursos Humanos
de la compaiiia participe de la
encuesta ‘Antirracismo en las
empresas’ El ejercicio realiza-
do por el Consejo para Preve-
nir y Eliminar la Discrimina-
cion de la Ciudad de México
(Copred), Racismo MX, EY
México y American Chamber
Mexico (AmCham) indica que
66% de las companias consul-
tadas tienen estrategias anti-
rracistas, como la apertura de
grupos de empleados, campa-
fnas de comunicacion interna
y externa o alianzas con orga-
nizaciones dela sociedad civil.
Adaliz Chavero, directora
de Relaciones Gubernamen-
tales y lider del comité de In-
clusién y Diversidad de Gilead
Sciences, otra de las empresas
participantes, afirma que la
deuda estd en acotar la brecha
de género en puestos directi-
VOS y en contratar a personas
con discapacidad. Actualmen-
te, la biofarmacéutica tiene
una plantilla de 60% hombres
y40% mujeresy la estrategia se
basa en sensibilizar al talento
y al resto de los stakeholders
para ser mads incluyentes.
Blanco, de Pentafén, reco-
noce que la sensibilizacion y
conciencia de los colaborado-
res es una de las principales
herramientas para asegurar
un ambiente laboral de equi-
dad y respeto. Esa ha sido la
clave para que mdas personas
como Gustavo Guevara puedan
incorporarse al mundo de los
negocios; pero sabe bien que el
camino para lograr mas espa-
cios inclusivos y diversos atn
es largo: “Veo que en las com-
panias hay mucha simulacién,
mucha foto y poca accion. Se
debe profundizar mas en las
estrategias de inclusion, ese es
el gran reto que van a tener en
los préximos afios”, concluye.



TIP DE NEGOCIOS

santimex

WEALTH MANAGEMENT

Dolariza tu

Ratrimonio

INVIERTE EN PESOS - GANA EN DOLARES

Tulum,de los mercados inmobiliarios con
mayor crecimiento a nivel mundial

Durame el primer cuatrimestre de 2021. Tulum alcanzd una
inversion de mas de 91 millones de ddlares en el sector inmobiliario,
este numero va en incremento, en la actualidad, la Riviera Maya hoy
compite en plusvalia con lugares como Ibiza, Bali, Abu Dabiy Miami.

Tulum es uno de los principales destinos de playa en el mundo,
ademas es uno de los tres Pueblos Magicos de Quintana Roo,
nombramiento que lo reconoce por su diversidad gastronomica,
cultural e histérica. La zona ofrece una gran plusvalia, entre el 8 y

11% anual; y un reforno de inversion por rentas vacacionales de
entre el 9y 12% anual; el ritmo de crecimiento, sumado a inversion en
infraestructura como el futuro aeropuerto de la Riviera Maya en
Tulum, generan una perspectiva muy positiva.

Es por ello que Banfimex recomienda ampliamente dolarizar fu
patrimonio en los proyectos de Blancarena, ya que cuentan con
calidad en diseiio, estilo vida y enfoque en rentabilidad.

. Ouieres saber mas?

“No sdlo compres ladrillos, compra negocios”

BANTIMEX.COM

55 6965 2541
55 6804 5182
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MUJERES A
LA GANGHA

La popularidad de los deportes
femeninos aumenta y las marcas

lo saben, aunque no todas.
POR: Nancy Malacara

n México, las per-
sonas ocupan, en
E promedio, un cuar-
todel diaen consu-
mir varios medios.
La firma de medicion Nielsen
Ibope refiere que aproxima-
damente son 1.5 horas deredes
sociales y 5.5 horas de televi-
sion. Ademas, siete de cada 10
mexicanos se consideran con-
sumidores digitales y uno de
cada cinco que ven publicidad
en linea compra el producto.
Estos habitos permiten una
mayor personalizacién de la
oferta por parte delaindustria
del entretenimiento y contri-
buye a que las marcas dirijan
sus estrategias de marketing
de manera mas eficiente y a
que exista un impacto no solo
en su posicionamiento, sino a
nivel social y cultural. Es parte
delo que sucede en el deporte.

01-AGOSTO-2022

En 2021, la inversion global
en patrocinios en deportes fe-
meninos (UEFA, FIFA, rugby
mundial) crecié 146%; mayor
que el 27% en 2020, segtin Niel-
sen Ibope. Este boom se refle-
jaen la Liga MX Femenil, que
nacié en 2017y que graciasala
difusion en diferentes platafor-
masy al patrocinio de diversas
marcas se ha consolidado has-
ta convertirse en unaorganiza-
cién en constante crecimiento.

“Hoy dia hay mayor apertu-
raadeportes femeninos, como
el futbol. Antes no existia y me
tocd ver como ha ido evolu-
cionando en todos los frentes,
desdelodeportivo, el espectacu-
loy de lo atractivo que resulta
para el publico y las marcas”,
menciona Beatriz Ramos, di-
rectora general de Comunica-
cién e Imagen de la Federacion
Mexicana de Futbol (FMF).

EXPANSION: éPor qué los
goles de la seleccion femenil
aun no pesan tanto como los
de sus pares?

BEATRIZ RAMOS: Es un
proceso. Tenemos una gran
oportunidad en el tema de
empoderamiento y de equidad
con un deporte tradicional-
mente asociado a los hombres.
Pero es un deporte universal
que sigue 90% de los mexica-
nosy que dobla en populari-
dad a cualquier otro.

En las primeras investiga-
ciones de mercado que hici-
mos, vimos que mas del 50%
de las personas no sabia que
habia futbol femenil, cuando
ya era una realidad en las
canchas. Eso habla del trabajo
profundo que habia que hacer.
Si bien el futbol femenil es algo
reciente, debemos sentirnos
orgullosos del crecimiento que

ha tenido. Inmediatamente

se logro la transmisién de los
partidos en television abiertay
de paga cuando recién surgian.

E: ¢éComo han evolucionado
los patrocinios en equipos
femeninos?

BR: Crece el interés de los
patrocinadores, aunque no es
facil porque hay marcas que
estdn relacionadas con un
equipo. Todos los patrocinios
de alguna manera estan vincu-
lados con mejorar o incidir en
los habitos de consumo y en
la intencién de compra. (...) Lo
que siveo es que hay marcas
para las que deberia ser muy
importante la vinculaciéon con
el futbol femenil, pensando en
esos objetivos hacia los habi-
tos de consumo y la intencién
de compra. Hay productos que
pueden estar mas vinculados

FOTOS: PAULINA CHAVEZ, CORTESIA



EXPERIENCIA. Beatriz
Ramos fue directora
de Mercadotecnia
del club Tigres

de la Universidad
Auténoma de Nuevo
Ledén durante ocho
afos.

a un deporte femenino que a
uno masculino.

E: ¢Qué marcas ‘apuestan’ al
talento femenino en cancha?
BR: Las de cerveza, de refres-
co, labancay de telefonia. Son
industrias tradicionalmente
relacionadas con el deporte,
pero hacen una estrategia

en varonil y una en femenil.
Aunque son las mismas patro-
cinadoras, entienden que son
estrategias y publico diferen-
tes. También vemos a marcas
que antes no estaban en el
deporte y que ahora estan inte-
resadas en el futbol femenil.
Eso es muy bueno y es algo que
pasara cada vez mas.

E: ¢Qué falta para que mas
marcas patrocinen a mujeres
futbolistas?

BR: Que la gente lo conozcay
lo entienda y que las marcas
sepan que hay una estrategia
s6lida de crecimiento del
futbol femenino. Desde la
federacién nos esforzamos
para darlo a conocer. El futbol
es el deporte favorito de los
mexicanosy los seguidores
estan representados por
diversos perfiles, no hay un
nivel socioeconémico fijo ni un
género o edad, hay de todo. El
40% de las mujeres en México
se declaran aficionadas y mas
del 68% de los seguidores del
deporte asegura estar interesa-
do en seguir al futbol femenil;
entonces, no es un deporte

que vamos a ver si funciona,
hay un gran potencial. Desde
la federacién, nos toca captar
talento, encontrar a esas nifias
con potencial de desarrollarse,
y ver por lograr un espectaculo

cada vez mas atractivo, donde
tener a los patrocinadores que
apuesten por el futbol femenil
es vital. Por otro lado, estd la
parte de entender que, con el
futbol femenil, més alld de un
deporte atractivo y en creci-
miento, apostamos por ver a
las mujeres en una cancha. Sin
duda, es el mensaje de equidad
mas elocuente que podemos
tener a nivel mundial.

E: ¢{Como impacta la inasis-
tencia de México al mundial
de 2023 en el crecimiento
comercial de la liga o la pro-
mocion del futbol femenil?
BR: El trabajo con las selec-
ciones femeniles es de largo
alcance y la consolidacién del
futbol femenil requiere cons-
tancia. Los patrocinadores lo
saben y por ello no esperamos
ningtn impacto negativo. La
federacidn esta comprometi-
da con el apoyo y desarrollo
del futbol femenil en todas

las categorias. Esa vision ha
permitido tener resultados
como el subcampeonato de la
Sub-20 femenil en el Premun-
dial de Concacaf, en marzo, y la
obtencién de boleto a la Copa
del Mundo Costa Rica 2022,
por ejemplo. En esa linea va la
creacién de la direccién exclu-
siva para las selecciones feme-
niles que anuncio el presidente
de la federacion, Yon de Luisa,
como parte de la reestructura
en la direccién deportiva. La
nueva direcciéon permitira un
mejor seguimiento a la estrate-
gia planteada para robustecer
el futbol femenil que incluye la
atraccion y desarrollo de talen-
to en cada categoria y generar
un espectaculo de calidad.

NUEVO LIDER DE
WALMART GONNEGT

Gerardo Adame esté a cargo
de la plataforma omnicanal de
comunicacion y medios que da
servicios de publicidad segmentada
para clientes de Walmart de México

y Centroameérica.

LLYG ES RECONOCIDA

ENEL SOL

El Festival Iberoamericano

de Comunicacién Publicitaria

reconocié a la agencia con un Gran
Premio, tres oros y siete platas
por sus campafas ‘Bihar, elegir el
mafana, para BBK, y ‘Eres gamery
no lo sabes, para Multidpticas.

TUP HAGE

MANGUERNA GON ISLA

La agencia de comunicacién
integral se encargara de desarrollar
la nueva campana regional de la

marca de bebidas.

.

de los consumidores volvi6 a comer fuera de
casa, y los sabados y domingos son los dias
de mayor recurrencia, segtin Sodexo.
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Nuestro color deI afo 2022 es
Nectarina 317-02, una llama naranja.
_ intensa que simboliza, un renacimiento
y un despertar a la umversalldad del

amor incondicional. Como el Ave Fénix,

Jt. .‘k

nos [evantamos mas fuertes y feroces en

‘nuestro compromiso de hacer las cosas
de manera diferente por la humanidad y
nos activa a mejorar el mundo para todos

»y no sélo para unos cuantos. - .

Atencién al consumidor
Ciudad de México y Area Metropolitana: 555864-0790
: Interlordela Republlccl 800 712-6639 .

‘Nectarina nos hace vibrar, nos permite -

o

pandir nuestras mentes e integrar la
Jver5|dc1d a nuestras VIdClS ayudandonos o}
entirnos mas saludables y mds fellces

ectari’nanos mueve a aceptar el'amor : .
genumo y verdadero por nosotros, por quienes .
nos rodean, por nuestro planeta y mads alld.
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LA GARRERA

E-GOMMERGE

El comercio conversacional y las
superapps haran la diferencia
en la expansion del comercio

electrénico entre Méxicoy

Brasil, los referentes de la region.

POR: Fernando Guarneros

FOTO: ANYLU HINOJOSA-PERA, ESCULTURA CARTON: STEPHANI SANCHEZ 45



FUTURO

atinoameérica, sin
duda, aproveché

I- el boom que tuvo

el e-commerce a

raiz de la pande-

mia. Solo en 2021, las compras
en linea crecieron 37%, segin
cifras del estudio ‘Beyond Bor-
ders 2021/2022’, de Ebanx. El
salto, sin embargo, evidencio el
contraste que atin existe en los
mercados mas relevantes dela
region: Brasil y México. Ahora
que la pandemia cede, ambos
tienen el doble reto de consoli-
dar el crecimiento y adaptarse
alas necesidades de consumi-
dores en constante evolucion.

En los dltimos dos anos, el
e-commerce brasilefio afianzé
su liderazgo. La razén obvia,
comenta el especialista en es-
trategias de crecimiento co-
mercial Jordan Jewell, son sus
212 millones de habitantes,
casi el doble de México.

Santiago Naranjo, presiden-
te de VTEX Latam, agrega que
elavance enla conexion ainter-
net en la region ha facilitado el
auge del comercio electronico.

Hasta 2021, 76% de la po-
blacion brasilefia tenia acceso
ainternet, de acuerdo con Sta-
tista. Esto permitio que el pais
sudamericano se ubicara como
el decimoquinto mercado mas
grande, con ingresos de 26,000
millones de ddlares, 18% mas
que en 2020, segtin datos de la
consultora ecommerceDB.

En México, por su parte, ha-
bitan 128 millones de personas
y, de acuerdo con el INEGI, el
75.6% tenia conexidn a inter-
net. Este factor contribuyé
para llevar el valor del e-com-
merce hasta los 19,493 millo-
nes de délares en 2021.

EcommerceDB prevé una
tasa de crecimiento de 7%
para el pais sudamericano en
los siguientes cuatro anosyde
4% para México. Sin embargo,
la Asociacion Mexicana de

01-AGOSTO-2022

brasilefios tendrdn conexion a internet en
2026. En México, solo seran seis de cada 10,
seguin estimaciones de Statista.

Los marketplaces mas relevantes
e ingresos en 2021

BRASIL

3194

Revista Luiza

Casa Bahia 2,184
Lojas Americanas 1,961
Amazon 1,798
Extra 658

MEXICO

Amazon

Walmart 1111

Shein 918
Liverpool 911

Coppel 737

Segmentos de
mayor crecimiento

=

® Comida a ”
Electronica domicilio

A Moda Moda A

nys Juguetesy

W articulos de hobby  Electrnicos ®

B Mueblesy

< electrodomésticos Cultura

Alimentacién y <
cuidado personal Juguetes W

FUENTES: ecommerceDB y AMVO.
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SALTO. El consumidor
asiduo a las tiendas
Lojas Americanas
desarroll6 nuevos
hébitos de compra
durante la pandemia.

Venta Online (AMVO) apun-
ta que México fue el pais con
mayor crecimiento en ventas
en linea para retail, con 27%,
igual que la India, y mas que
Brasil, con un 26.8%. En am-
bos paises, como en el resto
del planeta, la digitalizacién
permitié la continuidad de las
actividades econémicas en la
contingencia, aunque hubo
ciertas asimetrias. El gobierno
brasilefio dot6 de billeteras di-
gitales a parte de la poblacién,
con el fin de mitigar el impacto
economico de la pandemia.
La medida permitié que
mas brasilefios compraran on-
line, algunos por primera vez,
y, segin el Foro Econémico
Mundial, la iniciativa contri-
buyd para que el pais alcanza-
raunatasade70% eninclusion
financiera. En México, siete de
cada 10 adultos no tienen ac-
ceso a financiamiento y 53%
de la poblacion carece de una
cuenta bancaria, segtin la Aso-
ciacién de Bancos de México.

LOS CATALIZADORES

Para Mariano Gomilde, co-
CEO de VTEX, si bien las con-
diciones de cada pais son di-
ferentes, hay una clave para el
crecimiento de las ventas di-
gitales en la region: las aplica-
ciones conversacionales. “No
es una simple tendencia, sino
que forma parte de la evolu-
cién del comercio”, menciona.

Cifras de la empresa mexi-
cana Yalochat indican que los
usuarios de telefonia mévil pa-
san 84% de su tiempo en apli-
caciones de mensajeria ins-
tantanea, por lo que ese es un
sector ideal en el que las em-
presas deben ofrecer mejores
experiencias a los clientes.

Naranjo, de VTEX Latam,
aporta que el comercio conver-
sacional funciona debidoaque
esdonde sucede lainteraccion
social, lo cual es un precedente
natural de las actividades eco-
noémicas. “Si ahi hay encuen-
tros sociales, el siguiente paso
es el comercio”.

Algo similar pasa con las su-
perapps, enlas quelosusuarios
pueden entablar relaciones,
comprar productos o consu-
mir contenidos audiovisuales
desde una sola aplicacién. “Las
companias que estan apostan-
do por esto”, resalta Jewell, “tie-
nen en cuenta que quieren que
la gente pase su tiempo online
con ellas para tener toda su
data en un solo lugar”.

Otra tendencia que mar-
cara el futuro de la regién es
el Live Shopping, en el que se
combinan las compras y las
transmisiones en vivo. Asia
es ejemplo de esta tendencia,
pero en América Latina po-
dria tener su auge en los afios
venideros. “Es natural pensar
que eso va a llegar a la region”,
avizora el analista, quien deja
claro que tanto en Brasil como
en México la tendencia ain se
encuentra en una etapa inicial.

FOTO: SUAMY BEYDOUM / AFP, GRAFICO: OLDEMAR GONZALEZ
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BUENOS, BONITOS
PERO NO BARATOS

Adquirir productos tecnoldgicos en México

MACBOOK AIR 13

EUA | CANADA ' MEXICO

EL PREGIO DE LA TECNOLOG

La brecha en el costo de varios productos alg
el doble digito respecto al precio en México.
CIFRAS EN PESOS MEXICANOS

GALAXY S2
SAMSUNG

EUA | CANADA
165495 174329

APPLE
—

es mas costoso que en Estados Unidos
o en Canadj, y esta es la explicacion.

206966 232387

POR: Ginger Jabbour

a ruta que sigue

un Galaxy S22,

I- desde su ma-
nufactura en la

planta que Sam-

sung tiene en Vietnam hasta
las manos del consumidor no
es sencilla e incluye los costos

naturales de producciéon y de |

distribucién hacia los mer
dos en donde la firm:
reana esta present:
factores menos visi

en Estados Unidos,
almart en México.
ué se debe? La culpa
varios rostros. El co.
portacion es uno de el
determinarlo parte del valor
que tienen los productos tecno-
légicos antes de ser enviados a
México, mas el flete y el seguro
que se contrata para garantizar
quelleguen via maritima, aérea
oterrestre. Rocio Mejia, lider de
Global Trade para América del
Norte, recuerda que, a diferen-
cia de Estados Unidos, en Mé-
Xico es obligatorio pagar un se-
guro internacional, lo que hace
que el precio base para calcular
los impuestos sea distintoy los
productos se encarezcan.
Estos factores inciden en
que los articulos alcancen un
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mayor valor en aduanas y, por
ende, que el punto de partidade
gravamenes, como el impues-
to general de importacion (IGI)
-necesario para liberar la mer-
cancia-, sea mayor. En el pro-
ceso, también se carga el dere-
chodetramite aduanero (DTA),
es decir, el cobro por el uso de
instalacionesy porlos servicios
delaautoridad aduanal. A esto
se anade el IVA de 16% y la in-
version que requiere llevar los
productos hasta el consumidor.

25,999

La base gravable aumenta-
da por el seguro, insiste Mejia,
provoca que el DTA sea 0.76%
mayor y que el IVA tenga un
punto de partida més elevado.

DE SHANGHAI AL APARADOR

Una cosa es que los dispositi-
vos lleguen a México y otra que
estén disponibles para el con-
sumidor en tiendas oficiales,
carriers autorizados -Telcel,
AT&T, etc.- y retailers, como Li-
verpool o El Palacio de Hierro.



IPHONE 13
APPLE

CANADA | MEXICO

NOTA: Precios de referencia recabados el 13 de
mayo de 2022. Tipo de cambio de 19.47 pesos
por ddlar estadounidense y de 15.65 por délar
canadiense al 13 de mayo.

FUENTE: Expansion.

FOTO: ANYLU HINOJOSA-PENA

El primer paso para que un
dispositivo llegue a las tiendas
departamentales es la selec-
cion. Paulina Franco, directo-
ra de Compras para Multime-
dia de Liverpool, explica que
un punto de partida son los
eventos como el CES, el Mobile
World Congress y otras ferias
o encuentros donde las marcas
presentan susinnovaciones. Li-
verpool, por ejemplo, tiene un
equipo en Shanghdi que viaja
con frecuencia a otros puntos

de IVA a computadoras y

smartphones propone The

CIU, para ayudar a cerrar
la brecha digital.

0 como parte de eventos como
el Hot Sale o El Buen Fin.

Ambos factores han contri-
buido a engrosar el volumen
de teléfonos inteligentes acti-
vos en el pais. Segtn el estudio
‘Mercado de Smartphones en

ico al 2T-2021: Reconfigu-
competitivaalavista,de

e Competitive Intelligence
Unit (The CIU), en México hay
118.4 millones de dispositivos
activos. Otro de los hallazgos
es la frecuencia de remplazo
de 24 meses, un indicador que
despierta el interés de fabrican-
tes por aumentar su huella de
mercado en México.

Un factor que contribuiria
para que mas productos ganen
terreno en el pais son los bene-
ficios fiscales. Rolando Alami-
lla, gerente de Investigacion de
Mercados de The CIU, propone
un IVA de 10% para computa-
doras y smartphones, que ade-
mas de estimular el mercado,
contribuiria a cerrar la brecha
digital y garantizar el derecho
constitucional, fijado en 2013,
de tener acceso a internet.




CONOGE UNA FORMA DIFERENTE

DE HABLAR DE DINERO

Conducido por Moris Dieck, The Money Night
Show-Expansion retine a especialistas en negocios,
inversiones, comercio electréonico y emprendimiento.

Moris Dieck

on un episodio de estreno
cada martes, The Money
Night Show-Expansion esta
demostrando que es posible
romper tabues para hablar
de temas financieros, sin formalidad ni
términos rebuscados.

En su primera emision, titulada “Lo
que nunca te dijeron del dinero”, Moris
Dieck entrevisto a la activista feminista,
Jéssica Fernandez, acerca de la educa-
cion financiera que reciben las mujeres
en México.

En este mismo programa, Francisco
Alanis, fundador de Sopitas.com, recordé

el camino que harecorrido para convertir
su blog en un medio informativo digital,
con un modelo de negocio que actualmen-
te da empleo a 40 personas.

Entre los episodios presentados por
American Express, en el segundo capitulo
se resalto la energia de los micro y peque-
filos empresarios mexicanos, cuya impor-
tancia para la economia nacional se apre-
cia al generar el 61% del Producto Interno
Bruto (PIB). Al respecto, senalaron que Mé-
Xico tiene una vocacion pyme muy potente.

En esa emision también se destacé la
importancia de la planeacion estratégica,
definida como una inversion de tiempo de
calidad para determinar a donde quiere
llegar una compainia, qué necesidades
estd cubriendo para sus clientes actuales
o puede desarrollar para sus clientes ob-
jetivo y como ofrecer un bien o servicio.

Con un plan estratégico se establece
qué necesitan las empresas y de don-
de obtendran todos los recursos para
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lograrlo. Un factor clave, en este senti-
do, seran las alianzas estratégicas que
impulsen alos negocios a salir adelante,
tanto en lallamada “nueva normalidad”,
como en los desafios que la actualidad
plantea a las diferentes industrias.

Bajo esta 6ptica debe considerarse que
sectores como la logistica, la generacién
de experiencias, la mercadotecnia digital
y los servicios de manejo de informacion
en la nube y analitica de datos estan co-
brando mayor relevancia.

En el episodio, los participantes reco-
nocieron que hay empresas que han surgi-
do con mucha fuerza, que ya nacieron di-
gitales y estan teniendo mucho éxito. Por
otro lado, al Big Data se le valora como el
“nuevo petrdleo”, quienes sepan manejar
lainformacién, almacenarla y extraer los
business insights se posicionaran de ma-
nera que puedan avanzar en el campo de
los negocios.

En el tercer capitulo de The Money
Night Show-Expansion, Felipe Delgado,
cofundador y CFO de Merama, expuso
la estrategia que los ha llevado a conver-
tirse en el nuevo unicornio mexicano, con
una especialidad en ecommerce.

Para hablar de Stiper Restaurantes, en
la cuarta emision, Dieck entrevisté a Ga-
briela Camara, chef, restaurantera e histo-
riadora, a quien la revista “Time” incluy6
en la lista de las 100 personas mas influ-
yentes de 2020.

Deigual manera, las hermanas Pamela
y Andrea Berrondo, creadoras de la plata-
forma en linea Mesa Sana, compartieron
la experiencia que estan viviendo con el
boom de un emprendimiento que surgio
a raiz de la pandemia, impulsado por la
pasion por la cocina y la nutricion.

El entorno digital también fue el hilo
conductor del quinto capitulo “ecommer-
ce...mas alla de solo vender”, con Juan Lom-
bana, nombrado por Google como uno de
los mejores digital marketers del mundo.

En este episodio se reafirmo el relevante
papel del comercio electrénicoy sucomple-
mento con el marketing digital, para atraer
tanto alos mejores proveedores del negocio,
como a nuevas audiencias.

Por otra parte, el bienestar y la salud
mental son prioritarios para las empre-
sas e incluso muestran resultados en la

México es un pais de pymes,

creativo e innovador en el que la gente
siempre esta buscando maneras de
hacer las cosas, resolver un problema
o inventar una oportunidad que

pronto atraera a los clientes.

La energia innovadora se potencializa
a través de aliados estratégicos.

productividad de sus colaboradores y su
sentido de pertenencia. Este fue el tema del
que conversaron Laila Chartuni, presidenta
de TOP Companies México, y el psicologo,
Adrian Salama.

Alrespecto, Chartuni explicé que al ana-
lizar alos lideres se obtiene un conocimien-
to mas profundo de las compaiias ya que,
a través de ellos, se generan valores y con-
ductas que permean en todos los niveles, a
lolargo del tiempo.

Por ello, agregd, desde hace 16 afnos
se encargan de evaluar y medir el clima y
cultura organizacional, en conjunto con
la revista Expansion, para presentar el

ranking Super Empresas: los lugares en
los que todos quieren trabajar.

¢Es posible vivir de un podcast? Esta
fue la pregunta que Moris le planted a
Diego Barrazas, creador de Dementes
Podcast e invitado de la séptima edicion
del programa. El emprendedor y creativo
expuso como establecié su modelo de ne-
gocio y enumero cuales son los aciertos y
los principales errores que se cometen al
incursionar en este formato.

Sigue el canal de YouTube de The Mo-
ney Night Show-Expansion para que pue-
das revivir estos capitulos y estés al dia
con todas las novedades.

EXPANSICN

PRESENTADO POR: Lt R B
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es la inflacién general d
junio de 2012 a junio de
este afio, segtin calculos
del INEGI. Entre 2017

y 2022 fue de 28.52%.
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ON LAS 10 DE LA MANANA Y EL CALOR ARRECIA.
La prevision es de 31 grados como temperatura maxima
y de tormenta eléctrica por la tarde. Las jefas y jefes de
familia realizan las compras parala comida. Hay que ga-
narle al dia, pues una vez que lalluvia comienza, no para.

Las gorditas de chipilin, el caldo de res, el menudo
de cerdo y el pollo frito son algunos de los platillos ca-
seros en Tapachula, la segunda ciudad mas relevante de
Chiapas después de la capital, Tuxtla Gutiérrez, y, hasta
junio, la quinta urbe con una inflacién mayor a 10%, su-
perior al 8% nacional que reporté el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) al cierre del primer
semestre. Tehuantepec, Oaxaca, y Ciudad Jiménez, Chi-
huahua, lideran el top cinco de ciudades donde el costo
de los productos y servicios se ha salido de control.

Los precios varian segiin el punto de la republica,
pero el promedio nacional indica que un kilo de agua-
cate puede variar entre 95 y 130 pesos; hace un afo cos-
taba entre 48 y 66 pesos y el litro de aceite ronda los 50
pesos, cuando en 2021 era de 36 pesos. “Ofrezco marcas
econdmicas, si no, no se vende lo esencial: frijol, arroz y
verduras para los de Honduras, Haiti, El Salvador; jito-
mate y cebolla para los de aqui. No hay guiso que no los
lleve”, dice ‘Berthita’ Lopez, comerciante del mercado de

01-AGOSTO-2022

PRECIOS AL MAYOREO*

Promedio nacional en
pesos por kilogramo.

POLLO ENTERO

MAS. Las loncherias y
taquerias han tenido
que aumentar sus
precios ante el alza en
los costos del gas, la
carne y las verduras.

San Sebastian, en el centro de la ciudad
fronteriza con Guatemala.

La frutayla verdura que vende regular-
mente llegan de Comitédn, otro municipio
chiapaneco, pero ahora es distinto: “Hubo
inundaciones, entonces el jitomate viene
de Puebla, pero como el transporte esta
caro suben los precios, ahorita esta en 22
pesos el kilo. Todo esta caro, vas al super
por papel, detergente y te gastas 1,000 o
1,200 pesos. Antes eran 700 u 800 pesos,
ademads hay que ir cada 20 o 15 dias, no
hay de otra mds que trabajar mas duro”,
cuentala comerciante, quien participa en
la manutencion de una familia de cuatro
integrantes.

La de Lopez es una realidad que se
replica por casi todo el pais y con mayor
afectaciéon en 36 ciudades de las 55 en las
que el instituto de estadisticas sigue la
evolucion de los precios al consumidor. A
finales de junio, el rango inflacionario en
ese grupo iba del 8 hasta el 11%.

SALIRDEUNAYENTRAR A OTRA

Lasrazones detras del México con precios
que van del ambar al rojo en la escala del

FOTOS: ISRAEL P. VEGA / [CONOS: OLDEMAR GONZALEZ

* FUENTE: Secretaria de Agricultura. Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).
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ciudades del pais, de las 55 en las
que el INEGI da seguimiento a los
precios, tenian una inflacién por
arriba del 7.99% nacional.

INEGI son claras. La pandemia
trastoco las cadenas de suminis-
tro en todo el mundo y provocé
una reduccion en la oferta de bie-
nes y servicios, como alimentos
y el transporte de carga. Con el
avance de la vacunacion, se in-
cremento la demanda y la movili-
dad, factores que provocaron una
oleada de alzas en los precios que
empezo a sentirse en los bolsillos
desde finales de 2021.

En agosto de ese afo, la infla-
cién promedio en México ronda-
ba el 5.5% a tasa anual. De ahi se
mantuvo con alzas continuas has-
ta7.3% en diciembre y en junio de
2022 alcanzo una tasa de 7.99%, su
nivel mas alto en 21 afnos, impul-
sado por unincremento de 11.84%
en alimentos, bebidas y tabaco, y
otro de 15.02% en productos agro-
pecuarios. En el sexto mes del afio,
por ejemplo, los precios del agua-
cate,la cebolla, la papaylasandia
aumentaron 79%, 56%, 49% y 23%,
respectivamente, de acuerdo con
el INEGI.

Otro factor que ha recrudeci-
do la inflacién se desencadené
en Europa oriental. Tras meses
de amenazas, el 24 de febrero de
2022, el presidente ruso, Vladimir
Putin, dio luz verde aunainvasiéon

FOTO: CORTESIA BANXICO

JONATHAN
HEATH
SUERTE Y PAGIENGIA, LOS ALIADOS
CONTRA LA INFLAGION

POR: Dainzit Patino

| alza en los precios es global y
requiere una politica restrictiva
de todos los bancos centrales
y, ¢por qué no? de elementos
como la suerte y la paciencia.
“Para cumplir las proyeccio-
nes necesitamos ya no tener
choques no anticipados, de ahf
viene ese elemento de suerte.
Al dltimo, esté la parte de la
paciencia porque puedo asegurar
que, tarde o temprano, se resolverd la
causa inicial, que fue la ruptura de las
cadenas de suministro a nivel global”,
afirma Jonathan Heath, subgoberna-
dor del Banco de México.

EXPANSION: éCémo podemos
combatir la inflacion?

JONATHAN HEATH: El primer factor
es nuestra politica monetaria. Debe
ser consistente con el panorama infla-
cionario, tener una postura restrictiva
para contener las expectativas y tratar
de contener la inflacién, no resolverla;
la politica monetaria por si sola no nos
alcanza, pero es lo que hay. Lo se-
gundo que ayuda es el Pacic. Con los
subsidios a la gasolina, en vez de tener
una inflacién de 11% es de 8, eso no
resuelve el problema, pero ayuda. El
tercero y mas importante, pero fuera
de nuestro lado, es la politica moneta-
ria de Estados Unidos. Gran parte de
la inflacién que importamos viene de
alla, donde esta por arriba de 9%, y la
Fed mantiene una postura expansiva,
necesitamos que siga aumentando su
tasa para una postura restrictiva. Es

MAs. Jonathan Heath ve
necesario que el banco
central realice mas alzas
a la tasa de referencia
para ayudar a controlar
la inflacién en el pais.

una condicién necesaria, pero no
suficiente, para que veamos una ten-
dencia de inflacién a la baja en el pafs.
Y no solo de la Fed, es un esfuerzo de
todos los bancos centrales; necesita-
mos una postura restrictiva mundial.

E: ¢Qué efectos dejara la ola inflacio-
naria en el corto y mediano plazos?
JH: Lo més grave es que disminuye el
poder adquisitivo de los hogares, y es-
tan comprando menos. Esto tiene una
repercusion en el nivel de bienestar de
la poblacién, pega al desarrollo eco-
némico del pais. Segundo, tener una
alta inflacién distorsiona la asignacién
de recursos, por lo tanto, la economia
estd por debajo de su nivel de eficien-
cia 6ptima. Tercero, algunos precios
suben a una velocidad diferente que
otros y eso dificulta la planeacién de
las empresas para llevar a cabo sus
inversiones, por lo tanto, tiene una re-
percusion negativa sobre la inversion.

E: ¢&Como han ayudado las alzas

en la tasa a contener la inflacién?
JH: Si no hubiéramos empezado a au-
mentar la tasa de referencia, hubiéra-
mos dado el mensaje de que al Banco
de México no le importa el fenémeno
de lainflacién, y eso hubiera tenido
COmMO repercusion mayores expecta-
tivas de inflacién, por lo que las tasas
de interés a mediano y largo plazos
podrian estar por arriba de lo que ve-
mos ahorita. Después de alzas de 25,
50y ahora 75 puntos base, estamos
en medio de la zona neutral; lo que
necesitamos es seguir aumentando la
tasa para no tener una postura neu-
tral, sino restrictiva consistente con el
panorama inflacionario que estamos
observando. Si veo la necesidad de
seguir aumentando la tasa.

55
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militar a Ucrania, que, hasta el cierre de
edicién, permanecia activa.

Rusia es el tercer pais productor de pe-
tréleo del mundo, su participacion en un
conflicto bélico sube el riesgo de que su
suministro se interrumpay, por ende, au-
mente su precio en el mercado internacio-
nal, explica Arturo Carranza, especialista
en materia energética. “Y cuando sube el
petréleo, sube la gasolina, y cuando sube
la gasolina en México, sube todo”, agrega
Mariana Campos, coordinadora del Pro-
grama de Gasto Publico y Rendicién de
Cuentas de México Evalta.

El economista en jefe para América La-
tina de Barclays, Gabriel Casillas, afiade
que el conflicto impacta directamente en
el suministro de fertilizantes y energéti-
cos, pues Rusia y Ucrania son exportado-
res lideres de estos productos.

“Estabamos saliendo de la peor pande-
mia en mas de un siglo y nos topamos con
esto, parece que estuviéramos regresan-
do a los anos 80, por este conflicto bélico

01-AGOSTO-2022
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es el prondstico de inflacion general
promedio para el cuarto trimestre de
2023, el primero dentro del rango
de 3% de Banxico.

y por la inflacién a niveles de esos anos”,
refiere el especialista.

La expectativa del Banco de México
es que México tenga una inflacién no me-
nor a 7% en lo que resta del afo y que no
sea hasta finales de 2023 o inicios de 2024
cuando lainflaciéon converja haciala meta
de 3%, prevista por el banco central. Pero
¢Jqué haran las familias mexicanas para
sortear esta situacion y como impactara
en el desarrollo de la economia nacional?
Paraambas, larespuestano es alentadora.

DE TIJUANA A TAPACHULA

El impacto de ambos factores se resiente
entodo el pais aunque no de forma pareja.

Un mismo producto no cuesta lo mis-
mo en Tijuana que en la Ciudad de Méxi-
co, Oaxaca o Tapachula, debido a facto-
res intrinsecos de cada lugar, como los
procesos de intermediacién, los habitos
de consumo de su poblacién, los costos
logisticos que implica la distancia entre
el centro de produccién y los puntos de

FOTOS: ISRAEL P. VEGA
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comercializacion o lainseguridad en
el transporte de los bienes, de acuerdo
con Rodolfo de la Torre, director de
Desarrollo Social del Centro de Estu-
dios Espinosa Yglesias (CEEY).

En el icénico mercado de Oaxaca,
el 20 de Noviembre, la propietaria del
local de nieves Dofna Chonita tuvo que
subir 5 pesos el precio de todas las
presentaciones de sus productos de-
bido al aumento en los insumos como
el hielo, la sal para conservar la tem-
peratura de la nieve, los limones y el
maracuya. El negocio empieza a re-
cuperarse tras la pérdida de turistas
por la pandemia, pero parece ser in-
suficiente para sortear una escalada
de precios que atin no cede.

En el centro del pais, dondelainfla-
cién estaba por debajo del promedio
nacional, ‘El Chimino’ un locatario de
abarrotes en el mercado de Tacuba, en
la Ciudad de México, sortea los efec-
tos delaescasez de semillas de girasol
para el aceite, y de suministros para
el detergente, que sus proveedores
en la Central de Abastos le dicen para
argumentar el alza en costos. “Un dia
vendo el aceite en un precio y cuando
voy a surtirme, el precio es el mismo
al que lo ofreci, no hay ganancia, solo
reinvierto, a esto se suma el alza en el
transporte”, comenta.

Mientras atiende a sus clientas,
‘El Chimino’ cuenta que el maiz, el

ALGO QUE LLEGO PARA
QUEDARSE ES LA INFLAGION,
CON TASAS QUE NO VEIAMOS
EN MERCADOS EMERGENTES
EN 20 ANDS.

Gabriel Casillas,
economista en jefe para América Latina
de Barclays.

FOTO: JESUS ALMAZAN

VIVIENDA

LA ESGASEZ DE TECHOS

POR: Diana Zavala

omina y Mario tienen 32y 38
afios. Desde hace tiempo viven
en un departamento rentado
en la colonia Postal, en la
Ciudad de México. A inicios de
2022 decidieron dar el siguien-
te paso y adquirir una vivienda
juntos, pero han pasado seis
meses Y, poco a poco, han per-
dido la esperanza al ver que no
pueden costear un departamento que
cumpla con sus expectativas. Confia-
ban en que con lo ahorrado para el
enganche obtendrian un crédito ade-
cuado, pero las mensualidades salen
muy altas y con periodos de pago de
25 arios. “No sabemos si seguiremos
queriendo lo mismo para entonces”,
dice Romina. “La mayoria de la vivien-
da en esta colonia esta por arriba de
los 3 millones de pesos”, agrega.

Millones de personas en el pais
comparten la historia. El incremento
de los Ultimos afios en los costos de
la vivienda hace mas lejana la meta
de comprar una propiedad. Datos
de la Sociedad Hipotecaria Federal
indican que el precio de estos inmue-
bles al primer trimestre de 2022 fue
de 1,466,989 pesos a nivel nacional,
44.7% mas que en 2018. En tanto, el
salario promedio de las personas es
de 7,380 pesos al mes, segun el INEGI;
es decir que una vivienda cuesta 198
meses enteros de su salario.

“En créditos bancarios, el tic-
ket promedio es de 1.5 millones de
pesos, mientras que en Infonavit es
de 700,000 pesos. Es muy cierto que
existe un problema en sectores de la
poblacién con ingresos mas bajos,

PRESION. EI encarecimiento de
los materiales y servicios en
el sector de la construccién
eleva el costo de la vivienda
y complica el acceso a
financiamiento hipotecario.

de entre 8,000 y 12,000 pesos. No

se les esta atendiendo, no se les esta
ofertando y no se esta construyendo”,
comenta Luis Alberto Gémez, presi-
dente de la Camara Nacional de la
Industria de Desarrollo y Promocién
de Vivienda (Canadevi).

La inflacién y el encarecimiento de
los productos para la construccion ha
empeorado el panorama. Entre mayo
de 2012 y mayo de 2022, el precio de
materiales, alquiler de maquinaria y
remuneraciones en el sector aumentd
87.05%. Desde 2019, antes de la pan-
demia, el incremento fue de 32.98%.
La escalada inflacionaria, dice Grego-
rio Séanchez, del Banco Inmobiliario
Mexicano (BIM), ha derivado en el
aumento de la tasa de referencia por
parte de Banxico e “impactaréd 16 o
17% en la vivienda". El encarecimiento
sera notorio en los siguientes meses,
seglin Jesus Orozco, director general
de Tinsa México.

La Canadevi ya trabaja para que
los incrementos sean, en primera
instancia, absorbidos por las empre-
sas y con aumentos paulatinos para
no salir del mercado. También analiza
soluciones para atender la base de
la piramide con menores ingresos.
Mientras tanto, el problema persiste y
trae consecuencias como la autocons-
truccién deficiente y el hacinamiento,
explica Maximo Ernesto Jaramillo,
cofundador del Instituto de Estudios
sobre la Desigualdad.

El considera que, a menos que
haya una intervencion del gobierno,
el fenémeno de la disparidad entre el
poder adquisitivo de los mexicanos y
el costo de la vivienda continuara. El
panorama muestra que la mayor parte
del mercado no demanda productos
de costos elevados que no puede
pagar; sin embargo, al ser una de las
herramientas favoritas de inversionis-
tas, continda su absorcién.
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frijol y el arroz los compra con
agricultores que dejaron de tra-
bajar sus cultivos por dos afios
de pandemia. Este afo, dice, sera
afinales de noviembre oinicios de
diciembre cuando se empiece are-
cogery se sepa qué tan buena fue
la cosecha. La esperanzaes que la

ES EN TODO
UNDO

inflacion en 40 afios, al
llegar a 9.1% en junio
pasado. Con una tasa

de interés de referencia

de entre 1.5y 1.75%, los
inversionistas prevén
que la Reserva Federal

incremente aln més su
tasa de referencia en
los siguientes meses
para tratar de regresar
la inflacién a la meta

de 2%.

EL M

un nivel no visto en
cuatro décadas. En junio,
el gobierno presento el
Plan de Asequibilidad
con medidas por
8900 mdd, entre las
que destacan apoyos
econémicos extras para
trabajadores y personas
que rentan una vivienda;
reduccion en tarifas
de cuidado infantil;
aumento de 10% en

impulsada por el
incremento en alimentos
y energéticos. Como
respuesta, su banco
central aumentd su tasa
de interés de referencia
a13.25% y la colocé en
territorio contractivo.
El gobierno ha
implementado medidas
como el programa
Auxilio Brasil y la entrega
bimestral de vales de gas

una inflacion de 64%
en junio, los argentinos
ven cambios stbitos en
los precios de bienes y
servicios diariamente.

Con la intencién de
controlar los precios
domésticos, en marzo, el
gobierno aumentd de 31
a33% los aranceles a la
exportacion de harina y
aceite de soja, ademas
de la creacion del Fondo

produccion local‘ permita a-cceder pensiones y cobertura para cocinar. Estabilizador del Trigo

a granos con mejores precios. dental para quienes Argentino.
Esuna expectativa poco fiable. ganan menos de 90,000

A inicios de julio, la Comisién Na- dolares.

cional del Agua (Conagua) alerto
por una sequia de moderada a ex-
cepcional en casi la mitad del te-
rritorio nacional incluyendo a 12
municipios de Sinaloa, considera-
do como el granero del pais. Ade-
mas, México solo produce 52% de
los granos y oleaginosas que con-
sume, el resto lo importa, princi-
palmente, de Estados Unidos, don-
devan atrasados con lasiembrade
maizy de soya, explica Juan Carlos
Anaya, director de GCMA.

“Los precios de importa-
cioén estdn aumentando los cos-
tos de las empresas pecuarias y

DEPIE. En Oaxaca,
los comerciantes han

resistido a la caida en

el turismo a raiz de
la pandemia y ahora

enfrentan la inflacion.

agroindustriales: las refinadoras de tri-
go, de maiz; las aceiteras, por el tema de
la semilla de girasol”, anade.

“En términos generales, la inflacion
afecta més a las familias de ingresos mas
bajos porque las familias de ingresos me-
dios o altos pueden sustituir algtin pro-
ducto y las familias de ingresos bajos no”,
sefiala Rogelio Gomez Hermosillo, coordi-
nador de la organizacién Accién Ciudada-
na Frente a la Pobreza.

Es una situacion que parece reconfigu-
rarse. En Tapachula, al menos, las diferen-
cias entre las personas de altos recursosy
deingresos medios se hacen mas grandes,
mientras que las brechas entre las clases
medias y bajas se acortan: “Ya estamos
todos mezclados, todos en busca de ofer-
tas, precios no tan altos”, dice Gilda Ruiz,
subdirectora de una escuela secundaria
del municipio chiapaneco, con 45 afios de
servicio docente.

En el mercado de Soconusco, en el mis-
mo municipio, un pollo entero de dos kilos
costaba -afinales de junio- entre 180y 200
pesos, 30 pesos mas respecto a un par de

! FUENTES: tradingeconomics.com, Reuters / Departamento de Finanzas de Canada / Reuters,

Banco Central de Brasil / Reuters.

Sigue en la pag. 64

FOTO: CARLOS FIGUEROA
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histéricos este afio, de
76% en la zona del euro
y de 8.3% en la Union
Europea, y que baje
en 2023. La economia
sigue vulnerable,
principalmente, por su
gran dependencia de
los combustibles fésiles
rusos. El panorama
para 2023 es positivo,
por su mercado
laboral resiliente y el
apoyo del Mecanismo
de Recuperacién y

precios alcanzaron un
pico antes de lo previsto.
¢Los motivos? El
fortalecimiento del rublo
y la disminucién de la
demanda, no obstante,
la escasez de productos
estd latente. En junio, su
inflacién llegd a 15.9%,
aun con sanciones por la
invasion en Ucrania, y el
Banco de Rusia bajé su
tasa de interés a 9.5%
frente a la caida en las
expectativas de inflacion.

Resiliencia.

Popular de China
busca mantener una
politica monetaria
expansiva para apoyar
la recuperacion
econémica. Se utilizardn
herramientas de politica
monetaria de manera
oportuna y flexible.
Ademads, el banco
central presionaré a las
instituciones financieras
para que reduzcan los
costos de financiamiento

de las empresas.

de deflacion (caida
general de precios), por
lo que la actual tasa de
2.5% de mayo es alta.
La forma de enfrentar
la coyuntura més un
crecimiento econémico
bajo es no subiendo
tasas, lo que, a su vez,
castiga a su moneda,
una situacién que puede
resultar favorable,
al ser Jap6n un pais
exportador.

semanas atras, seglin Juana Pérez, locata-
ria. En su trabajo, Gilda escucha las estra-
tegias de compafieras para hacer que ese
pollo dé para una comida de cuatro dias:
“Se utiliza todo, patitas, alitas, higado,
porque no alcanza”.

Lasituacién no es diferente en Tijuana,
ciudad fronteriza con Estados Unidos que
anot6 unainflacion de 9.48%. Ahi, Maribel
Luna administra un negocio familiar de
juguetesyespecticulos infantiles, ademas
del dinero para la manutencioén de un ho-
gar de seis personas, cinco con actividad
econdmica. “Una echa cifras y se desmaya.
Ayer pagué 70 pesos por una pifia, el kilo
de pechuga de pollo subié de 90 a 160 pe-
s0s en menos de un mes. Compré un agua-
cate en 52 pesos. Antes, con eso me llevaba
cuatro”, cuenta.

Algo similar pasa con Maria Domin-
guez, quien trabaja como empleada do-
méstica enla Ciudad de México, una labor
por la que percibe entre 400 y 500 pesos
diarios. Junto con su esposoy su hijo, apor-
ta al gasto de la casa donde viven cuatro

01-AGOSTO-2022

de los granos y oleaginosas que
consume el pais se producen
en México, el resto lo importa,
principalmente, de Estados Unidos.

integrantes y cuya renta subié de 3,000
a 3,500 pesos en enero. “Ahora, si tenias
pensado comprar zapatos o ropa, ya no
lo haces para completar para la renta, la
comida, el gas; a la hora de comprar, todo
estd muy caro, el arroz, el aceite estaba en
38 pesos, ahora estd en 50”, explica.

¢SIN BALAS DE PLATA?

En mayo, la Secretaria de Hacienda puso
en marcha el Paquete ContralaInflaciony
Carestia (Pacic), que incluye estimulos fis-
cales a las gasolinas (que aplican al 100%
desde marzo), aumento en la produccion
de granos, entrega de fertilizantes y elimi-
nacién de cuota alaimportacién de fertili-
zantes, entre otras. También establecia un
acuerdo con productores y empresarios
para garantizar precios justos en 24 pro-
ductos de la canasta basica de la Profeco.

De las medidas, los estimulos a las ga-
solinas, que radican en no cobrar o redu-
cir la cuota del impuesto especial sobre
producciony servicios (IEPS), ademas de
beneficios adicionales a través del IVA y el

FOTO: CARLOS FIGUEROA

~
w
£
[}
2
=
[}
o
~
£
S
(=
(%2}
L
1=
S
=
S
o
=1
£
S
o
=
>
S
w
=l
(o4
(<5}
h=]
o
o
=t
<
o
~
©
=
©
=%
73
]
=
B}
©
33
o
e
=
i}
IS
h=]
.2
£
S
(&
&
[ri]
=
=
o)
=
[re

=}
=)
=
D
=
=
S
2
@
=Y
5
2
£
=
=
o
=
)
k=]
n
43
=
=]
7]
£
5}
=
=
@
b=l
=
S
L
o
3
=
S
S
I
>
=
=]
=
o
7
N
L
=
D
2
=}
S
@
Pz}
£
<
(a4



Seguimos
trabajando
por México

&
lluminamos

cada rincon
1\ del pais

GOBIERNO DE

MEXICO




ISR a importadores y produc-
- ; | =47 tores, es la que tiene mayor
\ L Y | impacto: “Sin subsidio esta-
; - riamos hablando de una infla-
ciéon de 9.7% en México”, estima
Casillas, de Barclays.
Jonathan Heath, subgober-
] nador del Banco de México, ha
.-"i RN comentado que sin el Pacic, la
inflacién seria de 11% y no de
8%, especialmente, por los to-
pes alas alzas delas gasolinas.
Por su parte, la eliminacién
de aranceles a 21 productos
basicos y fertilizantes puede
contribuir a la importacién
de productos provenientes de
paises con los que México no
tiene tratados de libre comer-
cio, como Brasil y Argentina,
coinciden Juan Carlos Baker,
exsubsecretario de Comercio,
y Fernando Ruiz, director ge-
neral del Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio Exte-
rior, Inversion y Tecnologia
(Comce).
Para Esteban Polidura,
" _,; J__‘,_m'_ director de Asesoria y Pro-
ductos para las Américas de
la firma de inversiones Julius
Baer, muchas de estas medidas
para controlar lainflaciéon sue-
len ser temporales o tienen un
efecto poco significativo. Ase-
gura que lo mdas importante
es entender que las causas
de la inflacién son globales y

que no hay mas que esperar a
que se normalice ylainflacion
descienda.

FOTOS: ARIANA DREHSLER



** FUENTE: Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados.

Lo cierto es que esto no evita impac-
tos indeseables sobre la economia y las
finanzas publicas. La invasién de Rusia a
Ucrania y su efecto en los precios de ma-
terias primasy fertilizantes, por ejemplo,
es uno de los factores que la calificadora
de riesgo crediticio Fitch tom¢ en cuenta
para ajustar su expectativa de crecimiento
econdmico para México de 2.8 a2.0% este
ano. “Esperamos que la inflacion converja
a niveles de las metas de los bancos cen-
trales de manera gradual en los préximos
afnos”, sefiala Carlos Morales, analista de
riesgo soberano de Fitch Latinoamérica.

De la Torre, del CEEY, afirma que lo
que resta es esperar a que Banxico siga
aumentando las tasas de interés ante la
incertidumbre del panorama que hay so-
brela evolucién delos precios, una medida
que eleva el costo del crédito, desincentiva
la inversion privada y, por ende, frena la
economia. Los 33 analistas del sector pri-
vado consultados por Citibanamex espe-
ran que latasa de interés de Banxico acabe

** Precio por litro de aceite marca 123.
Primera semana de julio de 2021 a la primera
semana de julio de 2022.

la inflacién que se alcanzaria al no

tener los estimulos al consumo de

gasolinas, segiin Jonathan Heath,
subgobernador de Banxico.

en 9.50% este afo. Al cierre de la edicion,
era de 7.75%.

Adrian de la Garza, economista en jefe
de Citibanamex, es mas optimista. Estima
que la inflacién en México alcanzara un
pico en septiembre para después comen-
zar a estabilizarse. Polidura, de Julius Baer,
coincide pero aclara que esono implica que
las tasas de referencia regresen alos niveles
de antes de la pandemia: “La inflacién alta
llegd para quedarse. No quiere decir unain-
flacién de 7 u 8%, sino una mas alta ala del
pasado porque hay varias fuerzas estruc-
turales que estdn empujando los precios”.

Casillas, de Barclays, va méas a fondo
y sostiene que en tanto los sueldos no va-
yan en linea con la inflacién, los niveles
de vida de la poblacién mexicana se iran
deteriorando. “Es importante atajar con
politicas para incrementar el salario mi-
nimo, siempre y cuando no sea inflacio-
nario”, concluye.

(Con informacion de Luz Elena Marcos, José
Avila y Rosalia Lara)
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El arte de hacer del
error el mejor aliado
de lainnovacion
en los negocios.
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Una cultura
organizacional que
concibe el fracaso como
parte de un proceso

de experimentaciony
aprendizaje impulsa

la innovacion.

1fracaso duele. Es unarealidad
en el mundo corporativo. Por
mas talleres, cursos y charlas
que nos indiquen que fallar es
parte del camino al éxito, na-
die disfruta ni se jacta de errar
pese a que esto se capitalice
después. Es un concepto que
tiene una connotacién nega-
tiva. Al que se equivoca se le
castiga, por eso los colaboradores tienen
miedo de dar un paso al frente cuando se
trata de tomar un proyecto disruptivo.

“La cultura del fracaso en México de-
nota derrotay genera sanciones publicas,
cuando deberia promover la experiencia
y el crecimiento”, afirma Ferenz Feher,
CEO de Feher Consulting. A nadie le gusta
equivocarse, dice, pero cuando se impulsa
aasumir estas fallas con madurez, “enten-
diéndolas como parte de un proceso con-
tinuo que lleva a la innovacion, las cosas
cambian dentro de las organizaciones”.

La innovacion es un camino dificil y
arriesgado. Hacer algo diferente que me-
jore lo antiguo o que cubra ciertas nece-
sidades -que, en ocasiones, ni siquiera
sabemos que tenemos- supone mirar al
futuro conincertidumbre, porlo que a ve-
ces se prefiere ver de lejos cuando se esta
inmerso en una cultura de gran exigencia
y poco tolerante al fracaso.

José Manuel Maraboto, director del De-
partamento de Estrategiay Liderazgo dela
EGADE Business School, comenta que, en
promedio, mas de 70% de los proyectos de
innovacion en las empresas fracasan, por

01-AGOSTO-2022

POR: Zyanya Lopez

0%

DELOS
PROYECTOS DE
INNOVACION EN
LAS EMPRESAS
FRACASA.

INCOMODO

lo que mantener una connotacién negati-
vasobre la fallayel error inhibe el cambio
y la evolucidn al interior de las empresas.

LANECESIDAD DE FRACASAR

Fracasar no es el fin del mundo, es par-
te del quehacer cotidiano. Incluso, es un
requisito para crear mejores soluciones
al mercado. Por ejemplo, la vacuna an-
ticovid de Pfizer y BioNTech no tendria
la efectividad que tiene, de 95%, segtin la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
si en la farmacéutica estadounidense no
hubieran experimentado tropiezos y fa-
llos en su desarrollo.

“Nosotros no asociamos el fracaso con
algo negativo, mucho menos cuando se
trata de crearinnovaciones que impliquen
la elaboracion de medicinas que brindan
salud a las personas. Los errores que co-
metemos son importantes para aprender
y retomar el camino, pues muchas veces
estonos permite llegar a soluciones que en
un principio no teniamos en mente”, ase-
gura Anade Deus, directora de Recursos
Humanos de Pfizer México.“Para inno-
var hay que asumir riesgos y los riesgos
provocan miedo a fallar, el tema aqui es si
te hundes en el temor o te sujetas al coraje
ytomaslasriendas delo que viene”, anade.

Es normal que la gente se paralice
cuando un plan no ofrece la certeza que se
busca, advierte Sergio Talavera, director
de Cerebranding, consultora de desarrollo
organizacional. Pero también es normal
cometer fallas, en realidad es inevitable.
El también catedratico de la Universidad



— PFIZER

TRATAMIENTOS
ACGESIBLES

Para Ana de Deus, directora de Recur-
sos Humanos de Pfizer, la innovacién
de la farmacéutica tiene como Ultimo
proposito mejorar la salud de las per-
sonas. Para lograrlo, desarrollan inves-
tigaciones de primer nivel y cuentan
con equipos multidisciplinarios capaces
de generar ideas de mayor impacto,
acortar los procesos de investigacion y
desarrollo de medicamentos, y cerrar
alianzas estratégicas que permitan
ofrecer tratamientos a cualquiera que
lo necesite.

Por ejemplo, la compafiia tiene una alian-
za con el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran con
la que pretende garantizar el acceso de
los pacientes a tratamientos innovadores
para la artritis reumatoide. Para lograrlo,
ofrece alternativas para pagar montos
totales similares a los que pagarian por
tratamientos convencionales. “En un pais
como México, con mas de 128 millones
de habitantes, es una prioridad asegurar
el acceso de los pacientes a una salud de
calidad”, explica De Deus.

El equipo de la farmacéutica también ha
desarrollado estrategias para promover
la investigacion y el desarrollo innovador
como una responsabilidad colectiva para
eliminar el mito de que la salud es un lujo
y no privatizar el conocimiento.

En 2021, por ejemplo, la empresa firmé
un acuerdo de licencia voluntaria con
Medicines Patent Pool para compartir
la propiedad intelectual de Paxlovid,

su tratamiento oral para pacientes con
covid-19 leve y moderado, y permitir

el acceso al tratamiento a paises de
bajos y medianos ingresos. Por este
tratamiento, Pfizer prevé ingresos por
22,000 millones de délares en 2022,
segun el primer informe trimestral de
este afio, mientras que por la vacuna
anticovid, Comirnaty, espera ingresos
por 32,000 millones de délares.

EN INGRESOS
PREVE PFIZER
POR LA VAGUNA
CONTRAEL
COVID, EN
2022.

EL FRAGASO ES UNA
EXTRAORDINARIA OPORTUNIDAD DE
APRENDIZAJE, 5110 REGONOGEMOS

DE ESTA MANERA, EL EXITO
SERA INEVITABLE.

JOSE MANUEL MARABOTO,
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA Y LIDERAZGO

DE LA EGADE BUSINESS SCHOOL.

Anahuac menciona que se debe admitir el
fracaso como parte del proceso y que asi
como se celebra un acierto, el error debe
tomarse como un aprendizaje.

Evidentemente, lograr esto requiere un
modelo de responsabilidad compartida,
en la que tanto colaboradores como lide-
res construyan un escenario de seguridad
y tolerancia al error.

Victor Moctezuma, CEO y fundador de
la consultora en innovacién iLab, quien
prefiere definir el fracaso con un proce-
so que lleva a normalizar la experimen-
tacion, dice que la clave estd en despren-
derse de la mala idea de que innovar solo
es probar y transformar en lo individual,
cuando en realidad se trata de requerir el
conocimiento, consejosy experiencias de
un grupo de personas. “Son las grandes
empresas las que tienen una estructura
que apuesta a la eficiencia y al reconoci-
miento de las personas. Son capaces de
supervisar, de punta a punta, todos los
elementos que conlleva el proceso de in-
novaciény determinar cuando algo puede
fallar paraimplementar, inmediatamente,
cuidados que impidan la pérdida de una
estrategia”, menciona Moctezuma. “Aqui
es donde el papel del lider juega un rol
determinante”.

UNA MISION DE ALTO NIVEL

La teoria parece sencilla, pero la practi-
ca no lo es. Al menos no en aquellos lu-
gares donde los lideres dicen estar com-
prometidos con el desarrollo profesional
de las personas, y en realidad, ya sea por
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desinterés o incapacidad, no satisfacen las necesida-
des de sus equipos, incluso, las mas elementales. Asi
que pensar en que realmente se esta generando una
cultura que apuesta a la innovacion y convierte los
errores en ensefianzas provoca dudas.

“Muchas veces, los lideres que estan al frente de un
proyecto que no obtiene los resultados que se espera-
banlograr se toman las cosas personales, creen que su
capacidad de guiar un equipo esta en tela de juicio, asi
que empiezan a justificarse, a esconder situacionesy,
por ende, a generar inseguridades en sus colabora-
dores”, explica Daniel Moska, director de Educaciéon
Continua del Tecnolégico de Monterrey.

En Accenture, empresa de consultoria de gestiony =
servicios tecnolégicos, los lideres son fundamentales I-A n I G ITA I. I ZAc I 0 N
para formar espacios seguros y de confianza para que n EI_ 0 u I H 0 FA N 0

el equipo realmente pueda experimentar.

—— AGGENTURE

Jorge Castilla, presidente y director generalde ——— A finales de febrero de 2020, en
Accenture México, dice que estos colaboradores se Monterrey, el Dr. Abraham del Real
convierten en guias.

levé a cabo el primer procedimien-

En la empresa se hace innovacion igual que en to quirirgico de América Latina

cualquier start-up, solo que para compaiiias de mi- )
llones de ddlares, por lo que el precio de no ser exito- reahza@o ) Celentes
so es altisimo. Asi que nos aseguramos de que el ser dg realidad a‘?me”ta‘?"f‘ (RA) de
atrevido, tener ingenio, tener la capacidad de gene- Microsoft. La innovacion es fruto
rar valor a nuestros clientes y, lo mas importante, de de la alianza entre los expertos de
Accenture, la firma de innovacién y
tecnologfa Skye Group, y el Centro
de Excelencia e Innovacion de la
empresa de salud Christus Health.
Con ayuda de las gafas, el médico

y 4
SI Al FI NAL nEl DIA lAs tenia frente a sus 0jos, y sin necesi-
dad de apartarse de su paciente, to-
dos sus registros clinicos junto con
GUSAS Nu SALEN BIEN modelos 3D creados a partir de los
) escaneos de radiografias y resonan-
cias magnéticas, lo que le permitid
ENTu NcEs HAY 0“[ desarrollar un procedimiento mas
efectivo, en menos tiempo y con
PH E AH l A mejores resultados para el paciente.
“Es una muestra de lo que hacemos
7 4 para transformar la manera en que
INFU HMAGI"N nE “NA se desarrolla el gremio de la medi-
cina y cémo se cambia la vida de
los demés”, afirma Jorge Castilla,
MANEHA QUE EENEHE presidente y director general de
Accenture México.

Para lograrlo, la compafiia garantiza
que exista un espacio de confianza
y seguridad para abrazar la inno-
PBSIBLES vacién y aprender de lo sucedido,
L] seglin Yamile Nacif Rueda, directora
de Recursos Humanos de Accenture
SERGIO TALAVERA, México. “Experimentamos y toma-
DIRECTOR DE CEREBRANDING. mos riesgos inteligentes que gene-

ren un verdadero valor a nuestros
clientes y a las personas”.

FOTO: MAURICIO RAMIREZ
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transformar un mercado, esté impregna-
do del primero al iltimo eslabén de traba-

jadores”, menciona.

En la compaiiia de origen estadouni-
dense se habla de fracaso con el mismo
interés con el que se abordan los éxitos.

Algo similar pasa en Vinte, donde

René Jaime Mungarro, director general

de la inmobiliaria mexicana, explica que
hablar de los errores y las fallas ha per-
mitido a los equipos de trabajo aprender,
pulirse y ser cada vez mas adaptables al

cambio.

“Nosotros promovemos que los lideres
transmitan sus aprendizajes, que haya
una comunicacion abiertay directa entre
todos los integrantes del equipo. Esto nos
hallevado a asumir los riesgos de manera
constante, pero también hemos logrado
prepararnos hacia diferentes escenarios
y, lo mas importante, anticiparnos a las
potenciales oportunidades del merca-
do. Nada de esto lo hubiéramos logrado
sin una cultura de innovacién”, afiade el

ejecutivo.

SIN CAER EN LA MEDIOCRIDAD

Pero cuidado, advierte Sergio Talavera.
Asumir el fracaso como parte del camino
alainnovacién no significa ser permisivo,
ni mucho menos tomar las cosasalaligera
con la excusa de que los errores no se cas-
tigan en las organizaciones. ;0 a quién le
pagan por fallar?

Darlaoportunidad de cometer errores
sin consecuencias tan radicales como el
despido o la exhibicién publica estd bien,
el problema es cuando existen justifica-
ciones irreales sobre por qué las cosas sa-
lieron maly, lo peor de todo, que no exista
un aprendizaje posterior. Este, definitiva-
mente, no es el camino por el que deben
transitar las empresas.

“Pensamos que para no atemorizar o
provocar altos niveles de estrés y presién
lo mejor es ser permisivo, dejar pasar las
cosasy listo. Esta no es una postura sana,
es irresponsable. Si al final del dia las co-
sas no salen bien, entonces hay que pro-
cesar lainformacién de forma que genere
todaslas ensefianzas posibles. Es asi como

llegala motivacién para seguir intentando
yno quedar en el olvido”, aconseja el cate-
dratico de la Andhuac.

Ante este escenario parece que innovar
yano es un requisito, sino una necesidad.
Y como desarrollar algan proyecto nuevo
implica cometer errores, entonces las em-
presas no tienen de otra mas que transfor-
mar su cultura y asumir que el fracaso es
simplemente un proceso de experimenta-
cién y oportunidad.

De no hacerlo, dice Moska, del Tec de
Monterrey, el destino serd la desaparicion:
“Lo peor de todo es que hay una larga fila
para entrar a ese club”, remarca.

A%

DE LAS VENTAS DE
VINTE SE REALIZAN
POR MEDIOS
DIGITALES.

— VINTE
RESPONDER A se quedo de brazos cruzados ante  vida, comenzo con su estrategia
el cambio. proptech para competir en el
LA TENDENGIA “Realizamos un andlisis de posibles  mercado. Este afio, para seguir
escenarios desfavorables y actuamos  ganando terreno, lanzé Xante, una
La irrupcion de las proptech ha

de inmediato con estrategias que nos  plataforma para adquirir y vender
dinamizado el sector inmobiliario han permitido poner en practica casas usadas. Asimismo, se asocié
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al desencadenar alternativas para nuestros valores organizacionales

formar un patrimonio; pero
también hizo temblar a firmas
tradicionales que no pensaban
migrar al mundo digital. La
desarrolladora de vivienda Vinte no

01-AGOSTO-2022

como la innovacién y la

trascendencia”, explica René Jaime
Mungarro, director general de Vinte.
Asi que, desde 2017, la inmobiliaria
mexicana con casi dos décadas de

con eMobel, Homie, Casa Bravo y
Yave para ofrecer valor a los
consumidores. ‘Actualmente, 42%
de nuestras ventas se realizan a
través de medios digitales”,
presume Mungarro.

FOTO: CORTESIA
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LAS EMPRESAS
+INNOVADORAS

DE MEXICO

GREAT Surure
JO BNIE

EMPRESAS CON

MAS DE 500
COLABORADORES |

GENTERA
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: BANCOS

PFIZER
SECTOR: FARMACEUTICO
RAMO: QUIMICOS Y DERIVADOS

INTERPROTECCION
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: SEGUROS

ACCENTURE
SECTOR: SERVICIOS
RAMO: COMUNICACIONES Y TI

INGRAM MICRO
SECTOR: COMERCIO
RAMO: COMUNICACIONES Y TI

PWC
SECTOR: SERVICIOS
RAMO: SERV. PROFESIONALES DE APOYO EMPRESARIAL

HDI SEGUROS MEXICO
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: SEGUROS

UBER
SECTOR: SERVICIOS
RAMO: COMUNICACIONES Y TI

BAXTER
SECTOR: INDUSTRIA
RAMO: QUIMICOS Y DERIVADOS

POLARIS MANUFACTURA
SECTOR: INDUSTRIA
RAMO: VEHICULOS AUTOMOTORES

EDENRED
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: COMUNICACIONES Y TI

BANCA AFIRME
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: BANCOS

VINTE
SECTOR: CONSTRUCCION
RAMO: OBRAS RESIDENCIALES

CONTIGO
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS

GRUPO BIMBO | HOLDING
SECTOR: INDUSTRIA
RAMO: PRODUCTOS ALIMENTICIOS

KIO NETWORKS
SECTOR: SERVICIOS
RAMO: COMUNICACIONES Y TI

URREA HERRAMIENTAS PROFESIONALES
SECTOR: INDUSTRIA
RAMO: METALES COMUNES Y PRODUCTOS DE METAL

POSICION RANKING

—
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EXPANSION

N° DE COLABORADORES

CULTURA DE INNOVACION

CULTURA PERCIBIDA
Conquista del cambio

‘ INTERACCION
Diversidad de pensamiento
Aprendizaje
DIVERSIDAD

‘ INTENCION
Oportunidad
Creatividad
Superficial
Profunda

Autonomia

Conviccion
Estructura
Disciplina

Apertura
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RANKING DE INNOVACION 2022

EMPRESAS CON

MENOS DE 500
COLABORADORES

POSICION RANKING

BTG SEGUROS
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: SEGUROS

MOLYMEX
SECTOR: INDUSTRIA
RAMO: MINERIA

UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL ESTADO
DE GUANAJUATO (UVEG)

SECTOR: SERVICIOS

RAMO: EDUCACION

ENDEAVOR
SECTOR: SERVICIOS
RAMO: SERV. PROFESIONALES DE APOYO EMPRESARIAL

BIVA
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS

BANCO SABADELL
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: BANCOS

CECOBAN
SECTOR: FINANCIERO
RAMO: COMUNICACIONES Y TI

METODOLOGIA

El ranking ‘Las empresas mas innovadoras de México’
muestra el impacto que tiene la cultura de las empresas y
organizaciones con operaciones en México, en el fomento de
la innovacién entre sus colaboradores. Se basa en el GCTI®
Assessment Instrument, integrado por 37 reactivos y dos
secciones demograficas, aplicado a compafifas participantes.
Las empresas y organismos evaluados son clasificados seglin
el volumen de colaboradores en: mas de 500 colaboradores y
menos de 500 colaboradores. La posicién de cada empresa en
cada uno de ellos lo determind el porcentaje obtenido en sus
resultados del GCTI® Assessment Instrument (diagnéstico),
los cuales son representados por ocho estadios que van de

1 (Excelente) a 8 (Atencion prioritaria). Solo se certifican las
organizaciones que obtuvieron resultados a partir de “Muy
satisfactorio” (estadio 4) hasta “Excelente” (estadio 1). Esta
calificacion les permite participar en el ranking.

Modelo GCTI®

EI GCTI® Framework considera la medicion de las organi-
zaciones con base en los indices de Cultura, los cuales son
promediados con los indices de Diversidad. La evaluacién

N° DE COLABORADORES

w
N

CULTURA DE INNOVACION
CULTURA PERCIBIDA
Oportunidad

Conviccion
Estructura
Apertura

‘ INTENCION
‘ LIDERAZGO

Conquista del cambio
Disciplina

Autonomia

Diversidad de pensamiento
Creatividad

Aprendizaje

DIVERSIDAD

Superficial

Profunda

‘ INTERACCION

et |

de la cultura estd soportada en tres pilares: la intencién, el
liderazgo y la interaccion. Los resultados en diversidad son
sustentados en la Diversidad Superficial y Profunda de los
equipos de trabajo. Una cultura altamente innovadora basa su
impacto en atributos para cada pilar que la rige, de tal suerte
que el Modelo GCTI® considera:

INTENCION: Propésito inequivoco de la alta direccion de hacer
de la innovacién un factor relevante en la creacion de valor. 1)
Conviccion. Creencia firme en que la innovacion es clave para
el crecimiento organizacional y una alta direccién que esta
comprometida para que asf sea. 2) Estructura. Disefio y proce-
s0s organizacionales que estimulan la innovacion. 3) Soporte.
Los medios y mecanismos organizacionales que estimulan que
los colaboradores busquen innovar. 4) Oportunidad. Mentali-
dad que promueve el reconocimiento y el aprovechamiento de
posibilidades para mejorar.

LIDERAZGO: Competencias de liderazgo que promue-

ven una Cultura innovadora. 1) Apertura. Disposicion

para recibir nueva informacion e ideas y voluntad para
compartirlas con otros. 2) Reto. Habilidad de inculcar en el

Méas informacion sobre esta segunda emisidn y el proceso de certificacion 2022-2023, en https://greatculturetoinnovate.org/

1
(MENOR)

equipo un espiritu de curiosidad y una actitud ganadora. 3)
Conquista del cambio. Habilidad para potenciar y guiar el
cambio, de manera que se genere valor en la organizacion.
4) Disciplina. Habilidad de guiar el trabajo con estructura 'y
claridad, de manera metddica y recurrente, estimulando la
innovacion en el momento justo.

INTERACCION: Competencias y dindmicas que afirman una
Cultura innovadora. 1) Autonomia. Apoyo de la organizacién
frente a la autogestion y la toma de riesgos. 2) Diversidad de
pensamiento. Distintas perspectivas dentro de la organizacion
y la habilidad para capitalizarlas. 3) Creatividad. Capacidad
de generar ideas multiples y novedosas que se traducen en
soluciones innovadoras. 4) Aprendizaje. Conjunto de actitudes
y condiciones que promueven el aprendizaje continuo.
DIVERSIDAD: 1) Superficial. Generalidades del equipo de
colaboradores: sexo, edad, drea de conocimiento, antigtiedad.
2) Profunda. Considera factores como la relacién que tienen
los colaboradores para asumir responsabilidades de forma
individual o colectiva, apertura a la experiencia, el estilo que
las personas tienden a usar cuando generan ideas, entre otros.
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EL PODER

DEL ERROR

MICHELLE FERRARI,
CEO DE GREAT CULTURE TO INNOVATE.

ulturalmente, da miedo cometer un
error. A lo largo del tiempo, error ha
significado castigo, incapacidad o ver-
glienza. A nadie le gusta sentirse asiy
habitualmente se tiende a reconocer
mas rapido el error ajeno que el propio.
Este habito es entendible y ocasiona,
la mayoria de las veces, poco aprendi-
zaje, poco cuestionamiento y nubla la
capacidad de innovar. Si modificamos
la percepcién del ‘error’ como lo conocemos tradicio-
nalmente, los resultados pueden ser muy reveladores.
El proceso puede ser un area de oportunidad llena
de crecimiento, aprendizajes y mejora continua. Esto
me recuerda la frase de Michael Jordan cuando habla
de su éxito: “He fallado mas de 9,000 tiros en mi ca-
rrera. He perdido casi 300 partidos. Veintiséis veces
han confiado en mi para realizar el tiro que ganaria
un juego y lo he fallado. He fracasado una y otra vez
en mividay es por esto por lo que tengo éxito”.
Quien ha visto el documental de Jordan, The Last
Dance, podra ver que cometié muchos errores en su
carrera, pero la postura que tomaba al momento de
fracasar lo llevé a ser el reconocido atleta que es hoy.
Nunca se detuvo a buscar el error ajeno, siempre se
enfocé en asumirlo y en el cdmo podria mejorarlo.
Partiendo de esta base, en Great Culture to Inno-
vate creemos que los errores son regalos encubiertos.
Aunque nadie busque el error premeditadamente, los
errores suceden. El error no definira tu trabajo o tu
capacidad como persona o empresa, pero el como lo
afrontes, si. Porque mas alla de equivocarse, lo valioso
del proceso de resolucién son las herramientas, la ca-
pacidad creativayla cooperacion que se desarrollan.

01-AGOSTO-2022

Cometer un error no es opcional, respon-
der a él, si. Estoy convencida de que los
errores son parte del entrenamiento ne-
cesario para el desarrollo de una persona
o empresa altamente efectiva y saludable.

Me gusta escribir sobre el fracaso por-
que me parece que es una de las situacio-
nes que mas nos conectan con nuestra
esencia humana. Actualmente, transita-
mos por la cuarta revolucién industrial en
la que se cree que las maquinas tienen pro-
tagonismo. En el reporte sobre el futuro
del trabajo publicado por el World Econo-
mic Forum en 2018, se estimé que a causa
de la automatizacién desaparecerian 75
millones de empleos, pero, al mismo tiem-
po y por la misma causa, aparecerian 133
millones de empleos nuevos. El reporte in-
dica que, a partir de 2020, las habilidades
mas importantes por desarrollar para el
nuevo mundo laboral son la capacidad de
generar ideas, laresolucion de problemas
no predecibles y el pensamiento critico.
Habilidades que se fortalecen aprendien-
do del fracaso.

Fallar nos recuerda que no somos ma-
quinas y que, por ende, tenemos el poder
de evolucionar. Podemos reflexionar mu-
cho al respecto, por eso estoy feliz de saber
que en la segunda ediciéon de nuestro ran-
king se habla del tema. Espero que, a tra-
vés de este especial, las empresas inicien
un camino de buenas y mejores practicas
que aplaudan e incentiven el fracaso de
sus colaboradores, porque si bien es cier-
to que asumir la responsabilidad de cada
error es una tarea que nos toca realizar
en lo individual, crear espacios psicolégi-
camente seguros en donde se pueda errar
sin consecuencias negativas es una tarea
colectiva. Solo aquellas empresas que den
pasos significativos en esta misién luciran
con innovaciones en el futuro.

FOTO: CORTESIA
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m Panoramica del
Puente de Arcediano,
que se encuentra

en las Barrancas de
Huentitan.

m Zona arqueoldgica Ixtépete.

DESCUBRE LOS TESOROS
OCULTOS DE GUADALAJARA

Guadalajara, la
tierra del mariachi
y el tequila

tiene muchos

mas secretos

por develarnos.
iCondcelos!

m Capilla de Santa Anita.

lencanto de Guadalajara tiene su origen

enlamezcladelavanguardiaydelatra-

dicion. Esta ciudad es un vivo ejemplo

del México contemporaneo, pero, his-
téricamente es la conexion con las raices de la
cultura nacional.

Los monumentos, edificaciones antiguas y
su gastronomia, la llevaron a ganar el titulo de
“La Perla de Occidente”, y se ha convertido en
uno de los destinos mas importantes para el
turismo nacional e internacional.

Siya conoces la capital de Jalisco, seguro que
has apreciado la belleza de su Catedral, cons-
truida entre los siglos XVI y XVII. También,
has visitado el imponente Teatro Degollado
para maravillarte con su arquitectura de estilo
neoclasico.

Sin embargo, en Guadalajara siempre hay si-
tios por descubrir. En Aeroméxico lo sabemos,
porque llevamos mas de 60 afios aterrizando en
la “Perla de Occidente”. Aqui te compartimos 3
lugares poco conocidos.

ZONA ARQUEOLOGICA IXTEPETE

En la periferia de Guadalajara se halla el valle
de Atemajac, un lugar que esconde la zona ar-
queoldgica Ixtépete. Aqui se encuentran ruinas
de edificaciones que han sobrevivido al paso
del tiempo, como una evidencia de las culturas

PRESENTADO POR:

prehispanicas que habitaron estaregion. Se cree
que los antiguos templos tienen relacién con los
de la regiéon de Teotihuacan, debido a algunas
similitudes arquitecténicas.

PUENTE ARCEDIANO

El Puente de Arcediano es poco conocido, in-
cluso por los habitantes locales, pero tiene una
gran importancia histérica, puesto que fue el
primer puente colgante de Méxicoy el segundo
que se construyé en todo el continente america-
no. Se halla en las Barrancas de Huentitan y se
trata de un escenario perfecto para los visitan-
tes apasionados por las caminatas, la explora-
cién o para quienes practican el ciclismo y bus-
can maravillarse con la belleza de la naturaleza.

PUEBLO SANTA ANITA
En el reconocido municipio de Tlaquepaque se
puede encontrar el pequeno poblado que, pese a
quedar en la zona metropolitana, ain mantiene
sus construcciones antiguas, como la Capilla de
Santa Anita, de origen franciscano.

iNo te pierdas la oportunidad de conocer
mas sitios secretos de Guadalajara! A partir del
15 agosto, Aeroméxico tendra mds opciones de
vuelo; saliendo del nuevo Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles (AIFA), con una frecuencia
semanal de 14 opciones.

¥ AEROMEXICO.
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LA LINEA QUE NOS UNE é“ AEROMEXICO. @

Madrid, Espafia.

Madrid, un estilo de vida unico

Vuela directo a Madrid desde Guadalajara o Monterrey en
uno de nuestros 3 vuelos semanales

MADRID

Para que viajes con tranquilidad, te cuidamos con los protocolos de higiene mas
estrictos durante todas las etapas de tu viaje.
Conoce todas las acciones que implementamos en aeromexico.com/tuseguridad

Compra tus boletos en aeromexico.com o lldmanos al tel. (55) 5133-4000.




RANKING

REPORTAIJE

@ EL SELECTO GRUPO

DE EMPRESAS DE LA
CONSTRUCCION Y DEL
RAMO INMOBILIARIO
ANOTO UN ALZA

DE 12.2% EN SUS
VENTAS EN MEDIO

DE LA INESTABILIDAD
ECONOMICA GLOBAL,
LOS ALTOS PRECIOS

Y EL PROTAGONISMO
DEL EJERCITO EN LA
OBRA PUBLICA.

IMPORTANTES

JE MEXIGO
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LAS CONSTRUCTORAS: - iMpoRTANTES D212 (&)

INGRESOS .
EMPRESA / ESTADO ESPECIALIDAD NETOS EMPLEADOS PAGINA WEB
MDP
1 1 CICSA / CDMXp! MX Construccion 25,472.0 3.8 nd | ccicsa.com.mx
7 2 2 | Fibra UNO / CDMX? MX Servicios inmobiliarios 21,868.7 139 999 | funo.mx
: 3 4 IDEAL / CDMX=2 MX Construccion 20,758.7 52.0 3,039 | ideal.com.mx
- 4 8 Pinfra / CDMX»2 MX Construccion 12,428.6 270 2991 | pinfra.com.mx
- 5 9 Grupo GP / NL? MX Construccion 12,264.0 394 5297 | grupogp.com.mx
- 6 16 | Omega CORP / CDMX? MX | Construccién 11,753.0 74.0 725 | grupo-omega.com
: 7 5 México Proyectos y Desarrollos / CDMXP3 MX Construccion 11,3176 0.0 nd | gmexico.com
_ 8 7 | Red Via Corta / Jal.>? MX Infraestructura 11,074.0 121 1,500 | redviacorta.mx/es/
- Bl 6 [RUBA/Chihs MX | Edificacion 10989.8 85 1250 | ruba.com.mx
- 10 17 | Aleatica / Méx.»? AUS | Infraestructura 10,9279 619 2984 | aleatica.com
1 14 | Coconal / CDMX? MX Infraestructura 9,448.0 296 3,493 | coconal.com
12 11 | Grupo Indi / CDMX® MX Construccion 9,025.2 59 850 | grupoindi.mx
13 10 [ Inmuebles Carso / CDMX? MX | Edificacién 8,523.4 0.1 968 | inmueblescarso.com
14 35 | Techint Ingenieria y Construccién / CDMX? ITA/ARG | Construccién 8,054.0 156.2 nd | techint-ingenieria.com/s
15 13 | Javer / NL? MX Edificacién 7,509.5 3.0 1,475 | javercom.mx
16 15 | Grupo GIA / CDMXP MX Construccion 7,313.0 6.2 768 | gia.mx
17 19 | Consorcio ARA / CDMX® MX Edificacion 6,376.8 16.8 6,011 | consorcioara.com.mx
18 18 | Acciona México / CDMX® ESP Infraestructura 6,083.5 4.2 2,000 | acciona-mx.com
19 40 | RLH Properties / CDMX? MX Edificacion 5,743.0 116.6 4,011 | rlhproperties.com
20 42 | CFE Fibra E / CDMX? MX Infraestructura 5721.3 174.3 nd | cfecapital.com.mx
21 23 | Walbridge de México / CDMX? EU Construccion 5,417.0 176 190 | wamexico.com.mx
22 29 | Mota-Engil México / CDMX? PT Infraestructura 5,251.0 389 1,811 | mota-engil.com
23 30 | Enel México / CDMXP ITA Infraestructura 5111.0 356 377 | enelgreenpower.com
24 27 | Bonatti México / CDMXP ITA Infraestructura 5,000.0 26.0 nd | bonattinternational.com
25 21 | Fibra Prologis / Jal.? MX Servicios inmobiliarios 4906.4 52 nd | fibraprologis.com
26 22 | Fibra Danhos / CDMX? MX Servicios inmobiliarios 4,766.2 2.7 229 | fibradanhos.com.mx
r 38 | Arcosa/ Tab. EU Infraestructura 4,564.8 570 2,035 | arcosamexico.mx
28 51 | Fibra Sites / CDMX? MX | Infraestructura 4,360.2 2748 285 | telesites.com.mx
29 31 | GMD (Grupo Mexicano de Desarrollo) / CDMX? MX Infraestructura 4,249.5 159 2,010 | gmd.mx
30 37 | Fibra Educa / CDMX® MX Servicios inmobiliarios 4,197.0 41.8 nd | fibraeduca.com
3 32 | Inmobiliaria Vinte / CDMX® MX Edificacion 4,159.8 139 1,841 | vinte.com.mx
32 20 | Grupo GICSA / CDMX? MX Edificacién 4,130.0 -14.3 705 | gicsa.com.mx
33 24 | Fibra Terrafina / CDMX MX Servicios inmobiliarios 3975.1 87 65 | terrafina.mx
34 26 | Fibra Macquarie México / CDMXP MX Servicios inmobiliarios 3,847.6 -45 73 | fibramacquarie.com
35 36 | Grupo HYCSA / CDMX? MX Construccion 3,764.5 22.2 620 | grupohycsa.mx
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RANKING

INGRESOS .
EMPRESA / ESTADO ESPECIALIDAD NETOS EMPLEADOS PAGINA WEB
MDP
36 34 | Vesta/ CDMX® MX Edificacion 3,261.6 13 89 | vesta.com.mx
37 44 | Fibra Hotel / CDMX® MX Servicios inmobiliarios 3,109.1 60.1 26 | fibrahotel.com
38 52 | Subsea 7 México / Camp.? RU Infraestructura 3,079.5 1739 nd | subseaZ.com
39 33 | Corpovael Inmobiliaria / QRoo? MX Edificacion 3,048.6 -6.1 9 | caduinmobiliaria.com
40 28 | Be Grand / CDMX? MX Edificacion 2,631.9 314 150 | begrand.mx
41 12 | Chufani Constructora / Qro.p MX Edificacion 2,5771 -65.6 256 | chufani.com
42 41 | FHipo / CDMX? MX Servicios inmobiliarios 2,182.7 -117 nd | fhipo.com
43 25 | Sacyr México / CDMX? ESP | Edificacion 2,013.6 -519 nd | sacyrcom
44 46 | Gigante Grupo Inmobiliario / CDMX** MX Edificacion 1,850.2 8.8 nd | ggi.com.mx
45 3 | Grupo ACS / CDMX? ESP | Construccion 1,800.0 -88.1 nd | grupoacs.com
46 43 | Consorcio Aristos / CDMX? MX Edificacion 1,490.7 -28.0 1,487 | consorcioaristos.org
47 sp | FONATUR Infraestructura / CDMX? MX Construccion 1,4757 381 nd | gob.mx/fmt
48 45 | Préser Grupo Constructor / Yuc.? MX Construccion 1,4445 234 367 | prosercom.mx
49 49 | Planigrupo Latam / CDMX? MX Edificacion 1,429.0 111 300 | planigrupo.com.mx
50 48 | Fibra Shop / CDMX? MX Servicios inmobiliarios 1,426.2 6.0 370 | fibrashop.mx
51 47 | Fibra Mty / NL? MX Servicios inmobiliarios 1,311.6 2.6 37 | fibramty.com
52 39 | ALDESA México / CDMX? ESP | Construccion 1,300.0 -54.2 nd | grupoaldesa.com.mx
53 59 | Grupo Dine / CDMX? MX Edificacion 1,278.7 68.0 201 | dine.com.mx
54 sp | FONATUR Tren Maya / CDMX? MX Construccion 1,233.6 422 nd | gob.mx/ftm
55 60 | Fibra Inn/ NL® MX Servicios inmobiliarios 1,193.1 62.5 nd | fibrainn.mx
56 54 | Acosta Verde / NL? MX Edificacion 1,163.0 8.8 332 | grupoav.com
57 56 | Homex / Sin.? MX Edificacion 1,081.6 10.4 878 | homex.com.mx
58 53 | Constructora y Perforadora Latina / BC? MX Infraestructura 1,025.4 -4.8 nd | cplatina.com
59 50 | Elecnor México / CDMX® ESP | Infraestructura 1,003.0 20.3 80 | elecnormx
60 58 | GRUPO CCIMA / Qro.c MX Construccion 1,000.0 22.7 200 | grupoccima.com

. Nuevas en el listado
Notas

» a Auditado » e Esti
1 Subsidiaria de Grupo Carso
4 Subsidi

ia de Grupo Gigant

Las constructoras mas importantes
de México (antes ‘Obras 100') es un
ranking que considera a empresas que
ofrecen un bien o servicio en la indus-
tria de la construccién, edificacion,
infraestructura, servicios inmobiliarios
y afines, con fines de lucro y que
reportan ingresos o ventas.

Este listado pretende dar un panorama
general de la industria y reconocer

a sus empresas mas destacadas,

por ello, se consideraron aquellas
compafifas cuya facturacion superd los

FUENTE: Inteligencia Expansion.

»p Prelimi

» sp Sin posicién
2 Incluye ingresos por rubros no relacionados a la construccion y los servicios inmobiliarios.

» nd No disponible

1,000 millones de pesos en el tltimo
afo, ya que: 1) poseen un mayor poder
de mercado, 2) su estructura es mas
rigida y presenta una mayor capacidad
de adaptacion, 3) aprovechan mejores
economias de alcance y de escala, y
4) poseen Mas recursos.

En una convocatoria abierta se invité a
mas de 500 empresas puiblicas y priva-
das, mexicanas y extranjeras, solicitando
informacion general de las mismas y sus
datos financieros resumidos, los cuales
se incluyen en el listado.

METODOLOGIA

»> VENTAS Y POSICIONES

EN EL RANKING

Las empresas son ordenadas segtin
sus ingresos netos, de mayor a menor,
lo que determina su posicion. Para las
empresas mexicanas se consideran las
operaciones en el pais y el extranjero,
y para las empresas extranjeras solo lo
generado por sus operaciones en terri-
torio nacional. La informacién se indica
auditada, preliminar o estimada.

La informacidn estimada se refiere a

informacion que no se obtuvo directa-

mente de las empresas, sino de otras
fuentes o informacion que por politicas
de revelacién de datos financieros las
mismas empresas decidieron entregar
como aproximada.

La posicid pada por las emp
en 2020 fue calculada sobre las
comparifas que participan este afio.
Asimismo, la informacién de 2020 no
fue actualizada y no fue recalculada
por inflacion, ventas, fusiones o adqui-
siciones, se presenta original al informe
anual dictaminado en ese afio.

3 Division de infraestructura de Grupo México.

» TIPO DE CAMBIO

Para los datos compartidos en otras
monedas se utilizo el tipo de cambio
promedio para el estado de resultados
(20.27 pesos por ddlar en 2021y 21.46
pesos por délar en 2020) y el tipo

de cambio al 31 de diciembre para

el balance general (20.50 pesos por
délar en 2021y 19.27 pesos por délar
en 2020).
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APUNTES DE LA ELITE CONSTRUCTURA

La inflacion ha impactado a las 60 empresas de la construccién y del
sector inmobiliario que conforman nuestro ranking. El control de gastos
y el alza de precios forman parte de la estrategia para enfrentarla.

Las 1™128.6% 36% 96% 90%

de sus realiza entre 81y aument6 sus considera negativa
CONSTRUCTORAS' colaboradores 90% de sus contratos precios en los la incursién del Ejército
A DETALLE son mujeres. con el sector privado. (ltimos 12 meses. en obras publicas.

5% 0 més
37.5%

Alza en
precios

entre 3y 4.9%

34.8%

éCudlesla

expectativa sobre 5“%

entre 0.1y 2.9%

¢Qué estrategia ha
adoptado su empresa
para mitigar el impacto

8.3%
Acortar
plazos

0%

entre 0.1y 2.9% el desempeiio Estrategia de la inflacién?
del sector de control de cobro
entre 3y 49% en 2022? de gastos

4.2%

5% o mas Otro

La mayor proporcion
de generacion de i AVAVAVAFA
0,
36' contratos en 2022 . Y
by

hasta 5% provendra de:

X

Q2

N/
A

X2

2de3

empresas del sector
han incrementado
sus precios entre

poco mas de 5%

y mas de 10%.

A

\/

(X

N7/
A

22.7%

X X2

(X

13.6%

-]

Gobierno federal %Gobiernos estatales% Proyectos privados% Contratos APP

; ¢Qué medidas

cree que debe
66.7%  implementar el
gobierno para
asegurar el
crecimiento
del sector?

(X

A

N/

31.8%
+10%

X2

N7/

|

Aumentar el gasto en infraestructura

Impulsar proyectos de asociacién publico-privada

|

Facilitar el acceso a financiamiento a tasa preferencial

Trabajar junto con la banca un programa de apoyo para el refinanciamiento de pasivos

Crear un plan de rescate para el sector

Las respuestas

Condonacién de impuestos 19.0% suman mas de
. . . 100% al ser
Dar certidumbre a la inversién y Estado de derechom 4.8% pregunta de

opcién multiple.

Establecer incentivos para la industria 5| _ | 4.8%

i

FUENTE: Inteligencia Expansion.

86 | 01-AGOSTO-2022 GRAFICO: OLDEMAR GONZALEZ



ANI VE RSARIO
GRUPO INDI

Construyendo México




T
IMPORTANTES |4 [3(F)]

y
I
DE PESO. Las fuerzas
armadas han sido
cruciales para
el avance de los
megaproyectos del
gobierno federal.

Elrol de las fuerzas armadas en la construccion
aumenta. Las empresas del sector sostienen que es una
competencia en desigualdad de condiciones.

POR: Diana Zavala
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a escena ha cambiado. Antes, al imaginar
a un militar, se pensaba en una persona
con el clasico uniforme color verde, con
casco de combate y un arma en las manos.
Ahora, es mas comun visualizarlo sujetan-
do palas y ladrillos, y portando cascos de
obra. Aunque siempre han existido cuer-
pos de ingenieros que edifican en zonas
de dificil acceso en el pais, desde 2018, a
partir del inicio de la administracion del
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, las fuerzas armadas han acaparado
la construccién de las grandes obras de
infraestructura del gobierno.

Laindustria no esta muy contenta con
este nuevo papel. E190% de las companias
que respondieron el sondeo aplicado a los
participantes del listado de ‘Las empre-
sas constructoras mdas importantes de
México’, que elaboran Obras y Expansion,
dijeron estar en desacuerdo con su partici-
pacién en laindustria. “No tienen la expe-
riencia en varios ramosy generan retraso
en la construccion de la infraestructura.
Serian excelentes supervisores”. “El sector
dela construccion es uno de los principa-
les generadores de la economia mexicana
y, al darle obras al Ejército, el crecimiento
en la economia es menor”. Comentarios
como estos fueron frecuentes entre las
respuestas al sondeo.

La Camara Mexicana de la Industria
de la Construccion (CMIC), que aglutina a
9,000 empresas, tiene un posicionamiento
similar. Francisco Solares, presidente del

FOTOS: JESUS ALMAZAN

— REPORTAJE ——

organismo, sefiala que la participacion del Ejército en las obras “trae
como consecuencia una disminucion en los ingresos en el Estado,
porque las obras no generan ISR ni IVA”. Ademas, las condiciones
en que construye el Ejército son muy distintas a las que lo hace la
iniciativa privada. Las acciones como el decreto para catalogar como
seguridad nacional las obras prioritarias de la actual administracion
da ventajas que nunca han tenido las compafiias constructoras, por
ejemplo. Es una competencia desventajosa.

En el decreto se estipula que las obras pueden comenzar casi
de inmediato, al emitir permisos y licencias de manera provisional
en menos de cinco dias. Los tramites definitivos pueden hacerse
mientras la edificacion estda en marcha, mientras que las empresas
constructoras deben esperar a cumplir los plazos estipulados por la
ley. Ademas, la declaracion exime al Ejército de la responsabilidad
de proveer la informacién necesaria sobre la obra, mientras que la
industria privada si estd sujeta a escrutinio ptblico.

S5 LAS CONDICIONES EN

QUE GONSTRUYE EL EJERGITO

SON MUY DISTINTAS A
LAS QUE GONSTRUIMOS
LOS GIVILES.

Francisco Solares,
presidente de la CMIC.

Valor de produccion de las firmas constructoras

Desde 2019, el sector ha permanecido por debajo de la
barrera de los 30,000 millones de pesos.

35,000

30,000

20,000 .
22
NOTA: Cifras mensuales en millones de pesos.

FUENTE: INEGI. Series calculadas por métodos econométricos a partir de la Encuesta
Nacional de Empresas Constructoras.

Un ejemplo de obra
que se realiza bajo este es-
quema es el Tren Maya. La
atencion se ha centrado,
principalmente, en el tra-
mo 5, debido alos reclamos
de activistas por el impacto
delaobraenel ecosistema.

EL PESO DEL EJERCITO
EN LA CONSTRUGCION
Ademas de su participa-
cion en la edificacion de
hospitales de dificil acce-

so y otras obras de pequenas dimensiones, el Ejército
se hizo cargo de proyectos catalogados como priorita-
rios para el gobierno federal en 2021. Uno de ellos fue
la edificacion de sucursales del Banco de Bienestar, que
en 2021 requirié una inversién de 5,000 millones de pe-
sos para 1,250 unidades, o la construccion de cuarteles
de la Guardia Nacional para los que en el mismo afio se
erogaron 4,750 millones de pesos en 190 lugares, segiin



LAS CONSTRUCTORAS

la informacion presentada por el gobier-
no federal. Ademas, claro, del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA), que
en 2021 recibié 21,314 mdp y cuyo monto
total, desarrollado en dos afnos, asciende a
80,000 millones de pesos (de acuerdo a los
numeros dados por las autoridades, aun-
que la cifra no se ha podido comprobar).

En total, estas grandes obras signifi-
caron para las fuerzas castrenses un to-
tal de 33,129 millones de pesos en 2021, es
decir, 32% del presupuesto total destinado
a obras prioritarias del gobierno federal.
En 2022, la Secretaria de la Defensa Nacio-
nal (Sedena) participa en la construcciéon
de dos tramos y medio del Tren Maya, cuyo
monto total, que no esta desglosado por
seccion, se calcula en 200,000 mdp, ade-
mas del aeropuerto de Tulum, que con-
templa una inversion de 9,985 mdp.

El protagonismo de las fuerzas armadas
contrasta con la caida del sector. En enero
de 2006, la Encuesta Nacional de Empresas

Construccion desde el sector piiblico

Las obras del gobierno contribuyen con el 42%
del valor de produccion del sector.

Refinerias y plantas
petroleras

Ferroviarias Aeropuertos

IMPORTANTES |4 [3(F)]

Participacion de la iniciativa privada

Las empresas han aprovechado la mayor
demanda de espacios industriales en el pais.

@
29.6% 18.6%
Vivienda Otros
37.1%

=

5.7% Edificios industriales,

Obras y comerciales y

trabajos de servicios

auxiliares 9%
para otras Instalaciones

construcciones en edificaciones

NOTA: Distribucion porcentual del valor de produccién del sector y por subsector.

FUENTE: ENEC del INEGI a marzo de 2022.

millones de pesos. El descen-
so fue atiin mas visible a partir
de 2018. En el primer mes de
ese ano, el valor de produc-
cion fue de 32,521 millones de
pesosy dos afios mas tarde, an-
tes del inicio de la pandemia,
la cifra habia descendido a
27,163 millones de pesos. Este
afno comenzo6 en 24,335 pesos,
es decir, que desde el inicio
del actual sexenio, el valor de

Constructoras (ENEC), del INEGI, registré
un valor de producciéon de 35,260 mdp.
Diez afos después, la cifra bajoé a 33,598

produccién de la industria ha
bajado un 25%.

EL VERDADERO 0BSTACULO

Aunque el aumento de la par-
ticipacion de los militares en
la infraestructura ha ocurri-
do al mismo tiempo que la
caida de la industria, uno no
es causa de lo otro. “El tema
que preocupa no es que se les
asignen grandes obras del go-
bierno al Ejército, porque las
empresas pueden entrar como
subcontratistas. El problema
es la caida de inversién en la
infraestructura que afecta a
casi 20,000 constructoras, por
eso, la produccion no se recu-
pera”, considera Ricardo Trejo,
director de la consultora Fore-
castim, analista de actividad
econdmica e industrial.

La inversion en este sector
lleva cinco afios en caida. De
acuerdo a la Secretaria de Ha-
cienda, en 2014 representaba
4.7% del PIB. Para 2020, llego
a2.8%.

Se han realizado esfuerzos
para compensar la falta de re-
cursos. En 2022, por ejemplo,

CASO. La Florida, el
desarrollo de ARA
en el Estado de
México, es muestra
del trabajo de la
iniciativa privada en
el sector vivienda.
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el Programa de Egresos de la Federacion
contemplo 17.7% mas de presupuesto a la
infraestructura como apoyo a la reactiva-
cién econdmica; sin embargo, la mayoria
se concentro en las obras prioritarias,
como el Tren Maya y el istmo de Tehuan-
tepec. Las grandes obras acaparan la ma-
yor parte del presupuesto destinado a in-
fraestructura, lo que deja fuera a empresas
medianasy pequefias de participar en pro-
yectos como la construccion de carreteras.

“Vemos que grandes empresas estan
contratadas para estas obras insignia,
pero hay una gran cantidad de pequefias
ymedianas que no tienen cabida ni poder
de negociacion con el gobierno”, sefiala Ri-
cardo Trejo.

También se lanzaron los paquetes de
infraestructura, con proyectos que se
realizan entre el sector publico y privado,
pero hasta el primer trimestre de 2022, 1a
SHCP solo tenia 24 proyectos en la cartera
de ejecucion (de 68) con 50.2% de la inver-
sion ejercida. De todas las obras presenta-
das desde 2020, solo se ha terminado una.

Como respuesta, la iniciativa privada
carga con la mayor parte de la producciéon
en el pais. Las empresas que participaron
en el ranking de Expansion dijeron que
entre 81y 90% de sus contratos en 2021
fueron en el sector privado, pero para que
haya un repunte en el sector, debe hacerse
mas. Trejo considera que, si bien siempre
la industria privada tiene mayor activi-
dad y produccion en México, la construc-
cién de obra publica puede contrarrestar
la caida del crecimiento econémico en
épocas criticas.

A%

DEL PRESUPUESTO PARA OBRAS

PRIORITARIAS DEL GOBIERNO FEDERAL
OBTUVO EL EJERCITO EN 2021, DEBIDO
ASUTRABAJO EN LAS GRANDES OBRAS

DE INFRAESTRUCGTURA.

01-AGOSTO-2022

De ahi que el llamado reiterado de orga-
nismos de la industria, como la CMIC, sea
brindar a las constructoras las mismas fa-
cilidades que al Ejército y aumentar el pre-
supuesto a la obra publica, principalmente,
alalocal, para dar cabida ala participacién
de pequenias empresas, que en tiempos de
crisis son las primeras en desaparecer.

“Actualmente, 80% de la obra que se
hace en México es con recursos privados
y 20% con publicos. El afio pasado, el go-
bierno solo invirtié 2% del PIB nacional y
deberia ser al menos 5% para poder crecer
un poco mas”, explica Solares, de la CMIC.

Mientras el problema se ignora y las
inversiones en obra publica no alcanzan
para contrarrestar el peso del Ejércitoy el
dafio de las circunstancias econémicas a
la industria, las companias del sector pa-
decen. De acuerdo a la CMIC, durante la
pandemia cerraron mas de 3,000 mipymes
vinculadas al ramo constructor.

El futuro tampoco es alentador. Un 35%
considera que la industria crecera entre
0.1y 2.9% en 2022, y 26.1% cree que el de-
sarrollo sera nulo o en cifras negativas.
¢Coémo contribuir al desarrollo del sector?
Con aumento del gasto ptiblico en infraes-
tructura e impulso a los proyectos de aso-
ciacion publico-privada. Son una opcion.

I
EXPERIENCIA. E| Ejército
ya tenia un equipo de
ingenieros dedicados
a la edificacién de
hospitales en zonas
remotas y otras
obras menores.

FOTO: GALO CANAS / CUARTOSCURO
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NI ADEMAS

I x A c H I A CONTRAFLUJO

La misiéon de Acclaim
Energy de crear
empresas mas
sustentables en un
pafs con reglas pro
hidrocarburos.

P. 100

Lainexplicable estrategia .
de no aprovechar millones

de pies cubicos de gas en

uno de los activos claves

de la politica energética.

POR: DIANA NAVA
-©

ILUSTRACION: ERICK RETANA



DIMENSION. En una visita
del presidente Lépez
Obrador a Ixachi, en
mayo de 2019, Pemex
informé que el campo
contaba con reservas
estimadas en 1,300
millones de barriles
de petréleo crudo
equivalente (bpce).
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uienes lo han visto dicen que desde lejos,
al pasar por la carretera, se ven dos gran-
des antorchas con humo en lo alto. La es-
tatal no tenia autorizacién para hacerlo,
pero instalé dos quemadores en el campo
Ixachi para dejar ir el gas que no puede o
no quiere aprovechar. La cantidad de con-
taminantes que emite no es menor. En la
produccion de crudo suele escapar o que-
marse una fracciéon del gas que contienen
los pozos, como parte del proceso natural
enlaindustria, para separar en ocasiones
el petréleo y el gas.

Lo que pasaen Ixachino es casualidad:
Pemex quema el gas que contiene el cam-
po porque prioriza la extraccién de con-
densados, hidrocarburos muy ligerosy de
alto valor en el mercado que desde hace

un par de afos la compania reporta como
petréleo para inflar sus cifras y mantener
eldiscurso de que la produccién aumenta,
tal como lo prometio el gobierno federal.

La compaifia quema la mayor parte del
gas que extrae de Ixachi porque ha omitido
invertir en infraestructura que le permita
aprovecharlo -reinyectarlo o distribuirlo
para después usarlo en la produccién de
energia-, seglin una investigacion realiza-
da por la Comisién Nacional de Hidrocar-
buros (CHN), explicaron dos altos funcio-
narios que pidieron no ser citados.

El 6rgano regulador ha omitido hacer
publicalainformacion. Desde hace un par
de afios realiza investigaciones y sancio-
na a las compaiiias petroleras de manera
privada. En mayo dio a conocer el inicio
de una indagatoria a Pemex tras tener in-
dicios de que la estatal quemaba grandes
cantidades de gas natural en el campo de
Veracruz. Hace unas semanas cerro la in-
dagatoria con un resultado no favorable
para Pemex, dijeron las fuentes.

Ixachi fue descubierto en el pentlti-
mo afio de la pasada administracién y la

FOTO: CUARTOSCURO



actual lo retomé como una de las cartas
fuertes para llevar la produccion por en-
cima de los dos millones de barriles dia-
rios. En mayo de 2019, el presidente Lopez
Obrador aseguré que el campo ubicado en
Tierra Blanca, Veracruz, produciria 80,000
barriles de petréleo al dia y 600 millones
de pies ctibicos de gas este afno. Segtn el
cdalculo, en 2022 el campo atravesaria su
pico maximo de produccion. No es asi.

En el activo, Pemex produce 32,779 ba-
rriles diarios de condensadosy 283 millo-
nes de pies ctbicos de gas, segtin los da-
tos oficiales de mayo. De Ixachi no se ha
sacado un solo barril de petréleo porque
este simplemente no esta ahi. Los calcu-
los salieron mal, la estatal estimaba que el
activo seria un importante productor de
aceite, pero resulté serlo de condensadosy
la compafiia quiere aprovecharlos, aunque
eso implique desperdiciar el gas. “El gas,
para ellos ahora mismo no es prioridad, y
tan no es prioridad que lo estan queman-
do”, dice un alto funcionario del gobierno
federal con conocimiento del tema.

Elyacimiento contiene, ademas de gas,
condensados dulces de muy alta calidad y
alto valor en el mercado. “En resumen, Pe-
mex prioriza la extraccion de los conden-
sadosydeja escapar el gas. Esto se traduce
en pérdidas millonarias de las que Pemex
no puede ni debe darse el lujo”, dice otra
fuente involucrada. Los datos ptiblicos del
regulador no permiten conocer la canti-
dad de gas desperdiciado en Ixachi ni las
pérdidas econdmicas que representa.

La petrolera asegura que Ixachi es un
gran productor de aceite cuando en reali-
dad es un activo rico en gas no asociado.
Cuando una empresa tiene un yacimiento
asi, suele priorizar su extraccién y su pro-
duccion, perono Pemex. Historicamente, la
estatal ha dejado de lado la produccion de
gas, al considerarlo como unaactividad no
rentable y, en el caso de Ixachi, no ha gas-
tado en la infraestructura para procesarlo.
Esto a pesar de que, en 2019, la CNH apro-
b6 un plan que comprometia a la estatal
a invertir 2,200 millones de délares hacia
2022 para labores de extraccion, incluyen-
doductoseinstalaciones superficiales para
comprimiry distribuir el gas.

ENERGIA

360

La produccion de Ixachi

INFORME

Pemex ha aumentado la produccion de gas y condensados. La extraccién del
primero podria ser aun mayor si no lo desperdiciara.

B Gas no asociado
(MMpcd)

Condensado
(Mbd)

‘19

MMpcd: millones de pies ctbicos de gas. Mbd: miles de barriles diarios.

FUENTE: Comision Nacional de Hidrocarburos.

ESLA
INVERSION
DE PEMEX EN
IXAGHI, DE
4,222 MDD
APROBADOS
POR LA CNH
PARA EL
PERIODO
2019-2022.

‘20

“Lo que han hecho es seguir
perforando pozos, sacar el con-
densado, que es lo que les estd in-
teresando ahorita y el gas, como
no lo pueden distribuir, lo que-
man. La inversion que han hecho
no hasido la que tenian planeada”,
dice uno de los entrevistados. Pe-
mex no respondié a una solicitud
de comentarios.

La CNH inici6 el proceso con-
tra Pemex por violaciones al plan
de desarrollo que le aprobé y por
la destrucciéon de valor que impli-
ca quemar el gas. Eso, sin consi-
derar el impacto ambiental que
genera. Estudios satelitales ya
ubican la region como uno de los
sitios en que mas se esta queman-
do gas en el mundo. Esas conse-
cuencias ambientales deberian
ser analizadas por la Agencia de
Seguridad, Energia y Ambiente,
pero hasta ahora el organismo
no ha hecho publica ninguna in-
dagatoria y no respondi6 a una
solicitud de comentarios.
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PARTICIPACION. Maria José
Trevifio, lider de Acclaim
Energy en México,
comparte que la mitad
de las operaciones de

la empresa de origen
estadounidense estan
en el pais.

ENTRE LA DESCARBONIZACION
Y EL GAMBIO DE REGLAS

La firma de consultoria Acclaim Energy crece en el pais en medio de los
cambios regulatorios del sector y la oleada de los criterios ASG.

POR: Puri Lucena

aria José Trevifio conoce bien
el sector energético del pais.
Antesdedirigir Acclaim Ener-
gy, lideraba su propia consul-
toria de desarrollo de pro-
yectos de energia renovable a gran escala.
Ayudaba a las empresas del ramo a llegar
a México, realizaba la negociacion con los
ejidatarios y propietarios de los terrenos y
conectaba a las compaiiias con los provee-
dores locales. Pero algunos proyectos no
cuajaban por completo debido al descono-
cimiento de los grandes consumidores de
energia. “Si se educaba al consumidor sobre
como comprar energia, toda la cadena de
suministro se destrababa y los proyectos
se podian volver realidad”, explica.
Asillegd a Acclaim Energy, la consultora
enfocada en el alto consumidor de energia,
hace cinco afos. Desde entonces, el negocio
ha evolucionado para atender las necesida-
desdeunaindustria cambiante. La firmade

01-AGOSTO-2022

ENLO QUE VA DE ANO, 80%
DE NUESTRAS PROPUESTAS
TIENEN UN GOMPONENTE DE

SUSTENTABILIDAD Y
ESTAMOS EMPEZANDO A VER
TEMAS DE GAS NATURAL
RESPONSABLE.

Maria José Trevifio,
directora de Acclaim Energy en México.

origen estadounidense asesoraba alas em-
presas sobre las distintas alternativas que
habia en el mercado, pero todo se centraba
en suministro eléctrico. Luego, los clientes
pedian esquemas para optimizar los con-
tratos de gas natural.

“En 2021 empezamos aver una tendencia
en ESG [enfoque en criterios medioambien-
tales, sociales y de gobernanza, por sus siglas
en inglés o ASG, en espafol] muy fuerte. A
partir del afio pasado, una tercera parte de
nuestros clientes contaron con metas claras
ESG. En lo que va de afio, 80% de nuestras
propuestas tienen un componente de sus-
tentabilidad y ahora estamos empezando a
ver temas de gas natural responsable para
ser pioneros en el mercado”, explicala Coun-
try Manager de Acclaim Energy México.

El principal cambio del lado de las em-
presas es que a la hora de evaluar los pro-
yectos ya no solo se centran en el costo,
sino en la descarbonizacién. Y no solo en

FOTO: ANYLU HINOJOSA-PENA
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Produzca Mas Rapido, con Mas Precision y

a un Costo mas Efectivo

El CrimpCenter 64 SP procesa cables con conductores
desde 0.13 hasta 6 mm2y cuenta con lo ultimo

en opciones de aseguranza de calidad, tal como
SmartDetect, WireCam y Estudio Guiado de Viabilidad.
Estas funciones, junto con un numero de mejoras en el
rendimiento, califican al CrimpCenter 64 SP como una
maquina primera en su clase para la produccion compleja
de alta precision con altos requerimientos de calidad.

Tecnologia confiable de alta precision
Desempeno efectivo aumentado
Tiempo de set up reducido

Ventaja significativa en costo por circuito
Ajuste de pardmetros optimizado
Calidad de depdsito de cable mejorada

Wire Solutions for a Connected World

To Be Precise.

ESPECIALISTAS EN MATERIAL DE EMPAQUE
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el &rea operativa, también en laadministraciéon
del agua, el manejo de residuos, el reciclaje o el
inventario de emisiones. Lo siguiente, apunta
Treviio, serd enfocarse también en la confiabi-
lidad, debido a la falta de infraestructura eléc-
tricadel pais. “Hay que recordar que las empre-
sas son dinamicas y tienen que poder crecer
y tener ese poder de maniobrar conforme va
creciendo su consumo”, apunta.

EL DESAFI0 REGULATORIO

El otro gran cambio que ha experimentado el
mercado tiene su origen en la regulacién. El
foco que ha tenido el gobierno federal en la
industria eléctrica y su intento de revertir la
reforma energética del sexenio anterior ha con-
gelado el sector. Pero no el trabajo para empre-
sas como Acclaim Energy. Si hasta hace poco
muchos de los clientes de la firma llevaban a
cabo contratos de autoabasto, ahora estan tra-
tando de salir de ellos.

“Tenemos clientes que estan en autoabasto,
otros que estan en suministro calificado, clien-
tes que tienen generacién distribuiday de todo
tipo de tecnologias. Somos agnosticos al tipo
de esquema y generacion”, sefiala la directiva.

Con el final de los contratos de autoabas-
to previsto formalmente hacia mayo de 2039
-20 anos después de la emision de los altimos
seis permisos de autoabasto autorizados porla
CRE-y los recientes intentos por “limitar sus
alcances e, incluso, revocar de forma anticipa-
dalos permisos emitidos”, segtin el IMCO, mu-
chas compaifiias tratan de salir del esquema.

“Estamos ayudando a muchas empresas
a crear los casos de negocio para, o no pagar
penalizaciones anticipadas, para disminuir el
riesgo regulatorio o redistribuirlas cargas que
estan dentro de su permiso de acuerdo al perfil
de consumo que tengan actual y futuro, asi po-
demos negociar una salida sin penalizacion al
mercado eléctrico mayorista”, explica Trevino.

Mientras tanto, Acclaim Energy no para.
La mitad de las operaciones de la empresa ya
corresponden a México, desde donde se ha lide-
radola expansion a ocho mercados de América
Latina. “La oportunidad solo crecera en la me-
dida en que esta tendencia de sustentabilidad
se vuelva mas y mas fuerte”, sefala.

APUESTA RENTABLE

El reto no solo esta en los cambios regulato-
rios. Con la volatilidad actual y el alza de pre-
cios de los energéticos, para las empresas se
ha vuelto cada vez mas importante apostar

01-AGOSTO-2022
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DE AHORRO EN GONSUMO
DE ENERGIA ALGANZA UNA
EMPRESA GON PROYEGTOS
DE EFIGIENGIA ENERGETIGA.

por la eficiencia energética. “Si van a to-
mar acciones, tiene que ser con un foco
en torno a la sustentabilidad, para poder
volver a la empresa sostenible en el tiem-
po y que cree valor en el largo plazo. Eso
genera menor riesgo y mayores beneficios
econdémicos”, sostiene Trevifio.

Llevara cabo este tipo de proyectos pue-
de generar entre 10y 25% de ahorros en su-
ministro de energia, ademas de los que se
pueden generar en cuestion de programas
de eficiencia energética.

“Todos estamos convencidos de que
si hace sentido econémico, vale la pena:
cumples metas de sustentabilidad, con
una optimizacién de costos, un control de
tu presupuestoy, ademas, el ser socialmen-
te responsable te genera mas valor y vas a
poder reclutar y retener mejor talento e in-
cursionar en nuevos mercados u obtener
mayor acceso a capital mas competitivo”.

Trevifo, quien ademas de dirigir Ac-
claim Energy es consejeraindependiente en
varios consejos de administracion, es opti-
mista sobre las oportunidades que despier-
ta un mercado que hoy, dice, atraviesa por
uno de los momentos con mayor actividad.

Enlaslicitaciones participan mas de 30
suministradores calificados y la parte de
la demanda, asegura, solo ira al alza. “Ese
numero creceria ain mas si los tramites
se dieran en tiempo acelerado o como nos
gustaria”, concluye.
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ALCANZA
TUS METAS

Mantener habitos
saludables, ain en
los dias de vaca-
ciones, ha dejado
de ser solo una
moda. Los relojes

Inspirada en Fitbit (disponibles
el fascinante en diferentes mod-
L . elos) son aliados
bullicio de en estas rutinas,
Nueva York, pues monitorean
esta nueva la frecuencia car-
escultura diaca, respiratoria
y el oxigeno en la
Ise S.um.q sangre, ademas de
al paisaje WiNDy (2022), LA PRIMERA ESCUL- ligera, programados por Bennani dlstanmas_recorrl-
urbung TURA PUBLICA de la artista Meriem  para girar cada uno a su ritmo con dals (r)icantldar]r? ((iie
. y podra Bennani, ya se exhibe en el parque  ayuda de los motores de una bicicle- %?bc,-’t f osn?ue adas.
disfrufarse High Line de Nueva York. Se tratade ta eléctrica. Cada bucle es tinico. “El apple.com
dura m?] r_l]j: una obra cinética, cuyo movimien- movimiento frenético dela escultu- ’

to constante evoca el trabajo video-
grafico que caracteriza ala creadora
marroqui, quien actualmente habita
enla Gran Manzana.

Comisionada por High Line Art
y Audemars Piguet Contemporary,
la pieza de 2.7 metros de altura con-
siste en unos 200 discos de espuma

ra captura la experiencia de recorrer
las calles abarrotadas de Nueva York
y la frecuencia del movimiento en
High Line, uno de los parques mas
visitados de la ciudad”, explica la
marca Audemars Piguet. Podra admi-
rarse la pieza hasta mayo de 2023.
@HighLineArtNYC

[TTT) EL DISENO DE WINDY ESTA PENSADO PARA RESISTIR EL CLIMA
DE LAS CUATRO ESTACIONES EN LA CIUDAD DE NUEVA YORK.

DEJATE GUIAR

Aprovecha este servicio si cuando viajas
buscas recorridos en espaiiol y con atencion
disponible las 24 horas del dia.

RECORRER UNA CIUDAD SIN UN PLAN puede ser
una experiencia llena de gratos descubrimientos.
Sin embargo, hay veces que el tiempo es limitado y si
queremos conocer ciertos atractivos conviene echar

mano de servicios como los que propone Civitatis, una cobertura en caso de.
compania con la cual puedes reservar visitas guiadas, que el anfitrién cancele,
excursiones y actividades en espariol. de que el alojamiento
Tiene presencia en 3,160 destinos de 140 paises. N0 Sed como mues-
Entre los principales destinos esta Nueva York (102 tra el anuncio o haya.
actividades), Paris (85 actividades) y Londres (84 . jent
actividades) y existen propuestas tan diversas como
el tour “Contrastes de Nueva York”, para ir mas alla pmhle!ms_a_ln_llegndm
de Manhattan; una excursion a la casa de Monet Ademgs‘mmm
desde Paris o un recorrido de Harry Potter en Lon- tiene una lined de pro-
dres. Las reservaciones se hacen online e incluso teccion disponible los
puedes encontrar algunas actividades sin costo. 24 horas,
www airbnb.mx
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ART & RUM

EL ARTISTA PLASTICO César Men-
chaca es uno de los principales
promotores mundiales del arte
wixarika (comunmente conoci-
do como huichol), cuya cosmo-
gonia se representa a través de
patrones creados con miles de
chaquiras. Sumas reciente cola-
boracién muestra el arte indigena
en 888 botellas de ron destilado

en Republica Dominicana. Para
hacer eco del legado de la mar-
ca, las botellas se dividen en tres
disefios distintos.

La familia Brugal se encuen-
tra bajo la batuta de Jassil Villa-
nueva, la maestra ronera que se
ha mantenido por cinco genera-
ciones fiel a su calidad. La marca
busca constantemente rendirle
homenaje a su herencia latina

Disefiadas para
acompafiarte a cual-
quier destino, las
maletas de la marca
mexicana Mappa
son accesorios tan
premium como re-
sistentes (te dan 10
afios de garantia).
Estan elaboradas
con un policarbonato
muy ligero y sus llan-
tas con tecnologia
japonesa deslizan
eficientemente.
@mappamx

mediante colaboraciones con

artistas. brugal-rum.com

VEGAN BEAUTIES

Acabar con el maltrato animal y te-
ner una produccion sostenible son
elementos centrales en la filosofia
de Sentient, una marca de prendas
y accesorios veganos, confeccio-
nados a partir de piel de nopal, cul-
tivado de manera orgénica y puesto
a secar al sol. Ademas de practica,
su nueva linea de bolsas y mochilas,
como la BOS Backpack, le pone el
toque cool a cualquier atuendo.
@sentientthebrand

DE MUSEOS

Estos dos nuevos proyectos en
Europa llegaron para hacer mds
interesantes tus itinerarios.

THE NATIONAL MUSEUM OF ART,
ARCHITECTURE AND DESIGN

Ubicado en Oslo, se trata del museo
mas grande de arte nordico para cono-
cer su arte clasico, moderno, arquitec-
tura, disefio, artesania y moda. En su
coleccion permanente destacan 6,500
obras de arte noruego. El nuevo museo
es disefio de Klaus Schuwerk, Kleihues
+ Schuwerk Architects.

nasjonalmuseet.no

MUSEUM OF MODERN
ELECTRONIC MUSIC

Es inneglable la influencia alemana

en el mundo de la mdsica electrdnica.
Para hacerle un merecido homenaje, el
Museum of Modern Electronic Music
acaba de abrir sus puertas en Frankfurt.
En él, se cuenta la historia desde sus
origenes en la década de los 80 y la ma-
nera en que ha influido distintos movi-
mientos artisticos como la moda

y el disefo.

momem.org
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LES & GOURMET

LITTLE RED DOOR

Desde hace un afo, este bar en Paris
ha sido un parteaguas en cuanto a
cocteleria se refiere. A diferencia de
otros bares en el mundo, el equipo
de Little Red Door trabaja estrecha-
mente con productores franceses
para crear un mend de 10 cocteles
inspirados directamente en ingre-
dientes del ecosistema francés. Su
nuevo mend “Flourish: Farm to Glass
Drinking” incluye elementos como
arroz, riubarbo, citricos, azafran

o nuez de Castilla, entre otros.

@littlereddoorparis

ROSEWOOD SAO PAULO

Cada pieza en la experiencia de este
nuevo resort esta ideada para sor-
prender. Disefado por destacadas
figuras internacionales, entre ellas
Jean Nouvel y Philippe Starck, se
ubica en el complejo histérico Cida-
de Matarazzo, en el corazon de la
ciudad, el cual ha sido restaurado e
incluye una torre con jardines verti-
cales. Ademés de 160 habitaciones y
suites, y 100 Rosewood Suites, inclu-
ye el primer centro wellness Asaya
en occidente, con itinerarios per-
sonalizados que buscan el maximo
bienestar.

rosewoodhotels.com

AIRE AGOSTO 2022

APLERTURAS

Por su arquitectura, gracias a
servicios (nicos o menis realmente
originales, estos nuevos sitios
ubicados en México y el mundo
llevan a los visitantes a vivir un viaje
dentro del viaje.

o
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SILVER SHADOW EN ALASKA

Silver Shadow es el reflejo de Silversea
Cruises en su maxima expresion. El crucero
de lujo ofrece capacidad para un maximo
de 388 huéspedes, quienes disfrutan las co-
modidades de elegantes suites y areas co-
munes, mientras exploran las experiencias
insuperables que solo Alaska tiene. Entre
ellas destaca admirar el imponente glaciar
Mendenhall desde un helicdptero o hacer
una caminata sobre él; ir en bisqueda de
ballenas y orcas, o abordar un ferrocarril
histdrico que te lleva por la ruta del White
Pass en Yukan.

silversea.com

=k ]

ASADOR BACANORA

El chef José Manuel Bafios es uno
de los maximos embajadores de la
cocina oaxaquefia. Su nuevo proyec-
to en la capital del estado es la ver-
sién mas golosa de su cocina, con
platos como esquites con chicatana,
pescado zarandeado o chamorro con
mole negro. Como buen asador, la
estrella del lugar son los cortes, que
van desde los clasicos como rib eye,
New York o picafia, hasta propuestas
mas interesantes como aguja norte-
fia; obligado acompafarlos con frijo-
les con veneno.

@asador.bacanoraoax

HOTEL DEL CORONADO

Con casi 135 afos de historia, el
Hotel del Coronado, en San Diego,
California, reabre sus puertas tras
completarse gran parte de una reno-
vacion en la que se proyecta invertir
400 millones de dolares. Entre otras
novedades, ahora los huéspedes dis-
frutan de un vestibulo y porche que
ha recuperado su grandeza original;
habitaciones y suites con balcones
que miran al mar; un jardin ideal para
eventos especiales, tiendas y el Mu-
seo Ice House, en la antigua casa

de hielo del hotel, donde se relata el
grandioso pasado de esta propiedad.

hiltonhotels.com

Texto: Issa Plancarte y Analine Cedillo / Foto: cortesia
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HOUSTON RESTAURANT

-

WEEKS | HOUSTON |
HASTA EL 5 DE SEPTIEMBRE

Este es el mejor mes del afio para
comer delicioso en la ciudad tejana,
a precios mas asequibles y por una
buena causa. Entre los participan-
tes en este evento estan restauran-
tes como MAD Houston, Brennan'’s
of Houston y Potente, entre otros
consentidos del pablico. Parte de las
ganacias que generen los comensa-
les se donaran a Houston Food Bank.
houstonrestaurantweeks.com

SUMMER WELLNESS | SAN JOSE
DEL CABO| DURANTE AGOSTO

Parte de la oferta permanente de Zaddn,
a Ritz-Carlton Reserve es su enfoque en
ofrecer a sus huéspedes diversas prac-
ticas de bienestar. Para el verano han
creado experiencias disefiadas para nu-
trir la mente, el cuerpo y el alma. Estas
incluyen clases de pilates, meditacion,
yoga, taichi, body sculptingy sound hea-
ling en el Spa Alkemia. ritzcarlton.com

AIRE AGOSTO 2022

CHILES EN NOGADA
I PUEBLA | AGOSTO Y
SEPTIEMBRE

La chef Liz Galicia es una de
las maximas exponentes de la
cocina poblana en su restau-
rante Salén Mezcalli. Su rece-
ta respeta la tradicion y pro-
mueve el consumo y comercio
justo de los ingredientes po-
blanos de temporada: la pera
lechera, la manzana panoche-
ra, el durazno criollo, la nuez
de Castilla y la granada.

1G: @salomezcalli

MILLENNIUM PARK SUMMER FILM SERIES | CHICAGO |
HASTA EL 6 DE SEPTIEMBRE

Se sabe que el verano es ideal para disfrutar de esta ciudad al aire libre. Una opcion es
asistir a las funciones de cine que se realizan todos los martes en punto de las 18:30 ho-
ras en la pantalla del Jay Pritzker Pavilion. Durante 2022 Chicago celebra el afio del bai-
le, por lo que la cartelera incluye peliculas con esta teméatica. choosechicago.com

SABOR DE LA TIERRA
|[CDMX | 10y 11
DE SEPTIEMBRE

Arca Tierra es un exito-
so proyecto de agricultu-
ra en las chinampas. Este
afio, una nueva faceta vera
la luz con nuevos talen-
tos de la cocina mexicana
para continuar el apoyo al
campo mexicano. Ya es-
tan abiertas las reserva-
ciones para dos eventos
clave: una comida en las
chinampas y una cena en
el Ex-Convento de San Hi-
pdlito. arcatierra.com

Texto: Issa Plancarte y Analine Cedillo / Foto: cortesia
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AROUND Postal

Lasal dela vida

Guiados por el chef Nico Mejia y el ingeniero Abraham Magana,
nos adentramos en el proceso de elaboracion de la famosa sal de
Cuyutldn, en la Cooperativa Salineros de Colima.

LA SAL ES UN INGREDIENTE INDISPENSABLE para
potencializar el sabor de los alimentos y Colima
destaca por tener salares que tienen mas de 8o
minerales. El proceso de la sal se realiza en la época
de estiaje, cuando el nivel de caudal que alcanza un
rio olaguna en algunos meses del ario es minimo.

Aqui, en la Laguna de Cuyutlan, sucede en los
meses de febrero a mayo o principios de junio, antes
de que inicien las lluvias. La laguna tiene una gran
extension y varias cooperativas trabajan en ella. En
los ultimos afios, entre todas las cooperativas han

producido un promedio de 9o,000 toneladas de sal.
En la de Salineros de Colima son 190 socios y salen
a trabajar alrededor de 300 personas. En promedio,
unas 1,200 familias se benefician de este trabajo
de produccién de sal.

Los turistas pueden ser testigos de este proceso en
abril y mayo, que es cuando en la zona hay varios mon-
ticulos de sal. Incluso, estas cooperativas dan recorri-
dos a viajeros, con una explicacién que seguro les deja
con ganas de llevar al menos un costalito de sal a casa.

EL PROCESD

INICIA con la extraccion del agua del

a unas eras de proporciones de ocho
metros de ancho por nueve de largo, con
1247 Y EN LA . . -
LAGUNA DE una_ptoiundjdnd_de_cuulto_u_smte_cenlL
CUYUTLAN ES mefros, segiin disponga cada trabajador.
POSIBLE VISITAR

A estas eras se les llama CRISTALIZA-

LAS SALINERAS Y
CONOCER cOMO
SE PRODUCE SU
PECULIAR SAL.
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ENTERA

- Madrid -

La oferta gastrondmica en los mejores hoteles de la
capital espanola esta mas interesante que nunca. Esto
es solo una pequena muestra.

POR [ ISSA PLANCARTE

AIRE AGOSTO 2022 113
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MucHOS FUERON Los ANOs donde la mejor oferta culinaria de
Madrid estaba en chiringuitos y restaurantes distribuidos en
diferentes barrios. Nadie pensaba en comer en un hotel mas
alla del club sandwich salvavidas a altas horas de la noche.
Afortunadamente esto ha cambiado de manera monumental
en apenas un par de aiios. El ejemplo mas claro se vive en el
Mandarin Oriental Ritz Madrid, el centenario hotel Belle E‘po—
que ubicado frente al Parque del Retiro y el Museo del Prado.

La propiedad creada por el legendario César Ritz necesita-
ba un cocinero que estuviera al nivel de su historia. Por ello es
facil entender que encomendaran la dificil labor a Quique Da-
costa. Lo interesante de esta colaboracion es que el chef no se
limité a hacer suyo el restaurante insignia del sitio —el impre-
sionante Deessa—, también es responsable de curar cada una
de las experiencias gastronémicas del hotel, que van desde el
room service, el alucinante Palm Court en el lobby del hotel
bajo una bellisima ctupula de cristal y un Champagne Bar en
un extremo, o el jardin del Ritz, en el cual disfrutar el mejor cli-
ma madrileno. Para aquellos que no hemos tenido la fortuna
de visitar los restaurantes de Dacosta en Valencia o en Dénia,
es un auténtico lujo poder disfrutar de dos opciones de menu
degustacion en Deessa y experimentar sus mas grandes cla-
sicos —jesa gamba roja y sus salazones!—, hasta sus creaciones
hechas para saborear en Madrid.

AIRE AGOSTO 2022

Foto: cortesia



Amos

El chef Jesus Sanchez es uno de los cocineros mas apasionados por
el producto que he conocido. Su restaurante Cenador de Amés con
tres estrellas Michelin en Cantabria es fiel ejemplo de lo meticu-
loso que es ala hora de mostrar el ingrediente de manera casi qui-
rurgica. La suya es una cocina correcta, sin errores y un homenaje
a esa region del norte que nos parece tan lejana.

Hay dos maneras de gozar Amés, su nueva aventura gastrono-
mica en el corazén del Rosewood Villa Magna, ya sea a través del
menu a la carta o el menu degustaciéon. Mi recomendacién siem-
pre serainclinarse por el segundo. Para abrir boca, nada mejor que
la anchoa del cantabrico Costera 2020 servida con mantequilla y
pan crujiente. Aquellos apasionados de este pequeiio pescadito
tipicamente mediterraneo saben bien que las mejores son de esa
region del mundo. Los distintos tiempos del menu se mueven en-
tre ostras, merluzas, cigalas, pato caramelizado, un colorido cre-
moso de coliflor salpicado de encurtidos technicolor y un pichén
con trigo sarraceno.

"Queremos que comer en Amas sea un viaje al norte, a sus pro-
ductos, sus elaboraciones tradicionales, el mar y la huerta", dice
Jesus Sanchez a sus comensales. "La propuesta gastronémica que
hemos creado esta orientada a una sublimaciéon de lo cotidiano,
con un toque creativo y una vision contemporanea”, finaliza.



Jeronimo

Muy cerquita de la Gran Via, Callao y la Puerta del Sol esta la
Plaza de las Descalzas, el hogar del ambicioso The Madrid EDI-
TION. Se trata de un hotel de lujo donde la apuesta principal es
una propuesta que conjuga elementos de arte, disefio y gastro-
nomia. En €l se encuentra Jerénimo, la primera incursion del
chef Enrique Olvera fuera del Continente Americano. Gracias
a su espiritu de promover nuevos talentos es que conocemos
a Christian Gaona, su chef de cuisine. Ambos han creado un
menu cuya principal motivacién es lograr un dialogo entre
Meéxico y Espafia mediante recetas, técnicas e ingredientes
de temporada. El resultado es un interesantisimo juego en el
que existen los sospechosos comunes, como el pescado a la
talla, guacamole y las margaritas —tarea nada sencilla cuan-
do Europa no se distingue por la calidad de sus aguacates o
la diversidad de tequilas y mezcales—, pero también hay sitio
para propuestas como las tostadas de salpicon de bogavante,
gringas de camaron al pastor o un lechén pibil. Mencién apar-
te merecen los postres creados por el chef Huerik Palos que ya
han llenado los feeds de Instagram del otro lado del charco con
el flan de calabaza o el merengue de rompope.

Una de las cosas que mas emociona es que en Jerénimo,
los madrilefios por fin tienen acceso a un desayuno como Dios
manda, con chilaquiles, huevos rancheros, enmoladas, enchi-
ladas y hasta la obligada canastita de pan dulce con conchas
recién horneadas. Servir a diario desayunos, comidas y cenas
para 150 comensales no es tarea facil, pero como bien sabemos
aca: si se puede. Aplausos.

ee

UEREMOS QUE JERONIMO
TENCA UN DIALOGO

CON LA CIUDAD.
PRESENTANDO UN MENU
QUE MUESTRE NUESTRA
AUTENTICIDAD: SER
MEXICANO. EXPERIMENTAR
EL MUNDO A TRAVES DE
NUESTROS SENTIDOS.
TRANSFORMARNOS

Y ADAPTARNOS AL
CONTEXTO CONSERVANDO
NUESTRAS RAICES?”

Enrique Olvera




El Centro Canalejas Madrid es un ambicioso proyecto de re-
generaciéon urbana que se ha convertido en todo un modelo a
seguir en el mundo. Este fue el sitio en que Four Seasons abrid
su primer hotel en Espafia y por una buena razén, la impresio-
nante labor de rescate de siete edificios, el Palacio de la Equita-
tiva el mas importante de todos.

Ademas de alojar la cocina andaluza del chef Dani Garcia
en su restaurante insignia, el Four Seasons es hogar de ISA,
un gastrobar que conjuga sabores asiaticos y mediterraneos,
ademas de una alucinante propuesta de cocteleria. Este sitio
forma parte de esta tendencia mundial por hacer los bares en
hoteles una referencia, como The Connaught en Londres o Fif-
ty Mils en la Ciudad de México. La apuesta no decepciona, co-
menzando por un artefacto que parece sacado de una pelicula
de ciencia ficcién, cuya funcién es servir sake de barrica, una
invencién unica en Europa.

La mente detras de una cocteleria minimalista es Sophie
Larrouture, de origen francés y con formacién en Suiza. Fue
ahi donde fue reconocida como la mejor bartender del pais en
la competencia World Class, y ahora funge como bar mana-
ger del gastrobar madrilefio. Complementa la apuesta el chef
Jhonny Setjo, ex-DiverXO, quien propone sabores como nigiris
de salmoén acevichado o bao de txipirones en su tinta y alioli
de ajo asado dorado.

El final de la velada merece una visita al Himiko Lab, un
espacio para que el comensal experimente de primera mano
el proceso de creacién de los cocteles con los destilados, licores,
bitters y jarabes que cualquier bartender suefia por poseer. s

Foto: Araceli Paz (Jerdnimo) y cortesia
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;&' sus pasos para ser un destino méds amigable con el
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_Si Francia siempre ha sido uno de nuestros lugares

~ ~amor por el pais seguird en aumento, gracias a su

== N
o
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consentidos, estamos seguros de que nuestro

_compromiso con la sustentabilidad. Aqui, algunos de

A PASITO

Con rutas como el Camino
de Santiago, que comienza
en St. Jean Pied de Port, y
la espectacular Loire & Vélo,
que propone explorar la re-
gion del rio Loira en bici,
Francia invita no solamente
a buscar maneras alternati-
vas y sostenibles de trans-
portarnos, pero también a
tomarnos nuestro tiempo
haciéndolo. Estamos acos-
tumbrados a ir velozmente
de una ciudad a otra, cuan-
do bien podriamos disfru-
tar explorando el paisaje,
tomando una buena copa
de vino o, simplemente, ca-
minando. Es por eso que el
slow tourism, que se basa
en el arte de viajar lenta-
mente, es uno de los pilares
del turismo sostenible para
este pais.

2 HOSPITALIDAD RESPONSABLE

Ao largo y ancho del pais, 119 alojamientos —desde hostales hasta hoteles— han re-
cibido la etiqueta ecoldgica de la Unién Europea, gracias a su excelencia medioam-
biental. Ademads, hay otros 644 establecimientos que son miembros de la Clef Vert,
una red internacional que une a locales eco-friendly, y 280 hoteles que cuentan con
la etiqueta Gites Panda. Esto significa que ya no hay pretexto cuando se trata de
buscar una opcion de hospedaje que esté alineada con nuestras creencias y expec-
tativas de responsabilidad ambiental.

Texto: Cristina Alonso / Foto: Shutt& 43
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AROUND Tendencias de viaje 1R

3 COMER BIEN (EN SERIO)

Sobra decir que Francia es un paraiso para quienes gozamos de la comida. Su gastronomia esta con-
siderada Patrimonio Mundial Inmaterial por la UNESCO desde 2010, y se puede gozar de una experien-
cia inolvidable tanto en un establecimiento con estrellas Michelin como en un cafecito callejero que se
encuentra por casualidad. Asi, el pais protege su patrimonio con el sello de Agricultura Ecolégica, y las
apelaciones de origen AOP (Appellation D'Origine Protégée) y AOC (Appellation D'Origine Controllée),
asegurando la trazabilidad y el proceso de elaboracion de sus productos més embleméticos, como sus
incomparables quesos y vinos. Ademas, la guia Michelin presume la estrella verde desde 2020, un reco-
nocimiento que se otorga a los restaurantes con las mejores practicas en sustentabilidad.

1

LA VIA CORRECTA

Viajar en tren no solamen-
te es super eficiente, pues

la mayoria de las estaciones
estan ubicadas dentro de las
ciudades, también tiene un
aire de romanticismo viaje-
roirresistible. Por si fuera
poco, el TGV (Train & Grande
Vitesse) acorta el tiempo de
viaje entre destinos, y es mas
ecologico que otros medios
como el avién o el coche,
emitiendo hasta 80% y 50%
menos de Co2. El regreso

de rutas nocturnas, como
Paris-Niza, Paris-Lourdes y
Paris-Berlin, significa que
ahora tenemos opciones muy
practicas para viajar durante
la noche y aprovechar mejor
nuestro tiempo de viaje, gra-
cias a la comodidad de tre-
nes que cuentan con literas
y hasta cabinas privadas.

AIRE AGOSTO 2022 121



Gastronomia 2.0

“LA APUESTA INICIAL cuando se cred el Basque
Culinary Center era hacer una facultad de ciencias
gastronémicas, con una formacién interdiscipli-
naria”, comenta Joxe Mari Aizega. “Hoy sabemos
que la gastronomia no solo es el restaurante, hay
un montén de personas que son parte y acaban
todas en un plato”, aniade el director general del
Basque Culinary Center.

Desde hace una década, el BCC se ha convertido
en ese ideal al cual mirar en cuanto a innovaciéon
gastronoémica se refiere. Naci6 como una utopia
en la que cocineros como Andoni Luis Aduriz, Juan
Mariy Elena Arzak, Eneko Atxa, Martin Berasate-
gui, Diego Guerrero y Pedro Subijana, empresarios
y miembros del gobierno vasco se propusieron
crear un centro de estudios para formar a los pro-
fesionales que el futuro exigia.

“Hace 10 afios los estudiantes solo querian ser
cocineros, hoy tienen
mas opciones para desa-
rrollarse mas alla de la
restauracion. De esta
manera, buscamos dar
respuestas a las necesi-
dades que tiene el sec-
tor. Un ejemplo de esto
es que no solo somos
innovadores, también
somos muy emprende-
dores”, explica Aizega.

122 AIRE AGOSTO 2022

El Basque Culinary Center es un espacio
Gnico en el mundo de formacién, innovacion,
investigacion y emprendimiento gastronémico.

Iniciativas globales
Desde sus inicios, sabemos que el BCC juega en
otra cancha. Para muestra, dos proyectos puntuales
que han cambiado la forma de acercarse a la gas-
tronomia. El primero es el Basque Culinary World
Prize, creado hace siete afios para reconocer a los
chefs que lideran iniciativas que transforman el
entorno a partir de la gastronomia. “Aunque vemos
que el mundo esta en permanente incertidumbre,
sigue habiendo historias de gente que da un paso
adelante”, apunta Joxe Mari. La chef Fatmata Binta
recibi6 el premio este ano por mostrar la cocina
némada de los fulani en Africa; asi se suma a otros
chefs que han sido reconocidos, como José Andrés.
También esta el programa 50 Next, creado en
colaboracién con The Worlds 50 Best Restaurants
para mostrar a 50 jévenes talentos mundiales que
son menores de 35 anos. Entre los nombres de este
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El despacho arquitectonico danés
BIG (Bjarke Ingels Group) fue elegido
para crear el proyecto GOe, un eco-
sistema fundamentado en el conoci-
miento y la innovacion, basado en la
vision Gastronomia 360°.
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afo estan los mexicanos Santiago Lastra del res-
taurante KOL en Londres y Claudia Albertina San-
tiz propietaria del restaurante Kokono’, situado en
San Cristobal de las Casas, Chiapas.

Gastronomy Open Ecosystem (GOe)

Después de haber estudiado en el Massachusetts
Institute of Technology y pasar 20 afios en el mundo
corporativo fuera de Espania, Asier Alea se incorporé
a BCC para liderar un ambicioso proyecto.

“Hay cientos de centros de conocimiento, pero
nunca se habian tomado en serio las ciencias gas-
tronémicas para generar herramientas de cambio.
Todo esto se hara en un edificio en la playa de San
Sebastian, no solo para crear un centro de talento en
la ciudad, también para que la gente pueda interac-
tuar con la gastronomia. Teniamos muy claro que
GOe tenia que hacerse en un ambito urbano para
poder generar un distrito de innovacién gastroné-
mica. No hay algo asi en el mundo”, comparteun | *
emocionado Asier Alea.

El complejo es proyecto del estudio de arquitec-
tura danés BIG (Bjarke Ingels Group), famosos por
haber diseriado el nuevo espacio del restaurante
NOMA. El espacio simbolizara la unién entre gas-
tronomia, talento, ciencia, innovacién, emprendi-
miento y ciudad. Sera inaugurado en 2024 y estara
ubicado en el barrio Gros, en San Sebastian, famoso
por ser el epicentro foodie de la ciudad donostiarra. _

Resulta por demas impresionante conocer todo lo
que el BCC ha logrado en apenas una década. Sobre ADEMAS DEL GRADO EN
los retos que vienen a futuro, Joxe Mari Aizega com- GASTRONOMIA Y ARTES

. . . « CULINARIAS, EL BASQUE
parte qué eslo que mas le emociona: “Educaryapoyar 1 \NARY CENTER
alosjovenes; el reto de impulsar la investigacionyla  orpecEe 10 MAESTRIAS
innovacién a través del GOe y finalmente me emo-  y | A pOSIBILIDAD DE
ciona la comunidad gastronémica, especialmente HACER CURSOS ONLINE.
valiosa en un mundo tan complejo como el actual”. BCULINARY.COM
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DANIEL SALDANA PARIS

EMPLZAR DE CERO

Una de las mas dulces ficciones que podemos concebir
como seres humanos es la de empezar de cero.Laidea
de hacer borrén y cuenta nueva, de pasarla pagina, de
reinventarse a partir de un hito o un cambio de etapa
me parece fascinante y, a la vez, incomprensible, por
mucho que yo mismo la haya practicado en diferentes
momentos de mi vida.

Las historias de personas que deciden cortar con su
pasado y rearmar su vida en otras condiciones, bajo
otraidentidad, en otro mundo, me han atraido desde
siempre. Casi sin darme cuenta, han ido configurando
una corriente subterranea en mis lecturas, un tema
escondido que recorre mi biografia de lector y también,
inevitablemente, mis propios libros.

Y es que, en el fondo, me parece que esos desplaza-
mientos estan en el origen mismo de mirelacion con
laliteratura. Para el escritor argentino Ricardo Piglia,
una mudanza temprana, que lo obligé a dejar una
ciudad por otra, fue el detonante de su obra y, mas aun,
de sumirada literaria. De modo parecido, siento que
con cada nuevo inicio, con cada cambio de pais o de
trabajo, de circulo social o de pareja, mi relacién conla
ficcién se vuelve mas intensa, pues los comienzos me
obligan a imaginarlo todo: a inventar un personaje a
la medida del futuro que me esperay,a la vez, a cifrar
mi pasado como un lugar donde caben los finales,
es decir la estructura. Porque pensar la propia vida
como una sucesioén de etapas que pueden ser leidas,
interpretadas a la luz del mas reciente cambio, es en
si mismo un ejercicio literario: de imposicién de un
orden, al menos provisorio, ahi donde solo hay una
continuidad de ruidos y accidentes.
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Dentro de algunas semanas emprenderé uno de
esos ejercicios: mudanza, cambio de piel, de ciudad, de
idioma y de rutina. En preparacién para el aconteci-
miento, releo algunos de los libros que me ensefiaron
a disfrutar de la bella ficcién de 1a hoja en blanco. En
Los detectives salvajes, de Roberto Bolaiio, encuentro
esa pulsion por reinventarse desde la mitificacién del
propio pasado, pero también la admisién de un fraca-
so: siempre llevamos mas equipaje del que creemos.

“La vida cambia rapido. La vida cambia en un ins-
tante”: asi comienza El afio del pensamiento mdgico, de
Joan Didion, un registro brutal y conmovedor de lo que
le sucede ala autora tras la muerte de su esposo, que
la obliga ver el mundo desde un lugar radicalmente
distinto al que venia frecuentando.

Muchas historias de empezar de nuevo tienen que
ver con la migracién, la busqueda de la sobrevivencia
o de una vida mejor en otro lado. La editorial Gris
Tormenta compil6 una decena de relatos personales
entorno ala migracién y el exilio en la antologia En
tierra de nadie, que nos ofrece una ventana privile-
giada a ese fenémeno desde la voz de autores como
Aleksandar Hemon, Jamaica Kincaid o Chimamanda
Ngozi Adichie.

Y asi podria seguir, recorriendo los libros de mi
biblioteca en busca de ese hilo negro, pero no puedo
seguir haciéndolo porque tengo que meterlos en ca-
jas; clausurar, por un momento, las historias leidas y
afrontar el vértigo de la pagina en blanco, que nunca
esta del todo en blanco. »

Daniel Saldafia
Paris (Ciudad de
México, 1984) es
escritor. Su mas
reciente novela, E/
baile y el incendio
(Anagrama, 2021),
resulto finalista del
Premio Herralde.
Actualmente es
becario de la Biblio-
teca Plblica de
Nueva York. i
@dsparis

llustracion |
RICARDO G.H.
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Volamos hacia un futuro mas verde

En Aeroméxico estamos comprometidos con el medio ambiente y
creamos para ti, Vuela Verde.

Un programa que ayuda a compensar la huella de carbono cada vez que vuelas.

Al adquirir Vuela Verde, estaras apoyando proyectos sustentables que buscan
mitigar el cambio climatico y generar un impacto positivo en la sociedad.

Viaja con los protocolos de higiene mas estrictos y la mejor politica de flexibilidad.
Conoce mas en aeromexico.com/tuseguridad

aeromexico.com/vuela-verde
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Agosto es un mes de fiestas para los amantes
del vino y celebracién de la vendimia. Ademads
de conmemorar la cosecha, es el momento para

reconocer a esta industria en nuestro pais.
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Texto: Issa Plancarte / Fuente: Consejo Mexicano Vitivinicola / Foto: Shutterstock
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Los pasajeros en vuelos nacionales

tendran los siguientes derechos:

1 =

e

Boleto. El costo del boleto comprenderd todos los
conceptos incluyendo impuestos. No formardn parte del
costo del boleto los servicios provistos por un tercero no
relacionados con el fransporte aéreo.

Informacién y publicidad. Se deben informar y
respetar las tarifas y sus restricciones. La informacion debe ser
exacta, veraz y comprobable.

Pasajeros con discapacidad. Podrdn fransportar
instrumentos personales asociados a su condicion sin cargo
adicional.

Infantes menores de dos anos. El pasajero mayor
de edad podrd transportar a un infante sin pago de farifa,
incluyendo una carriola. Se expedird boleto y pase de abordar
al infante, sin derecho a asiento ni franquicia de equipaje.

Cambios de itinerario. Se informard al pasajero a
través de llamadas telefonicas, mensajes de fexto o correo
electronico, cualquier cambio en la salida programada, tan
pronto tenga certeza de que esta es inevitable, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Aviacion Civil.

Segmentos de vuelo. En vuelos de ida y vuelta o

con conexion, no se le negard el uso de los segmentos
subsecuentes por no haber utilizado uno de los segmentos
anteriores (siempre y cuando avise a la aerolinea dentro de
las 24 horas posteriores a la hora programada del segmento
no utilizado).

Retraso. En caso de retraso imputable a la aerolinea,
aplicardn las politicas de compensacion establecidas por la
misma.*

Aterrizaje en lugar distinto. Trasladar al pasajero a su
destino en los medios de fransporte mds rdpidos disponibles.

DERECHOS DE LOS PASAJEROS

Cancelacion. En cancelacion atribuible a la aerolinea el
pasajero podrd solicitar a su eleccion:

«Transporte sustituto en el primer vuelo disponible y
proporcionarle como minimo y sin cargo acceso a llamadas
telefonicas y envio de correos electronicos; alimentos en
funcion de tiempo de espera, y alojamiento cuando se
requiera pernocta asi como transporte ferrestre desde y hacia
el aeropuerto.*

«El reintegro del costo del boleto o la proporcion que
corresponda a la parte no realizada del viaje, € indemnizacion
no inferior al 25% del precio del costo del boleto o de la parte
no realizada del vigje;* o

«Transporte en fecha posterior al destino contratado e
indemnizacion no inferior al 25% del precio del costo del
bolefo o de la parte no realizada del viaje.*

Devolucion del costo del boleto. Se puede solicitar
si se realiza dentro de las 24 horas siguientes a la compra sin
cargo alguno.*

Equipaje.Transportar una pieza de equipaje de 25 kg sin
costo y dos piezas de equipaje de mano para vuelos nacionales
que en su conjunto no excedan 10kg y sus dimensiones no
sean mayores a 55¢m de largo, 40cm de ancho y 25¢m de
alto.™** En caso de destruccion o averia de equipaje de mano,
0 de pérdida o averia del equipaje de mano, o de pérdida o
averia del equipaje facturado, se indemnizard conforme a lo
dispuesto en la Ley de Aviacion Civil.

Pago de indemnizaciones. Se realizardn dentro de
los 10 dias naturales siguientes a la reclamacion, a excepcion
de alimentos y hospedaje.

Médulos de atencioén. Las aerolineas tendrdn un
mddulo de atencion en las terminales donde operen.

Sobreventa. En caso de denegacion de embarque

por sobreventa, se solicitardn voluntarios que renuncien al
embargue conforme a lo dispuesto en la Ley de Aviacion Civil.
Los pasajeros con discapacidad, adultos mayores, menores
sin acompanante y mujeres embarazadas tendrdn preferencia
para abordar.

*Para mayor informacion visite https://www.aeromexico.com/es-mx/informacion-legal

** Para consultar el valor de la UMA visite http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/uma/default.aspx

*** Los servicios de transporte aéreo internacional se sujetardn a lo dispuesto en los Tratados.

***% Conforme a las dispociones establecidas en el articulo 3.1 fraccién VIl de la Circular Obligatoria
que establece las Reglas para los Concesionarios y Permisionarios del Servicio Piblico
de Transporte Aéreo para el Cumplimiento de las Disposiciones de la Ley de Aviacion Civil en Materia
de Derechos y Obligaciones de los Pasajeros

llustracién: iStock
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BALMACEDA STUDIO

EL ARTE A TUS PIES

Balmaceda Studio entabla un didlogo entre la cultura mexicana y la oriental,
en alfombras que apelan a una introspeccion de vanguardia.

atmandd, la capital de Nepal, es el

lugar que vio nacer la primera co-

leccion de Balmaceda Studio, nom-
brada Fosil. La propuesta ideada por el
disefiador textil José Maria Balmaceda es-
tuvo compuesta por siete alfombras irre-
gulares que capturaban sus miedos y de-
monios, siendo estos encarcelados entre
la trama y la urdimbre que los fosilizé en
verdaderos objetos artisticos que acapara-
ron rapidamente la atencion de un publi-
co internacional.

A este debut, le siguieron las coleccio-
nes Monolito, Capsulas del tiempo, Re-
flexiones, Meteorito y Teotihuacan, todas
generando un nuevo lenguaje entre el ar-
tifice mexicano y las familias (sus fami-
lias) nepalies e indias con las que colabora
para dar vida a la vision artistica de Bal-
maceda Studio.

01-AGOSTO-2022

Si bien los cimientos de la firma se en-
cuentran en la exploracion de los espacios
arquitectonicos, la prueba sdlida de una
conversacion continua entre las culturas
que inciden esta en la armonia de tona-
lidades y el giro inesperado en sus sime-
trias acompaiiadas de disefios profundos.
De esta suerte que en las piezas que inte-
gran la linea Teotihuacan quedan expues-
tos los aspectos misticos y magicos que la
ciudad de los dioses posee y que comparti-
mos con el Oriente. O bien, el acto de co-
munion entre los hilos tefiidos con grana
cochinilla oaxaquefia junto a las manos
nepalies que elaboraron los tapetes de la
coleccion Reflexiones, caracterizada por
geometrias, cortes, colores y desdobles en
los cuales se expresa la conexién interior
y con los demas en una profunda ejecu-
cién del arte textil.

Fundado por José
Marfa Balmaceda,
Balmaceda

Studio produce
sus tapetes en
colaboracion con
artesanos de India
y Nepal.

FOTOS: CORTESIA
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DE ALTO IMPACTO

Aumenta el volumen de tus pulsaciones y vive,
con la nueva tecnologia de Sonos, la experiencia
acustica que siempre deseaste en el hogar.

us deseos son cumplidos y ese anhela-

do teatro en casa equipado con la ul-

tima tecnologia actistica viene firma-
do por Sonos. Si, la marca estadounidense
que senté los principios en la revolucién del
audio inalambrico multihabitacional para
el hogar presenta dos novedosas experien-
cias de audio para dar ese toque de alta de-
finicién al audio de nuestras series, progra-
mas o peliculas, o escuchar como nunca lo
habias experimentado esa playlist en cual-
quier habitacion de tu casa.

Divertirse, escuchar y sentir mas son los
objetivos de la nueva Sonos Ray, la mas re-
ciente barra de sonido de disefio compacto
que permite ubicarla en cualquier espacio
sin restarle estética u ocultarla de una for-
ma sencilla. Este aspecto no limita la repro-
duccién de un sonido impecable que puede
ser llevado a grandes escalas, precisamente
ese extra que hace la diferencia al disfrutar
de un video musical o vivir al maximo un
maratén de streaming.

Portabilidad que no sacrifica nitidez,
conectividad 6ptima wifi o Bluetooth y la
larga duracién de la bateria son algunas de
las cualidades de la Sonos Roam, la bocina
inteligente que ahora suma una gama de
tres nuevos colores -Olive, Wave y Sun-
set- a sulista de atributos. Ultraportatil sin
rival que la rete, esta renovada integrante
de la familia Sonos armoniza en cualquier
rincén, habitacién o espacio exterior de tu
hogar al que quieras llevar ese beat que te
trae obsesionado. En ambos modelos, el
Sonos Voice Control suma la experiencia
de controlar, de forma sencilla, eficaz y
privada, tu musica usando solo tu voz.

La familia Sonos
Roam (arriba)
estd integrada

por cinco colores

distintos. La
barra Sonos Ray
(abajo) cuenta
con tecnologfa
Trueplay que
adapta el sonido

a la acustica del
espacio donde

se instala.

FOTOS: CORTESIA
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LIFE  HERMES

JOIE DE VIVRE!

La expresion francesa cobra un nuevo
significado al mirar las piezas que Hermeés
disefia con su saber hacer artistico.

xisten nombres que con el sim-
ple hecho de pronunciarlos nos
remiten inmediatamente al lujo
mas indulgente, ese que abraza todos
los sentidos, los eleva y que, tratandose

de vestir el hogar, nos brindan un pre-
texto suficiente para exhibirlos como
verdaderas obras de arte. Hermeés sabe
bien esto y su propuesta de marroqui-
neriano solo es sinénimo de excelencia,
sino también de una impronta que con-
vierte cada objeto en una pieza de gran

sofisticacion, precisamente, la cualidad
que nutre su propuesta de interiorismo.

El cashmere es la fibra natural favo-
rita de la maison, un hecho que ha deja-
do claro desde sus inicios en el ready-to
weary que en la categoria de hogar se-
duce en cobijas y cojines. En ellos se ha
rescatado el disefio H Diagonale tejido
amano que retoma uno de los graficos
dela firma parisina de los afios 20 del si-
glo pasado. Al mezclar el noble material
con lanas o lana merino, los artesanos
-de la mano de artistas como el ilus-
trador Gianpaolo Pagni, el arquitecto
Nigel Peake o inspirados por la obra de
Jan Bajtlik- crean nuevas narrativas en
cobijas con motivos ecuestres o reflexio-
nes graficas sobre el espacio.

Las porcelanas de Hermés celebran
la ligereza que se traza al observar infi-
nitos jardines en dos propuestas de ja-
rrones, o la luz que captura la vajilla de

1. Las lineasy
porcelana Soleil d'Hermes en vibrantes los patrones

geométricos
. ; . exploran la riqueza
Brichambaut, quien traza una delicada gréfica de Hermes.

tonos amarillos disefiada por Arielle de

linea negra para avivar las hojas de pal- 2. Silla Oria,

disefiada por el
e . arquitecto Rafael
to de siete artisticas piezas. Moneo.

ma que estilizan este servicio compues-
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ESENCIA DE HOGAR

Para la firma mexicana Aromaria, las experiencias olfativas
en nuestras casas deben ser tan intimas como exclusivas.

e afirma que un aroma puede permanecer

en nuestra memoria por mas de 10 afios,

un hecho que Ana Patricia Licona, psicdlo-

ga mexicana, conoce a profundidad al ser la pri-

mera especialista de nuestro pais en aromacolo-

gia, ciencia que estudia la influencia de los olores

en el comportamiento humano. Licona, también

apasionada de las letras, escribié en 2010 una no-

vela que interna al lector en las vivencias de una

perfumista que pierde el sentido del olfato, una

experiencia que le permitié vivir desde la raiz el

mundo de la perfumeria y que finalizé con la con-
cepcion de Aromaria.

Con la filosofia ‘Smell the Happiness’, la mar-

ca ofrece una linea para el hogar que permite con-

sentirnos y conectar con la exclusividad de varias

1.|:mm1gr'.l.~s»
0 i 1O

AROMARIA

FOTOS: CORTESIA

colecciones de fragancias venidas desde Grasse,
Francia. La familia Aromaria Home integra las
experiencias mas sutiles para disfrutar intima-
mente de esos momentos sensoriales que bien
valen la pena compartir con la familia 0 amigos,
o bien, reservarlos para nosotros. Los aromas de
las 12 velas transitan desde las suaves notas de la
vainilla hasta acordes con mas caracter como el
cedro o el cuero. Junto a estas se desarrolla una
propuesta de 14 perfumes para interiores y una de
perfumes con un activo antiviral. ;Un plus? Las
opciones de los inciensos, en versiones XL y mini,
perfectos para los espacios exteriores, como jardi-
nes o terrazas, y con un sello artesanal debido a su
elaboracién con ingredientes organicos a manos
de mujeres de Tepoztlan, Morelos.

AROMAR!

Mandarin |

AROMARIA  LIFE

Velas, inciensos
y perfumes

para interiores
integran las
colecciones con
las que Aromaria
ha conquistado
el mercado
mexicano.
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escripciones como charo-

las de barro bruiiido de Los

Reyes Metzontla, Puebla;
rama de arbol de manzanillo con
chaquira de La Cebollera, sierra
norte de Jalisco; o lampara de te-
jido de mimbre de Tequisquiapan,
Querétaro, son algunas de las de-
talladas piezas que Taller LU'UM
incluye en una gama de productos
que nos llevan en un viaje a través
de México, la expresion artistica
de sus comunidades y la inciden-
cia de los disefiadores contempo-
raneos para moldear nuevas na-
rrativas en el interiorismo.

Desde el lanzamiento de su pri-
mera coleccidn, en el afio 2013, el
objetivo de Taller LU'UM fue cla-
ro: convertirse en un vinculo cul-
tural que sustenta un puente de
colaboracién y comunicacién en-
tre las poblaciones -ocho actual-
mente-, tradiciones, identidades

01-AGOSTO-2022

RINCON
MEXICANO

En un recorrido por la excelencia de la
artesania nacional, Taller LU UM nos obsequia
una fusion de tradicién y vanguardia.

Producidas
mediante distintas
técnicas y en
varios estados de
la republica, las
piezas de Taller
LU'UM rinden

un homenaje a
las tradiciones
artesanales

de México.

culturales y disefiadores, siendo su
apego a los procesos sustentables,
la difusidn del disefio contempo-
raneo y su alianza con el trabajo
artistico que cada objeto artesanal
posee la ecuacion que los hace dife-
renciarse de otras propuestas.
Actualmente, sus productos
destacan en los proyectos de inte-
riorismo mas vanguardistas ubi-
cados en los destinos mexicanos
top. Desde San Miguel de Allende,
Tulum y Ciudad de México hasta
las costas oaxaqueiias, la impron-
ta de Taller LU'UM se aprecia cla-
ramente al ser el objeto-arte con el
que toda la atmdsfera cobra cohe-
sién o define el caracter del espa-
cio que corona. Con cada una de
las piezas, nuestro hogar recibe la
presencia de los estados de Jalisco,
Querétaro, Michoacan, Oaxaca o
Puebla en su forma mas vanguar-
dista exclamando jviva México!

FOTOS: FELIPE LUNA



NUEVOS AIRES

Welcome home! Es hora de disfrutar, iniciar tu dia laboral y

respirar tranquilamente con la garantia que solo Dyson ofrece.

ceptemos que nuestras

casas se han transfor-

mado en pequeiias ofi-
cinas, salas de juntas y el ha-
bitaculo idéneo para disfrutar
de largas horas de diversion,
siendo la limpieza el pilar para
mantenerlas en éptimas y de-
seables condiciones.

La procuracién de espacios
libres de particulas nocivas en
su mas amplio significado y
especificaciones se ha inscrito
como un imperativo al que la
marca britdnica Dyson ha esta-
do atenta, siendo el resultado
los purificadores de aire Dyson
Purifier Cool Formaldehyde
y el Dyson Purifier Hot+Cool
Formaldehyde. Si bien son dis-
tintos en tamafio, los dos com-
parten propiedades que nues-
tra salud agradecera.

Ambos se encuentran sella-
dos con la filtracion HEPA, nor-
ma aplicada en un alto blindaje
en toda la maquina y no solo el

Los nuevos
purificadores

de aire de Dyson
eliminan el
99.97% de los
alergenos, virus y
el formaldehido.

FOTOS: CORTESIA

filtro, que evita que el aire sucio
se cuele y devuelva los contami-
nantes a la habitacion.

Por otra parte, detectan
y destruyen el formaldehido
-un gas contaminante inco-
loro causante de la desgasifi-
cacidon, que se encuentra en
muebles, materiales aislantes
y productos de limpieza, en-
tre otros- a través de un filtro
de oxidacidn catalitica selecti-
va que lo destruye a nivel mo-
lecular y lo descompone en
cantidades pequefias de agua
y CO2, capturando también el
virus de la influenza HiN1.

A todo esto, sumemos una
disminucidén en la friccién del
aire con la superficie de la ma-
quina, que la hace 20% mas si-
lenciosa y la tecnologia Dyson
Air Multiplier que permite
proyectar aire a todos los rin-
cones de la habitacion desde la
app Dyson Link, que puede ser
activada por control de voz.

DYSON

LIFE




EXPANSION

LETRAS NETAS

EL LARGO GOVID Y
LAS GORTAS SOLUGIONES

ste verano, nadie tiene que es-
tudiar para presentar exame-
nes de materias no aprobadas:
amnistia educativa paratodos.
Asi 1o decidi6 la Secretaria
de Educacion Publica (SEP),
como una manera de ‘ayudar’
alos alumnos que convivieron
con la pandemia en plena época escolar.

E129 de agosto reingresaran a clases, pero no sabre-
mos mucho de ellos, excepto el niimero de estudiantes
(unos 25 millones), porque es informacién que se usa
para el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

¢Cudl es el rezago en lectoescritura? ¢Cuadl es el
nivel en matematicas? ;Cudles son las materias que
necesitaran un refuerzo? ;En qué deberdn enfocarse
los docentes en el siguiente ano escolar?

No sabemos y no quisieron saberlo.

Se desaprovecho que en el dltimo mes los alumnos
de todos los niveles estaban en las aulas para hacer
una ‘medicion’ (por no decir, ‘evaluacion’) para saber
dénde esta el sistema educativo completo. Si después
de eso se decidiera ‘pase automatico’, al menos habria
datos sobre las comorbilidades con las que debemos
conviviry, a partir de ellas, salir adelante.

En el cierre de este ciclo en junio, la secretaria del
ramo, Delfina Gomez, puso en el Diario Oficial de la
Federacion que “en todos los casos en que se asiente
una calificacién numeérica en las libretas de estudian-
tes de primaria y secundaria, la misma no podra ser
inferior a 6”. Asi, por decreto, la SEP liberé a los estu-
diantes de algo tan valioso como saber si sabe.

Laintencion del pase automatico, lo explicé en una
de sus escasas presentaciones en publico la secretaria
Gomez, fue para revertir la desercién escolar. Si, sue-
nainsoélito, pero parece que la tinica forma en que los
padres deciden que un hijo regrese a las aulas es ga-
rantizarle que no habra evaluaciones ni notas bajas,
cuando han sido la crisis econémica, el confinamiento
sin apoyos yla falta de acceso a tecnologia para clases
a distancia las razones del abandono escolar.

El ciclo pasado 847,000 alumnos en
el pais dejaron de tomar clases: 656,000
de educacién basica (-2.6% de 24.6 mi-
llones de alumnos que se registraron),
160,000 en nivel media superior (-3.1%)
y 31,000 en educacion superior (-0.8%).

Si consideramos que hubo 190 dias
hdbiles de clase, cada dia 4,371 alum-
nos abandonaron sus estudios en el
pais. ¢Alcanzara el ‘todos pasan’ para
que ‘todos vuelvan’?

La organizacion civil Mexicanos
Primero publicé antes del fin del ciclo
2020-2021 que 75% de los alumnos que

L8
BARBARA
ANDERSON

Editora, columnista y
speaker de negocios y
finanzas. Activista de los
derechos de personas
con discapacidad;

dirige yotambien.mx,

un sitio de noticias
sobre inclusion.
@ba_anderson

egresaron no eran capaces de com-
prender un texto acorde con su grado escolar. ¢ Por
qué una AC si pudo medir este dato yla SEP no? ¢ Por
qué rechazan saber como estd ese enorme cuerpo que
habita en 260,000 escuelas a lo largo de 32 estados?
En abril, el Banco Mundial (que también conside-
ra que lo medible es lo inico mejorable) publicé que
antes dela pandemia en paises emergentes 57% de los
alumnos era incapaz de leer un texto simple y expli-
carlo, ese niimero subié a 70% tras el confinamiento.
El porcentaje de nifios de 10 aflos en Latinoamérica
que no sabe leer subid, entre 2020y 2022, de 50 a 80%.
Este gran bache educativo que trajo la pandemia
era, como muchas crisis, una oportunidad para revi-
sar procesos, para medir capacidadesy ser honestos
con los datos y trabajar, a partir de cifras duras pero
realistas, una mejor cantera para apuntalar el pais.
Segtn la consultora McKinsey & Co., 1a falta de
productividad de personas ‘subeducadas’ a causa de
la pandemia producira un golpe en el PIB mundial de
casi 0.9%, es decir, 1.6 billones de délares (trillions, en
inglés) para 2040. ;A qué equivale esto? A que quitara-
mos del globo a una economia del tamafio de Espaiia.
El Banco Mundial ya bautizo este problema como
“pobreza de aprendizaje”. Y con una amnistia educa-
tiva como la que lanzo6 nuestro gobierno, pues parece
cumplir con su promesa de ‘Primero los pobres’.

£ K1 0 [ B ) ceevion
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Modalidad Mixta

Formate como un lider critico, ético, emprendedor e innova-

dor que impacta en el desarrollo sostenible de las organizacio-
nes. Atiende y responde a los retos del entorno global y local

conciliando las necesidades profesionales y sociales.

Integrate a un MBA con mas de 30 anos de experiencia,
donde seras actor fundamental en la construccion de nue-
vos conocimientos y explicaciones de la realidad empresarial
respecto al arte de dirigir equipos y administrar recursos, con
especial enfoque en la persona como fin y no como medio
para lograr las metas.
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